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1. WSTEP

Niniejszy raport podsumowuje dane zebrane w ramach diagnozy kapitatu kulturo-
wego w wojewddztwie podlaskim realizowanej przez zespét ztozony z pracownikow
Instytutu Studiéw Kulturowych Uniwersytetu w Biatymstoku. Raport zostat przy-
gotowany na zlecenie Podlaskiego Instytutu Kultury — Operatora Programu Bardzo
Mtoda Kultura w roku 2021.

Program Bardzo Mtoda Kultura (BMK) to wieloletni program Narodowego Centrum
Kultury (NCK) majacy na celu wzmacnianie roli edukacji kulturowej, zaréwno dzieki
intensyfikacji, jak i wykorzystaniu edukacyjnego potencjatu kultury. Gtéwnym zada-
niem programu BMK jest projektowanie, testowanie oraz wprowadzanie rozwigzan
taczacych ze soba dwie sfery — kultury oraz edukacji, co stanowi fundament tworzenia
systemu, w ktérym kultura jest narzedziem konstytuowania istotnych spotecznie
kompetencji oraz postaw (Jelen i In. 2020).

Program Bardzo Mtoda Kultura to program, ktérego odbiorcami sa kulturotworcy:
nauczyciele(-ki), animatorzy(-ki), instruktorzy(-ki), edukatorzy(-rki) i artysci(-tki),
pracujacy w instytucjach kultury, placéwkach o$wiatowych, organizacjach pozarza-
dowych, placéwkach pomocy spotecznej itp., a beneficientami sg dzieci i mtodziez
jako uczestnicy zaje¢, dziatan, przedsiewziec i projektéw podejmowanych przez te
osoby (BakiIn. 2021: 3).




W regulaminie programu wymienia sie jego gtéwne cele:

1. wzmacnianie edukacji kulturowej poprzez eliminowanie barier pomiedzy
sferg edukacji a kultury;

2. rozwijanie sieci wspotpracy instytucji, organizacji i oséb prywatnych, zajmu-
jacych sie animacja i edukacja kulturows;

3. budowanie podstaw dla zintegrowanych dziatan z zakresu animacji i eduka-
¢ji kulturowej na poziomie lokalnym i ogélnopolskim;

4. wzmacnianie zawodowych kompetencji oséb zajmujacych sie animacja

i edukacja kulturowa w Polsce (Jeleri In. 2021:5).

BMK ma charakter ogélnopolski, za jego realizacje w wojewddztwach odpo-
wiadajg Operatorzy - instytucje i organizacje wybrane w konkursie, a kluczowym
sposobem dziatania jest wspotpraca. Operatorem VI edycji konkursu w wojewddztwie
podlaskim w 2021 roku jest Podlaski Instytut Kultury. Tegorocznej edycji przyswiecato
hasto:,Natury Kultury”.

Waznym elementem Programu BMK jest prowadzenie systematycznej refleksji
o Programie na podstawie trzech typéw badan: diagnozy, ewaluacji i monitoringu
(Bak i In. 2021: 3). Niniejszy raport jest realizacja pierwszego typu badan.



2. PODSTAWOWE ZALOZENIA BADAWCZE

2.1. GROWNY CEL BADAWCZY

Diagnoza kapitatu kulturowego instytucji bioracych udziat w programie BMK reali-
zowanym w obrebie wojewddztwa podlaskiego.

Punktem wyjscia do diagnozy kapitatu kulturowego jest szeroka antropologizujaca
koncepcja kultury rozumianej jako ,specyficzny sposéb zycia pewnej zbiorowosci oraz
to wszystko, co jest jego wytworem i co go okresla” (Krajewski za Williams 2013: 34).
Zgodnie z nig kultura nie jest zatem ustabilizowanym stanem rzeczy i fragmentem
$wiata o okreslonej strukturze i wyraznych granicach, ale dynamicznym procesem
wchodzenia w relacje (Krajewski, Skérzyrska 2017: 10). Sktada sie nan wiele ztozonych
praktyk kulturowych. Podejmuja je,ludzie dziatajacy w pewnym kontekscie, postugu-
jacy sie narzedziami, wchodzacy w interakcje nie tylko z podobnymi do nich osobami,
ale tez z mediami, przedmiotami, urzadzeniami, wiedza opracowana w przesztosci
i zrozbudowanymi >>uniwersami symbolicznymi<<” (Krajewski, Skorzynska, 2017:
13). Za Markiem Krajewskim i Agata Skérzyriska bedziemy to rozumienie kultury
nazywac inkluzywnym lub relacyjnym (Krajewski, Skérzynska 2017: 10).

Gtoéwnym celem przeprowadzonej diagnozy jest zbadanie kapitatu kulturowego
instytucji biorgcych udziat w programie BMK. W prowadzonym badaniu diagno-
stycznym zdecydowalismy sie pojecie kapitatu zdefiniowac jako ,zasoby, ktére sg lub
moga by¢ aktywnie wykorzystywane, stuzg do osiggania celéw, ktére sg pomnazane,
wymieniane, wchodza do obiegu (cyrkulacji), ulegaja konwersji na inne typy kapi-
tatéw” (Zidtkowski 2012: 9). Pojecie zasobdw jest zatem szersze od pojecia kapitatu.
Zasoby sie posiada. Kapitat aktywnie wykorzystuje (Ziétkowski 2012: 9). W naszym




badaniu okreslilismy zasoby, ktére sg aktywnie wykorzystane w ramach dziatalnosci
Odbiorcéw programu BMK.

Sam termin kapitat kulturowy jest pojeciem trudnym do jednoznacznego zdefiniowa-
nia (Czapinski 2008: 5). Decyduje o tym ptynnos¢ i migotliwos¢ zjawisk spotecznych,
ktérych zmienna natura nie jest mozliwa do opisania w $cisle jednoznaczny sposéb
(Dyczek 2018: 56-57). Wobec powyzszego zdecydowalismy sie na jego zbadanie
w ujeciu relacyjnym, w odniesieniu do innych form kapitatu. Za istotne uznalismy zatem
zdiagnozowanie kapitatu kulturowego instytucji bioracych udziat w projekcie BMK
w kontekscie procesu konwersji, ktéremu podlegaja zasoby stanowigce poszczegélne
rodzaje kapitatow (Bourdieu 1986: 16').

2.2. CELE SZCZEGOFOWE

Odnotowanie lokalnych zasobdéw kulturowych/przyrodniczych wykorzystywanych
w pracy animatoréw(-ek) i edukatorow(-ek) zaangazowanych w projekt BMK.

Opracowanie rekomendacji dotyczacych wzmacniania kapitatu kulturowego ani-
matoréw(-ek) i edukatorow(-ek) kultury.

2.3. PYTANIA BADAW(CZE

Co jest zrédtem inspiracji dziatan podejmowanych przez animatoréw(-ki)/eduka-
toréw(-ki)?

Jakie zasoby wykorzystuja animatorzy(-ki) i edukatorzy(-ki) w prowadzonej dziatal-
nosci kulturalnej i edukacyjnej?

1 Pierre Bourdieu wyraznie wskazywat, ze usytuowanie aktoréw w strukturze spotecznej uzaleznione
jest od posiadanych przez nich kapitatéow: ekonomicznego, spotecznego i kulturowego, wérdd ktérych
najsilniej dziataja: ekonomiczny i kulturowy (por. Bourdieu 1986:16)



Jakie strategie dziatan kulturalnych/edukacyjnych podejmuja animatorzy(-ki) i edu-
katorzy(-ki)?

Jakiego rodzaju dziatania sg przez animatoréw(-ki)/edukatoréw(-ki) najchetniej
podejmowane?

Czy animatorzy(-ki) i edukatorzy(-ki) moga swobodnie podejmowac praktyki
bazujace na dostepnym kapitale kulturowym?

Jakie sg problemy animatoréw(-ek)/edukatoréw(-ek) w trakcie prowadzenia
dziatalnosci kulturalnej i edukacyjnej?

Czy lokalizacja i wielkos¢ miejscowosci maja wptyw na podejmowang dziatalnos¢
kulturalna i edukacyjna?

Jak wyglada sie¢ wspodtpracy w ramach dziatalnosci podejmowanej przez
animatoréw(-ki) i edukatorow(-ki) kultury?

Jakie formy komunikacji z otoczeniem w swojej pracy wykorzystuja animatorzy(-ki)
i edukatorzy(-ki) kultury?

2.4. METODY I TECHNIKI BADAWCZE

W niniejszej diagnozie postugujemy sie przede wszystkim metodami jakosciowymi,
takimi jak: pogtebione wywiady indywidualne, wywiady fokusowe oraz analiza
danych zastanych. Ich cecha charakterystyczna jest zwrdcenie uwagi badacza na
jednostke w grupie/zbiorowosci. Oddanie jej gtosu i uwzglednienie jej perspektywy
w procesie ksztattowania kultur. Interesuje nas cztowiek funkcjonujacy w okreslonym
srodowisku (kulturowym i przyrodniczym), dziatajacy w sferze kultury i edukacji.




W celu uzupetnienia zgromadzonych danych pozyskanych metodami jakosciowymi
wykorzystalismy takze metode ilosciowa. Poprosilismy informatoréw(-ki) o wypet-
nienie anonimowej ankiety on-line. Tym samym zastosowali$my narzedzie stuzace
uzyskaniu wiekszego nasycenia danych i zwiekszenia reprezentatywnosci wynikow
diagnozy (por. Borowska-Beszta i Inni, 2017).

Badanie realizowano od czerwca do wrze$nia 2021 roku. W ramach diagnozy prze-
prowadzono:

e analize danych zastanych (desk research),

e 3 wywiady fokusowe (FGI — Focus Group Interview) z koordynatorami, ani-
matorami i edukatorami kultury,
e 3indywidualne wywiady pogtebione (IDI - Individual In-Depth Interview),

e badanie ankietowe skierowane do Odbiorcéw programu BMK - na podsta-
wie bazy adresowej Podlaskiego Instytutu Kultury (56 adreséw mailowych,
uzyskany poziom zwrotnosci - 11).



3. WYNIKI DIAGNOZY

3.1. ANALIZA WYWIADOW JAKOSCIOWYCH

Badanie przeprowadzono wsrdd zwyciezcow VI edycji programu Bardzo Mtoda
Kultura w wojewddztwie podlaskim. Do Operatora regionalnego BMK wptyneto
47 wnioskéw aplikacyjnych. Decyzjg komisji oceniajgcej do realizacji wybrano
13 wnioskéw z najwyzszg oceng punktowa. Wsrdd autoréw dofinansowanych
projektéw znalazto sie 11 samorzadowych instytucji kultury oraz park narodowy
i organizacja pozarzgdowa?.

W trakcie diagnozy przeprowadzono wywiady z 15 informatorami(-kami).
Analize uzyskanych wypowiedzi zdecydowalismy sie przedstawié w oparciu
o kategorie, ktdre narodzity sie w procesie planowania postepowania badaw-
czego i zostaty dopracowane (w tym uzupetnione) w trakcie analizy zebranego
materiatu.

3.1.1. KULTURA

Wiekszos$¢ badanych definiowata kulture w sposéb bardzo szeroki. Co zna-
mienne nie dokonywali oni podziatu na kulture wysoka i niska, wiaczajac w jej
obreb wiele aspektéw zycia codziennego. Ten fakt koresponduje z przywotang
juz przez nas antropologiczng definicjg kultury.

2 Podlaski Instytut Kultury w Biatymstoku. 17.05.2021, Protokét z obrad komisji oceniajacej wnio-
ski aplikacyjne w ramach konkursu realizowanego w ramach programu Bardzo Mtfoda Kultura.
https://pikpodlaskie.pl/wp-content/uploads/2021/05/protokol-obrad-jury-2021.pdf (27.09.2021)
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Kultura to czerpanie z wszelkich dostepnych mozliwosci. Niekoniecznie kultura wyz-
sza tylko przebywanie razem, integracja, poznawanie miejscowosci wtasnej, bliskiej,
wymyslanie matych, nieistotnych z punktu widzenia innych osoéb rzeczy. Wszelkie
pomysty, ktdre sie rodzq w glowach ludzi. To wszystko. To nie tylko teatr i opera. To
wspdline przebywanie, warsztaty. Wszystko jest kulturg.

Dla nas [kultura — Autorzy] jest Zyciem codziennym, bardziej niz dla innych oséb nie-

pracujqcych w tej sferze (...) to wszystko.

Wszystko jest kwestiq ludzi. Wszystko tworzq ludzie dookota. Pracujemy z ludZmi,
pracujemy dla ludzi. Ludzie tworzq kulture.

W kontekscie przyjetej perspektywy badawczej uznajemy, ze antropologiczne
ujecie kultury w odniesieniu do animacyjnych i edukacyjnych praktyk pozwala
najpetniej opisad jg jako szereg dynamicznych i ztozonych zjawisk, czy tez jako
splot réznorodnych: ,,wzordw, postaw, zachowan, praktyk kulturowych, relacji
miedzyludzkich, instytucji, paradygmatéw poznawczych, tradycji, modeli oby-
czajowych, wiedzy i doswiadczenia, wzoréw rodziny i grup spotecznych, form
ekspresji i komunikacji” (Piwowarska 2008: 8). Nie jest to zatem tylko kultura
,wysokich” praktyk artystycznych, ale jeden z wielu uprawnionych sposobow
istnienia cztowieka w jego $wiecie (lbidem).

3.1.2. LUDZIE/KADRY

Ludzie jako inspiracja

W wypowiedziach animatoréw(-ek) i edukatoréw(-ek) powtarzato sie stwier-
dzenie, ze zrédtem inspiracji do podejmowanych przez nich dziatan kulturo-



wych i edukacyjnych sg przede wszystkim ludzie z najblizszego otoczenia, ich
potrzeby, problemy, marzenia:

Czasem sie gubie w tym, ze wszytko jest inspiracjq. (...) ludzie mnie inspirujq (...) zwykli

ludzie nie artysci.

Jezeli sq zasoby i ludzie, to sq pomysty. (...) Czesto jest tak, ze piszemy projekty pod
jakies osoby, bo wiemy, Ze dzieki nim mozemy zrobi¢ cos fajnego. (...) to ludzie nas
inspirujq.

Potencjat tkwi w ludziach, gdyby ich odpowiednio zmotywowac.

Ludzie sq wazni, sprzet to tylko sprzet. Bez sprzetu da sie robi¢ wiele rzeczy, bez pie-
niedzy da sie robic wiele.

Powyzsze cytaty potwierdzaja, ze badani(-ne) animatorzy(-ki)/edukatorzy(-ki) znaja
dobrze teren swojego dziatania i ludzi, z ktérymi pracuja, a ich aktywnosc¢ czesto
wynika z zainteresowania lokalnymi mieszkarncami i ich kulturami. Taka postawa
moze by¢ okreslona jako swego rodzaju antropologia w dziataniu (Dobiasz 2013).
Pisze o tym D. Piwowarska, ktéra zauwaza, ze: ,Takie spojrzenie pogtebia i rozszerza
rozumienie kultury, nie ogranicza jej tylko do tego, co czesto we wtasnym systemie
wartosci zwyklismy uznawac za wartosciowe i zywe. Pozwala dostrzec w naszym
rozméwcy, (...) partnera wymiany, tego, ktéry wnosi do wspélnej catosci co$ nowego,
by¢ moze innego. Co$ wtasnego i przez to waznego” (Piwowarska 2008: 8).

Postrzeganie ludzi jako Zrddta inspiracji odsyta nas zatem do kontekstu, w kté-
rym owi ludzie dziatajg, wchodzac w interakcje z innymi osobami, ze swiatem
przyrody, z mediami, przedmiotami, z tym, co stanowi dziedzictwo przesztych
pokolen oraz tym, co wynika z potrzeby kreowania terazniejszosci i planowania
przysztosci.
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Animatorzy(-ki) i edukatorzy(-ki) kultury przetwarzajg w twdrczy sposéb
wewnetrzne impulsy, ktérych zrédtem jest osobiste doswiadczenie albo insty-
tucja, badz organizacja, z ramienia ktérej dziatajg. Uwzgledniajg takze uwarun-
kowania zewnetrzne, ktorych zrédtem sg inni ludzie, instytucje, organizacje,
okreslony porzadek spoteczny i kulturowy oraz przymus ekonomiczny i prawny.

Wszechstronnos¢

Uwarunkowania zewnetrzne pracy w kulturze wptywaja na koniecznosc¢ radzenia
sobie z realizowaniem zréznicowanych zadan. Badani(-ne) animatorzy(-ki) i eduka-
torzy(-ki) czesto podkreslali to w swoich wypowiedziach:

Jestem tym cztowiekiem, do ktérego mozna sie zwrdci¢ ze wszystkim.
Jak to w kulturze. Robi sie wszystko.
W kulturze trzeba tariczy¢, spiewac, recytowac. Wszystkim sie zajmowac.

Z jednej strony swiadczy¢ to moze o duzym potencjale oséb badanych. Z ich odpo-
wiedzi wytania sie bowiem obraz cztowieka z pasjg, ktéry zdolny jest pokonywac
wiele trudnosci i reagowac na szybko zmieniajaca sie rzeczywistos¢. Z drugiej jednak
strony wspomniana wszechstronnos¢ wynika czesto z niedostatkow kadrowych,
brakéw finansowych lub niewystarczajacego wsparcia ze strony wspétpracowni-
kow. Tak szerokie pole dziatalnosci moze réwniez powodowac, ze trudno czuc sie
kompetentnym w kazdej dziedzinie, z ktérag ma sie do czynienia.

Dana impreza jest moja i wszystko zatatwiam, od kubeczkdw, przez umowy, ZAIKSy,
wszystko, wszystko, dekoracje na danqg impreze, podpisanie umdw, cateringi. Wszystko,
wszystko (...) Jestem instruktorem od wszystkiego. Zajmujemy sie organizacjq imprez,



warsztatéw réznych. Piszemy projekty, pozyskujemy jakies srodki z zewnqtrz, bo kultura
nigdy nie byta finansowana dostatecznie. Ciggle ucinajq nam te Srodki.

Badani(-e) informatorzy(-ki) przyznaja réwniez, ze wykonujac swoja prace czesto
muszg siegac do prywatnych zasobow i znajomosci. Tylko w ten bowiem sposéb

moga realizowac podjete przez siebie dziatania:

Mamy tez duzy potencjat w pracownikach. (...) Jeden z nich z mtodziezq w ramach
naszego projektu wszystko wykonywat swoimi prywatnymi narzedziami. | dzieki temu
zrobiliSmy ten projekt. (...) Robimy teraz studio nagran. (...) Robimy to wtasnym sump-
tem i wiasnym kosztem. Kolega nam to remontuje w godzinach pracy.

Bardzo czesto jest tak, ze méj mqz przychodzi i pomaga wywiercic jakies dziury, powie-
si¢ cokolwiek itd. Bardzo czesto jest tak, ze przywozimy wiele rzeczy z domu.

Organizacja pracy

W udzielonych odpowiedziach powtarza sie réwniez problem niedoboréw kadrowych,
araczej probleméw z umiejetnym i skutecznym dysponowaniem zasobami ludzkimi.
Rozmdwcy czesto podkreslali, ze w ich instytucjach brakuje pracownikéw merytorycz-
nych. Mimo dos¢ duzej liczby oséb zatrudnianych w omawianych placéwkach kultury
dziatalnosciq merytorycznq zajmuje sie niewielu pracownikéw.

Dwanascie 0séb. (...) Teoretycznie to jest duza liczba moim zdaniem, ale niestety
0s6b chetnych do pracy jest bardzo mato. Tak naprawde nie mamy na kogo liczyc,
poza sobgq i paniq dyrektor.

Trzy-cztery [osoby zajmujq sie dziataniami animacyjnymi — Autorzy] w tym ja, kole-
zanka i kolega, reszta to jest administracja. Jezeli trzeba, to ksiegowa idzie i naktada
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bigos, ale za mato, za mato [pracownikéw-animatordw — Autorzy] (...) jestesmy prze-

pracowani.

Problemem jest personel (...) nie kazda osoba poczuje kulture. Ja zawsze méwie, Zze
kultura jest bardzo specyficzna i albo jq pokochasz, albo jq znienawidzisz i mam wra-
Zenie, Ze tutaj jest mato ludzi z takim oddaniem, zeby chcieli szerzy¢ kulture.

Staramy sie wszystko robi¢ wtasnym sumptem (...) Staramy sie na wtasnq reke wszystko
ciggnqc i zatatwiac. Cho¢ nie wszystko potrafimy.

Chciatabym mie¢ ksiegowgq i kadrowg, ktdre zdjetyby ze mnie obowiqzki. Chciatabym
miec wiecej kompetentnych oséb z kazdej dziedziny i zeby to rozumiaty wtadze, ze
jest mi to potrzebne.

Wszechstronnos¢ taczy sie wielokrotnie z koniecznos$cig wykonywania zréznico-
wanych zadan nie tylko w dni powszednie, ale takze w dni ustawowo wolne od
pracy. Towarzyszy temu trudnosc rozliczania wypracowanych godzin. Ponadto
nienormowany czas pracy jest obcigzeniem wptywajgcym negatywnie na jakos¢
zycia prywatnego.

Mamy bardzo ograniczone zasoby kadrowe. Wszyscy sie dziwig, jak my dajemy rade
ogarnqc tyle z tak matq ilosciq oséb... Dlatego pracujemy w kazdy weekend, zwtaszcza
w sezonie letnim. Musimy sobie dawac rade, po prostu sie wymieniamy.

Réwnie czestym problemem, o ktérym wspominajg badani(-ne) animatorzy
(-ki) i edukatorzy(-ki), jest brak wspotpracy w obrebie instytucji oraz nieréwny
podziat obowigzkow.



U nas pracownicy, ktérzy powinni pomagac (...) tego po prostu nie robigq. ,(...) u nas

my zajmujemy sie wszystkim.

To nie jest kwestia braku instruktoréw, ktérzy do nas przyjezdzali, to nie kwestia pienie-
dzy, bo one sq. Chyba sie po prostu nie chce niektérym, nie zalezy im na tym.

Jak zaczniemy pokazywaé, ze umiemy bardzo duzo, to zaczng od nas jeszcze wiecej

wymagac, a doba sie nie rozciqga.

Respondenci(-tki) wskazujg takze na pozytywne przyktady sposobu zarzadzania
zasobami ludzkimi w instytucjach kultury. Z przeprowadzonych wywiadéw
wynika jednak, ze przypadki, w ktérych panuje wspierajacy klimat pracy s3
nieliczne.

Mamy zgrany zespét, do ktérego kazdy cos wnosi. Wspdtpracujemy bardzo Scisle, bo
jeden pracuje dtuzej, drugi pracuje krdcej. Zawsze wiadomo kogo zapytac o to: jak to

powinno dziatac?, jakie sq wskazéwki?, w ktorq strone péjs¢?

3.1.3. INFRASTRUKTURA

Zasoby infrastrukturalne osrodkéw kultury sg przez animatoréw(-ki) i eduka-
toréw(-ki) kultury oceniane w sposdb niejednoznaczny. Dotyczy to zaréwno
infrastruktury lokalowej, technologicznej jak i wyposazenia czesci socjalnej.

Budynki samorzadowych instytucji kultury s3 remontowane oraz doposaza-
nie w najnowszy sprzet. Wielu rozmoéwcow pozytywnie ocenia infrastrukture
pozostajgcy w ich dyspozycji, wspominajac jedynie o mozliwosci jej moderni-
zacji, gdyz czes$¢ zasobow jest juz przestarzata lub niedopasowana do potrzeb
uzytkownikow.




Jesli chodzi o miejsce, niczego nam nie brakuje.

Mamy do dyspozycji duza sale. Mamy zaplecze kuchenne ze zmywarka i mikrofa-
[6wka. Wszystko mamy. Trzy sale do pracy z dzie¢mi, stoty do bilardu. Mamy plac
zabaw, sitownie, budujg nam teraz amfiteatr.

Generalnie to my za mocno narzekac nie mozemy, bo jakis czas temu zakoriczyt sie
u nas generalny remont. Wiec mamy sale widowiskowo-kinowg, ktdra jest wygodna.
(...) Tez jest nagtosnienie odpowiednie w tej sali, bo poprzednio akustyka byta fatalna.
Nic nie byto stychac. (...) Oswietlenie techniczne profesjonalne. (...) Brakuje nam studia
nagraniowego. Napisalismy projekt i liczymy, ze moze cos sie uda... Czekamy na ocene.
Zaplecze socjalne mamy. Mamy tez zaplecze kuchenne, ale brakuje tam wyposazenia,
ale tez jest szansa, ze niedtugo sie pojawi.

My bogaci jesteSmy w infrastrukture. Mamy dwa budynki. Sale widowiskowq z garde-
robami. Co prawda w jednej stoi caty sprzet techniczny, a druga jest dla gosci, aktordw,
jak przyjezdzajq. Mamy sale wystawowe. Samochéd tez mamy do dyspozycji. (...)
Mamy zaplecze kuchenne: zmywarke, lodéwke i mikrofalowke. Kuchenki nie mamy
i piekarnika — nad tym ubolewamy. [Smiech] Marzymy o rzutniku multimedialnym
i telewizorze i piszemy projekty.

Warto dodac, ze dotacje na modernizacje i zakup srodkéw trwatych czesto pochodza
z dofinansowan zewnetrznych (np. z Narodowego Centrum Kultury, z Ministerstwa
Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu), ktére instytucje pozyskuja samodzielnie:

Pozyskujemy z projektéw wszelkiego typu sprzety. Mamy duzy telewizor multimedialny,
mamy komputery, laptopy, duzo by wymieniac.

Dzieki projektom z NCK i MKDNIS doposazylismy sie w sprzet audiowizualny.



Sprzet mam, dzieki dotacjom z NCK.

Nowa infrastruktura, jak deklarujq osoby badane, nie zawsze jest w petni wykorzysty-
wana. Decyduje o tym miedzy innymi jej niedopasowanie do potrzeb instytudji i pra-
cownikdéw. Brakuje 0séb z kwalifikacjami niezbednymi do obstugi najnowszego sprzetu.

Nie zawsze w nowym czy wyremontowanym budynku, znajduje sie zaplecze socjalne.

Mamy super zaplecze, ale jest kiepsko wykorzystywane.

Powiedzmy, ze mamy sprzet i infrastrukture, ale nie ma go kto obstugiwac, bo za mato
nas jest.

Jest to nowy budynek, a jest goto, pusto... Nie mamy w sumie miejsca do dziatar, zeby
przeprowadzi¢ warsztaty manualne. MieliSmy, ale jednostka samorzqdowa przejeta
jednq sale.

Brakuje nam miejsca. (...) Nie jestesSmy w stanie sie rozbudowac ani powiekszy¢. Nawet
zaplecza socjalnego dla pracownikdéw nie mamy.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze istnieja osrodki dysponujace zasobami loka-
lowymi, ktore pozwalajg im zdobywac¢ dodatkowe $rodki finansowe z wynajmu.
Przeznacza sie je, w zaleznosci od potrzeb, na organizacje wydarzen kulturalnych,
wynagrodzenia, materiaty do zajec¢ czy srodki czystosci.

Mamy swoje kluby. Kazdy klub pod wynajem jest. Jakas impreza czy cos: osiemnastki,
stypy... I to zostaje dla tego klubu. | my przez caty rok, jak nazbieramy 5 czy 6 tysiecy, to
te pienigdze zostajq u nas. | cos zawsze za te pieniqdze kupujemy, albo remontujemy.

Teraz jest pandemia, to nie, ale wczesniej to wynajmowaliSmy sale dla firm ,poscielo-
wych’] komercyjnych. To idzie dla nas i my z tego korzystamy. Staramy sie z tego cos
zakupic albo idzie to na instruktoréw, na materiaty plastyczne potrzebne do warszta-
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téw. No i teraz mamy problem, bo nie ma wynajméw. A na impreze, to nie oszukujmy

sie, to trzeba miec troszeczke. Okoto 45 tysiecy gwiazda zqda.

W jeszcze innej sytuacji znajduja sie pracownicy o$rodkéw kultury, ktérych placéwki
zostaty nieodpowiednio wyremontowane:

Budynek jest dziesiec¢ lat po remoncie, ale w mojej opinii i po kontroli, [remont] byt Zle
wykonany, na szybko, byle jak. Teraz to trzeba sprzqtac i naprawiac. Trzeba remon-
towac. Ogdlnie budynek jest ciepty, z potencjatem w Srodku, ale na zewnetrz to jedna
wielka fuszerka i to sie zaczyna sypac.

Niektdérzy badani(-ne) nadal borykaja sie z podstawowymi brakami w zakresie dopo-
sazenia w sprzet i z trudnosciami lokalowymi. Wsréd nich znajduja sie osoby dzia-
tajace w matych miejscowosciach. Wskazywatoby to na dysproporcje w dystrybucji
i zdobywaniu srodkéw przeznaczanych na poprawe sytuacji lokalowej, technolo-
gicznej i socjalnej placéwek kulturalnych. Podobne spostrzezenia odnajdujemy
w raporcie zatytutowanym Wybrane problemy zarzadzania instytucjami kultury w
wojewodztwie podlaskim wobec Programu,Podlaski Pomost Kultury”. Jego autorzy
doszli do wniosku, ze budzety gmin wiejskich sa mniejsze niz miejskich i przeznacza
sie w nich mniejsze kwoty na wydatki zwigzane z kulturg (Fundacja Laboratorium
Badan SocLab 2019: 4).

Ze zgromadzonych przez nas wywiadow wynika, ze w mniejszych osrodkach czesciej
brakuje sal do prowadzenia biezacych zajec i warsztatow. Ten fakt réwniez korespon-
duje z danymi opublikowanymi w przywotanym raporcie. Wéréd przyczyn trudnosci
infrastrukturalnych instytucji wiejskich i wiejsko-miejskich podaje sie w nim prowa-
dzenie dziatalnosci w wiekszej liczbie budynkéw:, Instytucje dziatajace w tego typu
gminach administrujg wiec srednio okoto 4 budynkami, w ktérych organizowana



jest oferta kulturalna, natomiast instytucje miejskie maja do dyspozycji przecietnie
okoto 2 budynki” (Fundacja Laboratorium Badan SocLab 2019: 18).

Sq placéwki wiejskie, w ktdrych na przyktad brakuje nam komputerdw, brakuje nam
oswietlania. Nawet projektora brakuje; to sq takie rzeczy mate, ktdre, niestety, ale
powodujq, Ze ich dziatanie jest na pewno ubozsze niz w gtdwnej siedzibie.

Brakuje zaplecza technicznego sceny. Socjalnego tez nie mamy. Nie ma gdzie zostawic
torebki... (...) Nasz budynek jest naprawde piekny z zewngqtrz, ale w Srodku jest brak

pomieszczeri totalny.

Generalnie infrastruktura jest oceniana przez informatoréw(-ki) pozytywnie. Zwracaja
oni(-e) uwage na wiele korzystnych zmian. Wspominaja o wykonanych remontach,
doposazeniu budynkéw.

U nas problemdw lokalowych juz nie ma. One byty do, powiedzmy, 2010.

Zasoby infrastrukturalne wielu osrodkéw kultury sa zatem bogate i zmodernizowane.
Cho¢ nie zawsze w petni wykorzystywane.

3.1.4. LOKALIZACIA

W tej czesci raportu odniesiemy sie do lokalizacji badanych podmiotéw kultury,
z ktdra zwigzane sg lokalne zasoby kulturowe i przyrodnicze. Z lokalizacja wigze sie
takze podziat administracyjny, uwzgledniajacy miedzy innymi wielko$¢ miejscowosci,
w ktorej prowadzona jest dziatalno$¢ kulturalna i edukacyjna.

Informatorzy(-ki) w zdecydowanej mierze zauwazaja réznice w prowadzeniu dzia-
talnosci w zaleznosci od wielkosci miejscowosci i jej potozenia. Wiekszos$¢ z nich
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w swoich wypowiedziach podkreslata, ze w mniejszych miejscowosciach trudniej
jest podejmowac wspomniang dziatalnos¢.

Ja planuje jakies$ dziatania, robie, zapraszam artystéw, ale na wsi to by nie przyszli,
nawet rodzaj muzyki tez musze dostosowywac.

Na wiosce nie chcq plastycznych zaje¢, zadnej innowadji. Tam jest kopanie pity, grzqdki,
kwiatki przesadzamy. Tam sq tacy (...) nie wymagajqcy od siebie samego.

Mysle, ze wielko$¢ miejscowosci ma znaczenie, bo robimy rézne ,,eventy” pod osoby,

ktére mieszkajq w naszym miescie.

Niestety musimy tez dostosowywac tematyke do tego, co chcieliby widzie¢ odbiorcy.
Nie mozemy narzucac z géry, ze przyjedziemy do was z teatrem, bo to sie moze okazac
zbyt trudne. (...) Nie tylko my musimy by¢ zadowoleni z tego co robimy, ale przede
wszystkim odbiorcy.

W niewielkiej miejscowosci pojawiajg sie problemy z iloscig odbiorcéw oraz brakiem
ich zréznicowania, co zdecydowana wiekszos¢ respondentéw w swoich wypowie-
dziach opisywata jako znaczaca niedogodnos¢:

Dziatamy w matej miejscowosci. Jesli piszemy jakies projekty kierowane do uczniéw
szkot, to mozemy miec problem z odbiorcami. Szkota jest mata. Klasy sq mate. Po 8,
po 10 0s6b. Sq to klasy pojedyncze. Seniorow jest zdecydowanie wiecej. Z tego punktu
widzenia wielkos¢ miejscowosci ma znaczenie.

W zdecydowanej mniejszosci znalezZli sie informatorzy(-ki), z perspektywy ktérych
niewielka ilos¢ odbiorcéw wynikajgca z wielkosci miejscowosci uznawana jest za
warto$¢ pozytywna:



My lubimy robi¢ dziatania we wsiach, nie tylko w gtéwnej siedzibie (...) w takich wsiach,
gdzie nigdy nic nie byto. (...) fajne sq te imprezy, nie ,maséwki’. My tez tak czujemy, ze
tam, gdzie jest dziesiec 0sob jest fajniej, niz tam, gdzie jest dwa tysiqce.

Zlokalizowanie osrodka kultury z dala od stolicy wojewddztwa generuje rowniez
poczucie bycia na marginesie uwagi wtadz centralnych i wynikajace z tego wrazenie
pozostawania w oddaleniu od centrum i konieczno$¢ samowystarczalnosci:

Jestesmy oddaleni od Biategostoku i czujemy sie jakby odepchnieci dalej. Jakby o
nas zapominano. Ale jak chcemy, to wszedzie dotrzemy. Informacje, Ze cos sie dzieje
w wojewddztwie, to sqg nam wrzucane. Moze jestesmy preznie dziatajgcym miastem
powiatowym, mamy preznie dziatajqce wtadze. Moze dlatego myslq, ze sobie sami
poradzimy.

My jestesmy z dala od stolicy wojewddztwa, wiec mamy troszeczke inny dostep do
kultury. Nie mozemy az tak czesto organizowac wyjazddw do opery, teatru itd. To
niestety tez utrudnia nam dziatalnos¢. Wieksze miasto ma wiekszq ilos¢ odbiorcow

i wieksze szanse na pozyskiwanie sponsoréw i organizowanie imprez niz tutaj u nas.

Informatorzy(-ki) sg $wiadomi(-e) istnienia potencjatu turystycznego miejscowosci
w ktérych prowadza dziatalno$¢ kulturalng lub edukacyjna. Majg pomysty na czerpa-
nie z lokalnych zasobéw kulturowych i przyrodniczych, ale czesto brakuje im wsparcia
z zewnatrz, np. ze strony wtadz i mozliwosci skorzystania z ustug firm zewnetrznych
zajmujacych sie zawodowo promocja i reklama.

Na pewno mamy potencjat turystyczny. Wiemy, ze trzeba to zrobic, ale sami nie damy
rady. Potrzebujemy wsparcia z gminy, nikt nie chce tego robi¢. My prébujemy to robi¢
chatupniczo (...), mysle, ze trzeba by skorzystac z zewnetrznej firmy. (...) ChcieliSmy
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robic¢ gadzety nawiqzujqce do lokalnego dziedzictwa kulturowego, ale jak to zrobi¢
legalnie nie mam pojecia.

Moja miejscowos¢ ze wzgledu na swoje potozenie jest nastawiona na turystyke.
W okresie letnim mamy bardzo duzo turystéw i dziatania. | koncerty mozemy planowac
nie tylko ze wzgledu na lokalng spotecznos¢, ale i osoby nas odwiedzajqce.

W ramach prowadzenia dziatalnosci kulturalnej cenny réwniez jest aspekt wielokultu-
rowosci i przygraniczne potozenie, ktére okazuje sie atrakcyjne pod wzgledem tury-
stycznym jako forma lokalnej egzotyki przyciagajaca odbiorcéw z innych regionéw
Polski. Przygraniczne potozenie ma réwniez wptyw na tematyke podejmowanych
dziatan.

Jestesmy przygranicznq miejscowosciq, (...) ludzie czasem czujq sie jak za granicq,
bo u nas sie nawet inaczej méwi, gwarq. Tak samo w dziataniach kulturalnych to sie
odbija. Na dziatalnos¢ kulturalng przygraniczne potozenie ma bardzo duzy wptyw.

Respondenci(-tki) zauwazaja réwniez problemy z lokalnymi odbiorcami, ktérzy
maja tendencje na przyktad do przeceniania oferty instytucji kultury dziatajacych
w sasiednich gminach o wiekszym potencjale turystycznym i odbiorczym. Zazwyczaj
nie doceniaja tego, co dzieje sie w ich miejscowosciach w mysl idei:,Cudze chwalicie,
swego nie znacie”.

Tak wszyscy chcieli u nas kina, a teraz nie jest chyba bardzo potrzebne (...) Dziata
chyba taki efekt, Ze to co tutaj to nie jest fajne.

Osoby, ktére mieszkajq u nas, nie zawsze doceniajq to, co majq, bo ten efekt ,wow”
dostrzegamy po osobach, ktdre przyjezdzajq z wiekszych miast, one sq pod wrazeniem.



Jestesmy stale poréwnywani do sqsiedniego miasta powiatowego. Mieszkaricy naszego
miasta i okolic uwazajq, Zze tam dzieje sie bardzo duzo i bardzo fajnie. Dziatajg w mys|
takiej zasady: cudze chwalicie, swego nie znacie. Niekoniecznie sq zainteresowani
wszystkim tym, co mamy im do zaproponowania. Czesto przy mniejszych wydarze-
niach publicznos¢ jest mniejsza niz bySmy oczekiwali. Aczkolwiek jesli sq imprezy duze,
typu: dni miasta, wtedy zjezdza sie cata okolica. Nawet sqsiedni, konkurencyjny dla
nas powiat.

Wielkos¢ miejscowosci oraz jej potozenie nie maja natomiast znaczenia w przypadku
zapraszania zespotéw muzycznych cieszacych sie duzg popularnoscig. Mamy bowiem
wtedy do czynienia z naptywem publicznosci z sasiednich miejscowosci.

Jesli robimy imprezy plenerowe i zapraszamy gwiazdy formatu ogélnopolskiego, to
jadq za nimi ich fani z innej czesci wojewddztwa i Polski.

Lokalizacja nie ma znaczenia, jezeli chodzi o imprezy. Jezeli jest impreza masowa,
gdzie przyjezdza stawa, to przyjezdzajq jego fani z catej Polski. JezZeli jest Zenek, to na
Zenka tez wszyscy przyjezdzajq.

Otrzymalismy réwniez odpowiedzi, w ktérych animatorzy i edukatorzy opisywali
swoja prace jako pewien rodzaj misji. Wsrdd nich znaleZli sie tacy, ktorzy prace
w matej miejscowosci uznaja za wartos¢. Ich dziatania koncentruja sie nie tylko na
schlebianiu popularnym gustom, ale wynikaja z szacunku do odbiorcy. Z myslag
o nim przygotowuja atrakcyjna oferte kulturalng, z ktérej moze on skorzysta¢ blisko
miejsca swojego zamieszkania:

Nigdy bym nie chciata traktowac mieszkaricow jako ludzi ze wsi, ktdrym co nie dasz, to
bedq zadowoleni. (...) Chcemy, zeby ludzie tutaj mieli dostep do kina. | to jest poparte
faktami, to kino faktycznie jest. Chcemy, zeby mieli dostep do teatru, to jest i przyjezdza
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(...) Chcemy, aby nigdy nie poczuli sie gorsi. (...) Ciesze sie, ze jestem z matej miejsco-
wosci. Wydaje mi sie, ze jest nawet tatwiej.

Z lokalizacjg zwiazane jest takze otoczenie przyrodnicze, ktére czesto staje sie forma
inspiracji do dziatan kulturalnych i edukacyjnych. Nie chodzi tutaj tylko o popularne
wydarzenia organizowane w plenerze, ale o umiejetne i kreatywne korzystanie

z lokalnych zasobéw przyrodniczych.

Rzeka jest duzym atutem, z ktérego my czerpiemy, no i ktéry staramy sie jakos wyko-
rzystywac.

Mam takie troche zboczenie, Ze idziesz lasem patrzysz - o szyszka. Co by tu z tym zrobic¢?

U mnie na pewno jest potencjat w podwdrzu. (...) Mam taki projekt w gfowie, w tym
miejscu mozna by robic cuda, wszystko (...) lubimy plenery.

3.1.5. PODEJMOWANE DZIAtANIA

Inspiracje

Wspominalismy juz, ze z punktu widzenia Odbiorcéw wazng inspiracje do dziatani
w zakresie animacji i edukacji stanowig ludzie z ich najblizszego otoczenia. Ponadto
animatorzy(-ki) i edukatorzy(-ki), z ktérymi przeprowadzaliémy badania, jako jedno
ze zrédet inspiracji zgodnie wymieniajg warsztaty i szkolenia organizowane przez
Podlaski Instytut Kultury. Rdwniez te realizowane w ramach programu Bardzo Mtoda
Kultura. Respondenci(-tki) podkreslaja, ze w trakcie takich spotkan nie tylko zdoby-
waja wiedze merytoryczna niezbedna do realizowania projektéw kulturalnych czy
edukacyjnych.



W tym roku byty warsztaty, szkolenia z BMKi. I ja bratam w kilku udziat i byto fajnie
iw ogdle.

Réwnie czestym zrédtem inspiracji jak warsztaty czy szkolenia jest Internet, a takze
obserwacja dziatan innych placéwek kulturalnych czy edukacyjnych.

Byto szkolenie z profesjonalng firmq animacyjng. Oprdcz tego podreczniki, Internet
czyli bardzo szerokie Zrédto wiedzy. Obserwacje tego, co robiq inni. Wtasne pomysty,
wtasna tworczosc, ktérq wdrazamy w Zycie i prébujemy tworzyc nowe zajecia i nowe
zabawy z dzie¢mi i mtodziezq.

Inspiracje czerpie z Internetu, z warsztatow ze szkolen, na ktdre staram sie czesto jez-
dzi¢. Przede wszystkim na te plastyczne. Internet to skarbnica pomystéw, réznych
kreatywnych rozwigzan.

Animatorzy(-ki) i edukatorzy(-ki) w przeprowadzonych wywiadach zwracaja réwniez
uwage, ze na rodzaj podejmowanych przez nich dziatart wptywajg sami odbiorcy.
Podkreslaja przy tym potrzebe wstuchiwania sie w ich gtos, wzbogacona o ana-
lize otaczajacej ich rzeczywistosci, ktéra moze okazac sie réwnie istotnym zrédtem
inspiracji.

Czasami tez sami odbiorcy animacji wychodzq z propozycjq, ze moze zrobilibysmy
to, moze tamto itd. Tez musimy ich obserwowac stuchac i starac sie nadqzy¢ za tym

i zaproponowac im cos interesujqcego.

Czerpie inspiracje z kazdego miejsca, ze sklepu spozywczego, z pogrzebdw, ze slubdw,
z kazdej strony (...) najwieksza inspiracja to wtasne dzieci. Inspiruje mnie tez sport,
codzienne sytuacje na rynku, lubie podstuchiwac co méwigq ludzie (...) czego brakuje,
co kiedys byto fajne, o wspomnieniach, wszytko jest inspiracjq.
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Rodzaje podejmowanych dziatari

Respondenci(-tki) w wiekszosci przyznawali, ze preferuja zajecia z dzie¢mi. Podkreslali
przy tym fakt, ze w przypadku dzieci tatwiej jest zauwazy¢ pozytywne efekty swojej
pracy. Obok dzieci grupa dominujaca wsréd odbiorcéw sa seniorzy. Praca z nimi
oceniana jest jako satysfakcjonujaca, ale bardziej wymagajaca. Réwniez realizacja
dziatan animacyjnych z mfodzieza jest zaliczana do trudnych zadan.

Mam poréwnanie i zdecydowanie wole dzieci niz senioréw. Praca z mtodziezqg gim-

nazjalng jest trudniejsza.

Lubie pracowac z dzie¢mi. (...) Mégtbym nie robi¢ nic innego. Jeszcze jak sie uda do
tego wiqczyc nowe technologie, to juz tylko zy¢ nie umierac.

Ja najbardziej lubie zajecia z dzie¢mi (...) ktére majq za zadanie uczuli¢ je na nature.
(...) Najwieksza rados¢ jest jak sie widzi, jak sie spotyka z tymi dzie¢mi po paru latach,
gdy sq starsze i one méwigq, ze majq takq radosc. (...) Zachecanie, przekonanie dzieci,
ze nauka nie jest koniecznosciq, ale radosciq.”

Lubie, przyzwyczaitam sie i nauczytam pracowac z seniorami.

Animatorzy(-ki) i edukatorzy(-ki) podkreslali réwniez, ze znaczna czesc¢ ich dziatan
nie bytaby mozliwa, gdyby nie projekty realizowane w ramach BMK. Udziat w tym
programie pozwala im na zdobycie dodatkowych funduszy i realizacje wtasnych
pomystéw. Zdarzyty sie jednak wypowiedzi wskazujace na niewystarczajaca ilos¢
programoéw, w ramach ktérych mogliby zdoby¢ fundusze na zakup Srodkow trwatych,
co mogtoby wptynac pozytywnie na rodzaj prowadzonej przez nich dziatalnosci
kulturalne;j.



Projekt z BMKi jest spetnieniem marzeri mojej kolezanki. (...). To sq zajecia, na ktére
nie bytoby nas stac z naszych funduszy, ale w ramach BMKi sq moZliwe. (...) Lubie
prywatnie tego typu dziatania.

Budynek jest piekny, ale niestety teren dookofa jest tragiczny. Jest bardzo brzydko. (...)
mamy jeszcze swoj teren, ktéry moglibysmy jakos fajnie zagospodarowac, a do tego
tez sq potrzebne fundusze. Zakup jakichs srodkdw trwatych, tego praktycznie nigdzie
nie ma [w projektach — Autorzy]. Chociazby w projekcie BMKi srodkéw trwatych kupi¢
nie mozemy.

Dodatkowym utrudnieniem jest powiekszajaca sie z roku na rok biurokracja towa-

rzyszaca realizacji projektéw, grantéw itp.

Do tak matej kwoty dofinansowania, naktad pracy jest za duzy [mowa o projekcie
BMK - Autorzy]. Duzo biurokracji. (...) Z NCKu prowadze wiele projektdw, ale tego nie
ma nigdzie. Ale w zawigzku tym, Ze cenie kazdq ztotowke, to pisze te projekty z BMK.

Nas tez przyttacza biurokracja [w BMK — Autorzy] szczegdlnie w tym roku, kiedy nastq-
pita zmiana. Przedtem catq stronqg formalng zajmowat sie Operator, a od tego roku
(...) nie tylko nam jest trudniej, tez uczestnikom, ktérzy muszq wypetnia¢ zgody; stato
sie to ucigzliwe. (...) Zanim zacznie sie jakas akcja, jakie$ warsztaty, to duzo czasu
tracimy na podpisywaniu zgod.
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3.1.6. POTRZEBY | PROBLEMY

Komunikacja z odbiorcq

W4réd wymienianych przez respondentéw(-ek) probleméw zdecydowanie domino-
waly te zwigzane z dotarciem do lokalnych odbiorcéw. Z udzielonych nam wywiadéw
wynikato, ze animatorzy(-ki) i edukatorzy(-ki) stosuja wielotorowe formy komuniko-
wania sie z odbiorcami takie jak: strona internetowa, media spotecznosciowe, plakaty,
gabloty, imienne zaproszenia, smsy. Zgodnie zauwazaja jednak, ze, pomimo ich
staran, wysytane przez nich komunikaty nie przynosza pozadanego efektu, co spra-
wia, ze czesto czuja sie bezradni w obliczu braku zainteresowania organizowanymi
wydarzeniami. W rezultacie owa sytuacja dziata demotywujaco, gdyz animatorzy(-ki)
i edukatorzy(-ki) nie dostrzegaja realnych efektéw swojej pracy.

Strona internetowa absolutnie nie dziata [na odbiorcéw — Autorzy].

Odbiorcy nie potrafiq czytac informacji zamieszczonych na plakatach. Nawet jak
plakaty sq ogromne i czcionka tez.

Odbiorcy nic nie wiedzq o tym, co sie dzieje u nas, tutaj. (...) Nie wiem, dlaczego tak sie
dzieje, bo my, jak robimy impreze, to zawsze mamy jakies plakaty. Te plakaty zawsze
wreczamy na sesji sottysom, zeby powiesili w swoich wsiach. Przeciez tam tablice sq.
Przeciez w kazdej wiosce sq sklepy, sq swietlice. No gdzies to nie dziata.

Jest problem, ze zawsze ktos méwi, ze on nie wiedziat o jakiejs imprezie. No niemoZliwe.
Sq plakaty, jest strona internetowa, jest Facebook i dziata poczta pantoflowa.

Jak informowac mieszkaricéw. Jak dotrzec z informacjq do mieszkaricow? Facebooki,

strony www, plakaty nie dziatajq.



Mniej informatorow(-ek) przyznaje, ze komunikowanie za pomoca mediéw spo-
tecznosciowych przynosi pozytywne efekty, cho¢ nie sprawdza sie w przypadku
wszystkich odbiorcéw.

Seniorzy sq aktywni, ale nie korzystajq z Facebooka.

Plakaty jak najbardziej, ale przede wszystkim media spotecznosciowe. Facebook
i Instagram to najwieksze zrédto odbiorcow. Wystarczy, ze cos tam wrzucimy i nasi

odbiorcy juz to wiedzq.

Cos jest z tymi plakatami, ze nie do korica ktos rozumie. Dlatego wole napisa¢ na

Messenger prosto, wtedy odbiorca rozumie.

Animatorzy(-ki) i edukatorzy(-ki) zgodnie przyznaja rowniez, ze najlepsza forma
dotarcia do odbiorcéw jest kontakt osobisty, imienne zaproszenie badz rozsytanie
informacji o wydarzeniach za pomoca prywatnych telefonéw komérkowych. Taka
forma komunikacji z odbiorca jest obcigzajaca i odbija sie na zyciu prywatnym.
Kulturotwdrcy doswiadczaja tym samym stanu okres$lanego mianem ,wszechpracy”.
Termin ten opisuje sytuacje, w ktérej za sprawg nowych mediéw, cztowiek jest prak-
tycznie stale gotowy do $wiadczenia pracy. Nie moze i nie jest w stanie oddzieli¢
czasu aktywnosci zawodowej od zycia prywatnego (Chajbos. Lis 2020: 91).

Mejle, telefony, rozmowy. Czasem jest tak, ze idziemy do danej miejscowosci i rozdajemy
zaproszenia na konkretnqg impreze. To tez spotkato sie z duzq aprobatq spotecznosci

(...) Mysle, ze bezposredni kontakt jest najlepszy.

Mieszkancy najbardziej lubiq pisac z pytaniami osobiscie, na komdrke. Ulubionq ich
porq jest godzina okotfo 22:00 w weekendy. | odpowiadam, bo to najlepsze zrédto

informacji o imprezie.
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Kiedys dzieci pod koSciotem rozdawaty takie imienne zaproszenia, no i mielismy potem
catq sale ludzi.

My duzo rozmawiamy z ludzmi, np. w sklepie w takich nietypowych miejscach, ale
mamy swietnie prowadzony FB, Swietnie prowadzony Instagram (...). Duzo jest pisania
na FB, duzo przez Messengera, my prywatnie wysytamy wiadomosci, w wolnym czasie,
w domu - to duZo daje.

Respondenci(-tki) podkreslajg rowniez, ze obok trudnosci z dotarciem z informacjami
do odbiorcéw problem czesto stanowi konieczno$¢ dowozenia dzieci na wydarzenia
organizowane w osrodkach kultury, swietlicach czy szkotach. Nie zawsze rodzice
i opiekunowie sg na to gotowi. Problem stanowi tez nieprzestrzeganie podjetych
przez nich zobowigzan. W zwiagzku z tym animatorom i edukatorom ciezko jest zapla-
nowac i kontynuowac dziatania, poniewaz nigdy nie majg pewnosci, czy odbiorcy
wezma w nich udziat i jak licznie.

Problem stanowiq rodzice. Dostajq prawie wszystko na tacy za darmo i problemem
dla nich jest dowdz i odebranie dzieci. My sie dzie¢mi zajmujemy. To sq najwieksze
przeszkody. Nie wiem, dlaczego tak sie dzieje. Moze dlatego, Ze jest za darmo. (...) Nie
mozna oczywiscie wszystkich do jednego worka wrzuci¢, ale mimo wszystko dzieci
bardzo by chciaty, ale jest problem z opiekunem. Jest spotkanie organizacyjne i sie zobo-
wiqzujq, na wszystko sie godzimy, ustalamy a potem tak, jakby tego w ogéle nie byto.

Czasami jest problem z odbiorcami, bo planujemy cos, przyjezdzamy do danej swietlicy,
mowimy, ze bedq zajecia, ze bedzie to i tamto. Oczywiscie jasne, przyjezdzajcie, bedzie
co najmniej 25 0sob. Przyjezdzamy a tu 5 oséb i wtedy cztowiek czuje takg bezradnosé,
bezsilnos¢, bo, kurcze, uméwiliSmy sie na cos innego. Zaktadamy, Ze to jest fajne, ze
cos chcemy zrobic, a tu niestety mamy takq blokade. Czasami jest tez tak, ze robimy
danq impreze, wiekszos¢ spoteczeristwa jest bardzo zadowolona, ale mamy tez takie



osoby, ktdre powiedzq, a, bo ,byto za gtosno” a oni akurat przyjechali odpoczg¢, a to
plakat wisiat nie tutaj, gdzie powinien wisiec. To jest takie niestety destrukcyjne, ale
jakos sobie z tym radzimy.

Animatorzy(-ki) i edukatorzy(-ki) zauwazaja réwniez, ze odbiorcy czesto nie sa zain-
teresowani tym, co dzieje sie w instytucjach kultury. Nie majg wiedzy o organizo-
wanych tam wydarzeniach. Wielu z nich przejawia réwniez postawe roszczeniowa

wzgledem lokalnych instytucji.

Ludzie nie majq pojecia co sie dzieje w instytucjach kultury, bo sie nie interesujq. Narze-
kajg, Ze nic sie nie dzieje, a tak naprawde sami nie uczestniczq w niczym. Na przyktad
narzekajq, ze nie ma kina, a jak przyjezdza, to ich nie ma na pokazach.

Seniorzy bardzo roszczeniowo podchodza do wszystkich zadan. Bo oni s seniorami
i muszg co$ dostacd. ,Musicie tez co$ dac od siebie”.

Ludzie do nas przychodzq roszczeniowo. Np. jak organizujemy impreze, to przychodzq
i pytajq: ,dlaczego nie ma wody?’, ,dlaczego nie ma herbaty?’, ,dlaczego nie ma
ciastek?” Staramy sie ich uczy<, ze nie zawsze muszq by¢. Tym bardziej, ze teraz jest

pandemia.

Wspomniang wyzej roszczeniowos$¢ animatorzy(-ki) i edukatorzy(-ki) ttumacza
specyficznym rodzajem mentalnosci niektérych odbiorcow. Zauwazajg, ze
niezaleznie od tego, jakiego rodzaju dziatan by sie nie podjeli i tak zawsze znaj-
dzie sie ktos, kto bedzie je , krytykowat dla zasady”. Respondenci(-tki) bardzo
Swiadomie mdwig o tym problemie i dostrzegajg potrzebe pracy nad zmianami
w ksztattowaniu kompetencji do odbioru bardziej wymagajgcej oferty kultu-
ralnej i zaangazowania w zycie spotecznej lokalnosci.
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Jedyny problem, ktéry nas dotyka, to to, ze w trakcie imprez, ktére organizujemy, spo-
tykamy sie z nieprzychylnosciami, z odbiorem ,na nie”. Wielu osobom sie podoba, ale
czesto znajduje sie ktos uporczywy, kto bedzie ,na nie’; kto bedzie usitowat zniechecic,
pokazac, ze to jest niefajne. (...) trudno nam zadowoli¢ osoby, ktére tu mieszkajq.
Ciggle mamy jakies skargi, a to za duzo turystéw do nas przychodzi albo za mato.
Ciezko wyczuc w jaki sposdb to zorganizowad. Mysle, ze to kwestia charakteru ludzi
i musimy sie z tym pogodzic.

Bardzo bym chciata zachecic¢ naszq lokalnq spotecznos¢ do wiekszej aktywnosci we
wszystkich dziataniach, nie tylko organizowanych przez nas, ale takze przez inne
placéwki dziatajqgce w naszym miescie. Jezeli na przyktad organizujemy spotkania
autorskie, przyjezdzajq do nas osobistosci, (...) boimy sie, ze bedzie bardzo mato
publicznosci. Mamy z tym problem. Jezeli nic nie robimy, to wtedy dochodzqg do nas
glosy, ze: ,Siedzq, nic nie robiq”. To teraz najwazniejsze. Zeby zmieni¢ mentalnos¢ ludzi,
zeby lokalna spotecznos¢ bardziej angazowata sie w sprawy gminy, zeby uczestniczyta
w spotkaniach, zeby jq lepiej reprezentowata.

Informatorzy(-ki) zauwazajg réwniez, ze znaczna cze$¢ odbiorcow oferte kulturalng
poszczegdlnych instytucji traktuje w sposob bardzo wybidrczy. Najwiekszym powo-
dzeniem cieszg sie oczywiscie wystepy popularnych,gwiazd’, ale tez wystepy dzieci
ze szkot czy przedszkoli. Wtedy bowiem na widowni pojawiajg sie ich rodziny i zna-
jomi. Czesto jednak po zakoriczonym wystepie tacy odbiorcy nie uczestnicza juz
w pozostatych czesciach przygotowanego dla nich programu.

Najwiekszy problem stanowi brak zainteresowania ze strony mieszkaricéw mniejszymi
wydarzeniami kulturalnymi. Jak jest ,Dziert Miasta’, to jest masa ludzi. Chociaz tez
zalezy ktory punkt programu. Najczesciej w pierwszej czesci programu sq wystepy dzieci
ze szkdt i przedszkoli i wtedy publicznosciq sq rodzice. Ale jak jest gwiazda wieczoru,
to sq ttumy. Brakuje nam zainteresowania ofertq typu: nowe kota zainteresowan. We
wrzesniu [chodzi o rok 2020 -Autorzy] chcielismy stworzy¢ kilka nowych. Niestety nie



mieliSmy odzewu, ktdry by nas zadowalat. Wiec na razie one nie powstaty. Ale na razie
nie tracimy nadziei.

Nie ma mtodziezy. Tylko dzieci lub osoby starsze. A jak przychodzq w Srednim wieku to
dlatego, ze ich dzieci np.: tariczq i jak skoriczq tariczyc to rodzice wychodzq po cichutku
réwniez. Przychodzq tylko na wystep swoich dzieci a potem cokolwiek by sie nie dziato
to ,sru” i nie ma publiki.

Mimo zaznaczonych wyzej problemoéw animatorzy(-ki) i edukatorzy(-ki) zauwazaja
sens swojej pracy i podkreslajg, ze ilos¢ 0sdb, dla ktérych prowadza zajecia nie zawsze
musi mie¢ znaczenie. Liczy sie bowiem to, jakie korzy$ci wspomniani odbiorcy moga
wyniesc¢ z zajec.

Uwazam, ze nawet jesli na zajecia przychodzq trzy osoby, to warto. Czasem one bedq
wiecej wnosity niz 15 0s6b, ktére nie wnoszq nic.

Zarzqdzanie

Zauwazalny jest réwniez problem w umiejetnym zarzadzaniu podmiotami kultury.
W niektérych przypadkach osoby zarzadzajace nie majg wiedzy na temat dziatan
podejmowanych przez animatoréw(-ki) i edukatoréw(-ki). Nie rozumieja specyfiki
ich pracy i nie okazujg zainteresowania ich dziatalnoscia.

My jako dyrektorzy jestesmy organem zarzqdzajqcym, wiec pytanie o inspiracje to
pytanie do animatoréw, do pracownikéw, ktérzy u nas pracujq.

Ja nie mam czasu dla kultury raczej zajmuje sie zarzgdzaniem i staram sie nie wtrqca¢

w to jak moi pracownicy, (...) ktérzy ten zawdd wykonujq.
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Instytucja instytucjq, budynek budynkiem. Jesli znajdq sie odpowiedni ludzie na odpo-
wiednich stanowiskach to bedzie super.

Z powyzszego wynika, ze niektére dziatania animacyjne i edukacyjne sa blokowane
przez samg dyrekcje instytucji.

Dyrekcja blokuje niektdre dziatania. Nie pozwala na przyktad na dziatanie nad rzekq.
Dyrekcji COVID byt na reke, bo nie trzeba byto nic robic.

Informatorzy(-ki) zauwazajg potrzebe, by na szkolenia skierowane do animatoréw(-ki)
i edukatoréw(-ki) (szczegdlnie te w ramach BMK) jezdzili przede wszystkim koordy-
natorzy projektow, a nie dyrektorzy placéwek, ktérzy czesto nie znaja szczegdtow
realizowanego przedsiewziecia. Respondenci(-tki) podkreslali rbwniez fakt, ze gdy
na szkoleniu pojawiali sie koordynatorzy, czesciej byli oni w stanie przetozy¢ zdobyta
wiedze na praktyczne dziatania, co nie zawsze ma miejsce w przypadku udziatu
w szkoleniach dyrekcji placowki. Oczywiscie w sytuacjach, kiedy dyrektorzy bywaja
koordynatorami projektow, ich udziat w szkoleniach jest uzasadniony.

Uwazam, Zze w szkoleniach powinny bra¢ udziat osoby, ktdre prowadzq te zajecia. Nie
powinny by¢ one otwarte dla wszystkich. U nas na najlepsze kqski jedzie dyrekcja. (...)
My jedziemy na warsztaty, wracamy i robimy zajecia (...) Jedzie dyrekcja, wraca i nie
ma nic. A ona jedzie na najlepsze. (...) Ja jako koordynator prowadze ten projekt, od
zaplanowania, po realizacje i rozliczenie. | tak na dobrq sprawe, oprdcz takiej mojej
satysfakcji, to nie mam z tego nic. Wiec takie warsztaty czy wyjazdy sq super. (...). To
jest przykre, bo to my prowadzimy te zajecia a nie dyrekcja, ktéra nawet nie zajrzy
i sie nie zainteresuje co robimy, czy projekt zostat rozliczony, czy uzyskaliSmy fundusze.

W kwestii podziatu zadan i wspotpracy spotkalismy sie takze z przyktadami zarza-
dzania decydujacymi o pozytywnym klimacie w pracy. W niektérych przypadkach



animatorzy(-ki), edukatorzy(-ki) oraz kadra zarzadzajaca wazne decyzje podejmuja
wspodlnie.

My chyba czerpiemy z burzy mézgéw. Nas jest mato, ale siadamy (...) czytamy regula-
miny i wymyslamy. (...) Ja sama nigdy nic nie wymyslam, tylko siadamy i dyskutujemy.

Informatorzy(-ki) dostrzegaja wiele minuséw sytuacji, w ktérej sg uzaleznieni od
lokalnych samorzadoéw, zaréwno w aspekcie finansowym, organizacyjnym jak
i zwigzanym z dziatalnoscig merytoryczna. Martwi ich miedzy innymi brak ciggtosci
podejmowanych dziatann wynikajacy ze zmian wiadz, ktére nie zawsze rozumieja
istote funkcjonowania danej instytucji kultury.

Brak ciggtosci myslenia wtadz o kulturze. Jedni zaczynajq cos robic kolejni tego nie
kontynuujq. Brak polityki dtugofalowej u radnych.

Lokalna wiadza niejednokrotnie zwraca sie do animatoréw(-ek) i edukatoréw(-ek)
z poleceniem zorganizowania wydarzen, ktére nie zawsze pokrywaja sie z misja
danego podmiotu kultury. Konieczno$¢ ich przygotowania i przeprowadzenia pochta-
nia czas, ktéry animatorzy i edukatorzy mogliby przeznaczy¢ na realizacje wtasnych
pomystéw. Ponadto w swojej pracy informatorzy(-ki) przyznaja, ze musza mierzy¢
sie z presjg wynikajgca z koniecznosci dopasowania dziatan do idei cenionych przez
osoby sprawujace wtadze w danym momencie.

Wejt przychodzi i méwi z gdry: , Stuchajcie trzydziestego robimy impreze.” Nie ma: ,czy
chcecie? czy mozecie? czy cos u was bedzie sie wtedy dziato?” Tylko to jest oznajmione?
(...) Wojtowie czesto traktujq kulture jako swdéj kolejny wydziat przez wydanie polecenia.

Organizujemy (...) bardzo fajny festyn (...) ostatnio ustyszatam, Ze jest troche propa-
gandowy, Ze to nie powinno by¢ organizowane (...) bo to nie jest Swieto chrzescijariskie,
nie jest to Swieto katolickie.
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Niektorzy animatorzy(-ki) i edukatorzy(-ki) kultury czuja sie ponadto niedoceniani,
wspominajg o braku wsparcia ze strony przetozonych.

Dyrektorzy nas rozumiejq i doceniajq, ale nie rozumiejq tego juz ich zwierzchnicy:
wdjtowie i tak dalej. Nie ma juz czegos takiego, Ze my chcemy dodatkowe pienigdze
za dodatkowy projekt — tego nie ma. (...) Nauczycieli sie docenia, bo to jest edukacja,
ale kultura jest na szarym koricu. Jak pieniqdze dzielq: , To moze kulturze troche mniej’.

Wielu animatoréw i edukatoréw czuje sie wykorzystywanych w swojej pracy przez
lokalne wtadze, ktére zadajg od nich dyspozycyjnosci, uzyczania swoich lokalnych
zasobdw, a w zamian oferuja niewiele. Informatorzy(-ki) zgodnie przyznaja, ze brakuje
im srodkow finansowych na dziatalno$¢. Zdarzaja sie sytuacje, kiedy takie srodki sa
ucinane i wtedy animatorzy(-ki) i edukatorzy(-ki) musza zdobywac sponsoréw, by zre-
alizowac zaplanowane juz dziatania. Zmuszeni sg ponadto do szukania oszczednosci.

Jestesmy uzaleznieni od samorzqdu.

Gdra - te samorzqdy, zeby nam na nasze dziatania cho¢ odrobine dali, zebysSmy czuli
komfort, spokojnie spali, wiedzieli, Ze mamy za co robic. (...) Oszczednosci, oszczed-
nosci. Najlepiej chyba gdybysmy pracowali 24 godziny na dobe za darmo. Wtedy moze
bysmy dogodZzili.

Samorzqdy zwracajq sie o pomoc, ale to wszystko bezptatnie: nagtosnienie — przeciez
sprzet sie psuje, krzesta, stoty, sale.
Mamy ,zwalane z gdry”: Jest projekt, macie napisac. Piszcie. My piszemy.

W tym roku mamy problem, poniewaz gmina obcieta nam fundusze. (...) Ale wyda-
rzenie sie odbedzie. (...) Mamy jeszcze miesiqc, Zeby kombinowac. (...) Szukamy spon-
soréw, bo to sq kosztowne rzeczy: wynajecie sprzetu, transport. To sq naprawde duze



pieniqdze. (...) To paniq dyrektor duzo kosztuje. MieliSmy juz rozmowe: ,Nie mamy
pieniedzy, to ta przyjmie, ta ugotuje, ta cos pomoze.” Tak czesto dziatamy. Nawet przy
projektach. Wychodzimy z tego zatoZenia, Ze szkoda pienigzkéw na hotele (...). Wolimy
za to przeprowadzic kolejne zajecia, czy pojecha¢ gdzies z mfodziezq. Ale jest warto.
Od dzieci, od mtodziezy to piekne dziekuje zawsze jest.

Finanse

W wypowiedziach respondentéw tematem stale powracajqcym sq kwestie finansowe.
Jak zauwaza jeden(-a) z nich: gtéwnym problemem w kulturze sq wspotczesnie pie-
niqdze i kadra.

Kultura jest kiepsko finansowana, wiec nie mamy kasy i czesto robi sie cos z niczego.
A przynajmniej tego sie od nas oczekuje.

Problemy finansowe sq, a przy Covidzie to juz wiadomo, robimy wszystko jak naj-
mniejszym kosztem.

Wktad wtasny jest potrzebny i jeZeli instytucja nie ma pienigzkdéw na to przeznaczo-
nych, to niestety jest juz stop. No bo skqd... Kadrowo i czasowo jeszcze mozemy to sobie
pouktadacd, ale jesli nie ma pieniqzkéw...

Mamy ograniczenia kasy na materiaty na zajecia. Nie mozemy zrobic tych drozszych
zajec. Czy z nowych technologii. (...) W moim osrodku jest pracownia komputerowa,
ale (...) ten sprzet, nie czarujmy sie, jest juz przestarzaty.

Wazny problem to takze dysproporcja miedzy wktadem pracy kulturotworcy, a jego
wynagrodzeniem. Z przywotanych wczesniej wypowiedzi wynika, ze nasi(-sze) infor-
matorzy(-ki) duzo pracuja, ale nie gwarantuje im to bezpieczenstwa finansowego.
Swiadectwem frustracji 0séb zatrudnionych w kulturze jest wypowiedz sformuto-
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wana przez dyrektorow doméw kultury wojewddztwa podlaskiego, ktorzy jednym
gtosem stwierdzaja:,bywa, ze pracownicy wielu osrodkéw kultury, zwtaszcza tych
matych, mimo swojej pasji i zaangazowania w zycie wspolnoty, czesto sa bardzo
stabo wynagradzani lub niedoceniani” (Dyrektorzy osrodkéw kultury 2021). Sytuacja
ta moze mie¢ dalekosiezne negatywne skutki.

Tu sq mniejsze pieniqdze niz w ,Biedronce” wiec nikt nie chce tu przyjs¢ [do pracy

w kulturze — Autorzy].

Nie mam rodziny, ale gdybym miata, to bytoby mi jq ciezko utrzyma¢ pracujqc

w kulturze.

Niedofinansowanie sektora kultury w badanych instytucjach determinuje ponadto
oferte kulturalng i edukacyjng, co w konsekwencji prowadzi do koniecznosci redu-
kowania oferty proponowanych zajec¢ i dodatkowo wymaga od animatoréw i edu-
katoréw jeszcze wiekszej kreatywnosci.

W tym roku okrojono budzet i przez to nie wiadomo na co postawi¢ w swoich dzia-
taniach, ale to i tak dobrze, ze sq pieniqgdze, bo mozna cos zrealizowac. A tak bytby
problem, gdyby nie BMK.

Czasami spotykamy sie z brakiem srodkéw na dane dziatania. Chcielibysmy rozkreci¢
sie troszke bardziej, a niestety budzet mamy bardzo ograniczony i musimy ciq¢ koszty
iwymyslac to tak, zeby kazdy byt w jakis sposob zadowolony, zeby zrobic cos bardzo

ograniczonymi zasobami i srodkami.

Niektdrzy(-e) informatorzy(-ki) wskazuja, Ze nie sa wynagradzani za koordynowanie
projektow finansowanych z zewnatrz. Prowadzi to do dwojakiego rodzaju skutkéw.
Do zanizania wartosci wtasnej pracy badz poczucia niesprawiedliwosci i wyzysku.



Szkoda przeznaczy¢ pieniqdze z projektu na wynagrodzenia dla siebie.

Nic z tego nie mam. Pozyskuje laptopy dla instytucji, szkole sie i nic z tego nie mam.
Moge najwyzej odebrac dzier wolny.

Jesli koordynujemy jakies projekty, albo jesli prowadzimy w ich ramach zajecia, to nie
mamy za to kasy. Bo te pieniqdze, ktére sq dla koordynatora przeznacza sie na dzia-
tania. (...) Nie ma dodatkowych wynagrodzeri, poniewaz méwi sie: ,To w godzinach
pracy robicie, to wasza praca’. A to dla nas jest praca dodatkowa.

Nie mozemy z naszym pracodawcq podpisa¢ umowy zlecenia. Dyrektor zawsze nas
jakos wynagrodzi, ale dobrze by byto, Zeby wstawic siebie jako koordynatora i za to
dostac pieniqzki.

Nie ma dodatkowych wynagrodzer, poniewaz mdwii sie: , To jest wasz obowiqzek”.

Pisanie projektow

Kulturotwoércy zgodnie podkreslaja, o czym wspominalismy juz powyzej, ze do ich
obowigzkéw nalezy réwniez pisanie projektoéw zwigzanych ze zdobywaniem fun-
duszy na dziatania kulturalne i edukacyjne. Zauwazaja szereg probleméw z tym
zwigzanych.

Pisania projektéw czesto musza uczy¢ sie sami. Jest to trudne, poniewaz w przy-
padku odrzucenia ich projektu rzadko dostaja informacje zwrotna. Nie wiedza zatem
jakie btedy popetnili, co powinni poprawic i dlaczego nie dostali dofinansowania.
Pozbawienie ich tej wiedzy nie sprzyja uczeniu sie na wiasnych btedach i rozwijaniu
umiejetnosci pozyskiwania srodkéw na dziatalno$¢ kulturalng i edukacyjna.
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Jesli chcemy zrobic wiekszy projekt, zorganizowac warsztaty dla dzieci, senioréw, czy
w ogdle dla spotecznosci lokalnej, to trzeba szukac finasowania z zewnqtrz, trzeba
szukac sponsoréw. (...) Projektow sie pisze duzo, ale nie dostajemy dofinansowania.
Dlaczego? Prosimy by nam w odpowiedzi zwrotnej napisano z jakiego powodu. Jaki
popetnilismy btqd, co byto Zle.

Jezeli pytamy, to nie ma odpowiedzi, dlaczego nie dostalismy tego dofinansowania,
gdzie popetnilismy btqd, czego byto za mato, czego byto za duzo.

Najbardziej wkurza nas to, ze nie dostajemy grantdw. (...) bo projekty sq dobrze napi-
sane, przygotowane. Sprawdzajq je nawet specjalisci — osoby, ktdre piszq i dostajq
granty. My niestety tych grantéw nie dostajemy. | to nas najbardziej boli. Na przyktad
brakuje nam 0,5 punktu, 1 punktu, 0,9 punktu i wtedy najbardziej sie wkurzamy.

Jak przyznaja informatorzy(-ki), o ile udaje im sie pozyska¢ fundusze z mniejszych
projektow, o tyle zdobycie wiekszych funduszy jest juz bardzo trudne, bo wnioski sg
bardziej skomplikowane, ich uzupetnienie wymaga wiekszej wiedzy, do$wiadczenia
i naktadu pracy.

Nie mamy problemu z projektami na mniejszq kwote, ale przez 10 lat nie dostalismy
ani razu srodkéw na wiekszy projekt.

Mimo powyzszych problemoéw i czesto zwiekszonego nakfadu pracy zwigzanego
z pisaniem projektow, informatorzy(-ki) cenig sobie dodatkowe fundusze, ktére
udaje sie w ten sposdb pozyskaé, bowiem pomaga to uatrakcyjni¢ przygotowana
przez nich oferte kulturalna.

Ja pisze ten projekt sobie. Sobie robie dobrze. PéZniej mam te 7 tysiecy a nie 2 na moje
zajecia.



Wiekszos¢ ankietowanych przyznaje, ze uczyli sie pisac projekty w praktyce. Dostrze-
gaja oni silng potrzebe organizowania szkolen z tego zakresu takich, ktére nauczy-
tyby ich skutecznego pozyskiwania srodkéw finansowych. Jako dobre praktyki w tej
materii podajg czesto szkolenia organizowane przez PIK w ramach programu BMK.

Uczytam sie tego w praniu tak naprawde. Bardzo mato jest szkoleri wszelkich dla kultury.
(...) Kultura jest zawsze gdzies na boku, jak nie na szarym koricu.

Projekty piszemy wspdlnie. Jest jedna osoba ,,gtdwnomyslqca” i reszta jg wspomaga.
Czasami cos sie da dostac. Ostatnio kilka naszych wnioskéw przeszto. Dofinansowanie
na dziatania dostaliSmy. Ale na to, na czym nam zalezy, to niestety juz dwa razy nie
dostalismy dofinansowania. Jesli chodzi o ocene merytoryczng, to troche punktéw nam
do finansowania zabrakto. Dobrze by byto, zeby byty szkolenia, jak to pisac, zeby dostac.

Potrzeba nam szkolen z pisania danego projektu do danego grantu, najlepiej przez
organizatora. Dlatego podobajq mi sie BMKi. Sq szkolenia, np. konkretne szkolenia
odnosnie rozliczenia finansowego, odnosnie tego i tego. (...) W PIKu, dzwonie i pytam

i oni nam wyttumaczq to normalnym prostym jezykiem, ze da sie to zrozumiec.

Kolejny problem to pozyskiwanie partneréw do grantéw. Jest to czesto wymogiem
formalnym dofinansowania w systemie grantowym. Nie zawsze partnerstwo zade-
klarowane w dokumencie przektada sie na che¢ realnej wspotpracy. Skutkuje to
tworzeniem fikcyjnych partnerstw i rozmija sie z ideg tworzenia sieciowosci wspot-
pracy w kulturze.

My wszystko organizujemy, za wszystko musimy ptacic¢. Ale musimy mie¢ partnera -
no... fikcyjnego. On w nasze dziatania sie nie wiqcza. Tak jest w regulaminie i on tylko
godzi sie, by udostepnic swojq nazwe i ewentualnie da sale na zajecia. Bo w regulaminie
wymagany jest partner.
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Bardzo ciezko nam byto znaleZ¢ partnera. Bardzo. Méwili: ,Poszaleli! W wakacje robi¢
projekt” Albo to jest osoba znajoma albo ta wspdtpraca to tylko na papierze. Albo:
,No dobra. Jak znajde czas to bede”.

3.1.7. WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM — DZIELENIE ZASOBOW

Ograniczone $rodki finansowania instytucji kultury staja sie powodem poszukiwa-
nia rozwigzan zapewniajacych przetrwanie i rozwoj. Jednym z nich jest wzajemne
wspieranie sie w ramach wypracowane;j sieci wspotpracy (Adamiak i In. 2013). Siecio-
wanie z pewnoscig pomaga w tworzeniu konkretnych strategii kulturalnych, pisaniu
wspolnych wnioskéw grantowych, lepszemu identyfikowaniu potrzeb twércéw
i odbiorcow kultury.

Informatorzy(-ki) w swoich wypowiedziach niejednokrotnie podkreslali(-ty), ze cenia
sobie wyjazdy integracyjne, warsztaty i szkolenia, na ktérych moga spotkac sie
z osobami znajdujacymi sie w podobnej sytuacji, zmagajacymi sie z podobnymi
trudnosciami. Tego rodzaju spotkania stanowig okazje do wymiany doswiadczen.
Jest ona oparta na wzajemnym zrozumieniu. Towarzyszy¢ jej moze dodatkowo
pewien rodzaj wspdtodczuwania. Wspomniana wymiana stanowi doskonaty przyktad
konwersji kapitatu. Szczegdlnie wtedy, gdy przekfada sie na konkretne dziatania
animacyjne i kulturalne.

Bardzo duzo dajq wyjazdy integracyjne organizowane przez PIK czy NCK. Dowiadujemy
sie kto ma i gdzie jakgs impreze, jaki zesp6t. | ewentualnie wtedy mozna sie dogadac.
(...) Teraz z instytucjami jest wspdtpraca. Kiedys nie byto szkoleri ani innych tego typu

rzeczy.



Wiele oséb podkreslato, ze ma swoje ulubione formy wspotpracy i partnerow,
z ktérymi wchodza w relacje prowadzac dziatalno$¢ kulturalng i edukacyjna. Infor-
matorzy(-ki) czesto akcentowali(-y), ze taki rodzaj wspétpracy uktada sie szczegdlnie
dobrze nie tyle na poziomie instytucji, co na poziomie ludzkim. Za kazdym projektem,
inicjatywa, dziataniem stoi bowiem jaki$ cztowiek i to wiasnie miedzy poszczegdinymi
ludZmi (reprezentujacymi okreslone instytucje), dochodzi do wspétpracy.

Przede wszystkim wspdtpracujemy ze szkotami. Nie mamy na co narzeka¢. Szkoty
bardzo chetnie wchodzq z nami we wspdtprace. Angazujq sie dyrektorzy i nauczyciele;
staramy sie znalez¢ nauczyciela, ktéry wiemy, ze pociqgnie za sobq mtodziez.

Fajnie sie wspdtpracuje ze stowarzyszeniami: (...) ze zwigzkami sportowymi, z histo-
rycznymi. Ludzie wiedzq, gdzie jest ,miejsce pierwszej pomocy” — w domu kultury,
nawet jezeli nie dotyczy to bezposrednio kultury, to idg do nas.

Wspétpraca moze sie tez nie uktadac ze wzgledu na czynnik ludzki, gdy po drugiej
stronie brakuje ludzi gotowych do budowania sieci wspotpracy, a takze zaanga-
zowanych na rzecz rozwoju lokalnej spotecznosci. Budowanie sieciowosci bytoby
bardziej skuteczne, gdyby opierato sie na obopdlnym szacunku i docenianiu wkfadu
kazdej ze stron.

Mamy bardzo fajnego wdjta, bo on tez jest takim ,lokalsem’; bo chce sie zajmowac, bo
mu zalezy, ale z radnymi mam ,na pieriku” (...) i pracownicy urzedu gminy - Srednio
[chcg wspotpracowac - Autorzy], bo to sq ludzie, ktdrzy pracujq od 8:00 do 16:00, nie
interesujq sie swojq miejscowosciq, nie przychodzq na wydarzenia.

Jak moge ponarzekac, to powiem z kim nie wychodzi [wspdfpraca — Autorzy]. Ze szkotq
nam nie wychodzi. | wiem, dlaczego nie wychodzi. (...) Panie dyrektor (...) nie majq
pojecia jak wspdtpracuje sie z lokalng spotecznosciq. (...) dla mnie liczq sie dzieci i dla




nich to robimy [dziatamy w kulturze — Autorzy]. Duzo sie dzieje, dla dzieci od zeréwki
do ésmej klasy i mito by byto, zeby szkota chociaz wspomniata w swoim sprawozdaniu

o wspdipracy, przerabiajqc nasze dziatania na swoje sukcesy.

Animatorzy(-ki) i edukatorzy(-ki) wspétpracuja miedzy innymi z lokalnymi artystami.
Korzystajg tym samym z zasobow srodowiska lokalnego. Staraja sie je dobrze rozpo-
znac, by jak najlepiej méc wykorzystywac ulokowany w nim potencjat.

Mamy bardzo duzo artystow: malarzy, fotografikéw, rzezbiarzy. Z ich potencjatu korzy-
stamy. Z potencjatu naszych artystéw lokalnych. Staramy sie, Zeby prowadzili u nas
zajecia. Sq to osoby zaprzyjaznione spoza instytucji. Czes¢ osob pracuje charytatywnie.
Ale wiemy, ze musimy im to wynagrodzi¢, bo robiq nam dobrq robote. Nie oszukujmy
sie. Sq tacy, ktérzy méwigq, ze ja przyjde, ja to wam zrobie, dobrze mi sie z wami wspdt-

pracuje i wystarczq podziekowania.

Warto podkresli¢, ze wiekszos¢ informatorow czesciej wspomina o pozytywnych

aspektach wspodtpracy niz o rywalizacji.

Taka zdrowa rywalizacja [pomiedzy instytucjami — Autorzy] jest potrzebna. Ja widze, ze
ktos cos robi, to moze i my cos zrébmy, moze cos sciggnijmy od nich. U nas niezdrowej

rywalizacji nigdy nie byto.

U nas nie ma rywalizacji pomiedzy instytucjami kultury i oswiatowymi. Wspétpra-

cujemy.

Chciatabym potqczy¢ kulture z edukacjq. (...) Chciatabym, zeby réwniez szkoty zain-
teresowaty sie dziataniami w domach kultury, zeby scisle ze sobq wspotpracowaty.
Bo pracujqc w szkole zaobserwowatam, ze obie te instytucje zyjq wtasnym zyciem.
Szkofa jest szkotq, a dom kultury jest domem kultury. Ja uwazam, Ze to powinno by¢
ze sobq powiqzane. Zeby dyrektorom, zeby nauczycielom chciato sie wspétpracowac



z pracownikami domu kultury. Zeby zajecia byty wymienne. (...) Zeby wymienic sie
doswiadczeniami. (...) Mysle, ze wiele os6b wybitoby to z rutyny.

Nawet jezeli respondenci(-tki) zauwazaja pewien rodzaj rywalizacji miedzy insty-
tucjami, to zdaja sobie sprawe, ze zbytnie koncentrowanie sie na osigganiu celéw
jednostkowych nie stuzy rozwojowi poszczegdlnych instytucji i ma negatywny wptyw
na ich odbiorcow. Sytuacja ta znajduje odzwierciedlenie w literaturze naukowe;j
poswieconej zagadnieniu sieciowosci. Badania wskazuja, ze wspoétczesne orga-
nizacje (w tym podmioty prowadzace dziatalnos¢ kulturalng i edukacyjna) stoja
przed wyborem miedzy realizacja potrzeby wspétdziatania z innymi, a dazeniem
do autonomii (Wéjcik 2015).

Chciatabym, zeby nie byto takiej rywalizacji pomiedzy organizacjami dziatajgcymina
terenie naszego miasta. (...) Zeby nie byto tego przescigania sie. Zebysmy pracowali
wspdlnie: szkota, osrodek kultury, biblioteka. Uwazam, ze wtedy duzo wiecej jestesmy
w stanie osiggngc. (...) Da nam to wiecej satysfakcji. (...) Ja widziatabym to tak. Pisze
projekt duzy, zaprosze do wspotpracy biblioteke, zaprosze szkofe. (...) A nie: ,Nie pora-
dze sobie, to juz zaprosze. Niech tam bedq.”

O braku wspotpracy decyduje niekiedy nie tylko brak potencjalnych partneréw, ale
tez niechec do jej podejmowania ze strony przetozonych. Animatorzy sg zmuszeni
w takiej sytuacji do dziatania,na wiasna reke” poza oficjalnymi kanatami komunikacji.

Nie mozemy sie kontaktowac z urzedem gminy. A jak to robimy to robimy to za plecami
dyrekdiji. (...) Nie wspotpracujemy. Kazdy sobie rzepke skrobie. Jezeli organizuje impreze
i potrzebuje czegos wtedy do tego kogos dzwonie i to zatatwiam. Nie jest to wspdtpraca
oficjalna. Kto chce nam pomdc to pomaga i robi to oczywiscie za ,free”.
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3.1.8. SPRAWCZOSC/SKUTKI PODEJMOWANYCH DZIAtAN

Cecha charakterystyczna informatoréw biorgcych udziat w diagnozie jest postawa
otwartosci na dziatania, zarébwno zlecone przez przetozonego, jak i ptynace z inicja-
tyw oddolnych od przedstawicieli lokalnych srodowisk. Kulturotwércy sg swiadomi
wplywu, jaki mogg miec na ksztatt swiatéw lokalnych, w obrebie ktérych funkcjonuja.
Dostrzegaja ich niedostatki i w oparciu o nie realizuja swoje dziatania kulturalne.

Czego Pani Dyrektor potrzebuje albo czego mfodziez potrzebuje, w tym biore czynny

udziat”

| to jest sedno tej sprawy, Ze jedzie sie tam, gdzie nie ma nic (...) i to ma sens.

Informatorzy(-ki) dostrzegaja presje ze strony zwierzchnikéw, wiadz lokalnych
i odbiorcow. Bywa, ze skutki inicjatyw przez nich podejmowanych nie sa zgodne
zich wewnetrznymi przekonaniami odnos$nie form i przebiegu danego wydarzenia
lub inwestycji. Chcieliby oni miec¢ wiekszy wptyw na ich finalny ksztatt. Wspominamy
o tym miedzy innymi w czesci raportu zatytutowanej,Zarzadzanie”.

Nie robi sie badar, kiedy przeprowadza sie inwestycje w kulturze. Na przyktad powstajq
kluby seniora w miejscowosci, gdzie nie ma seniora albo Swietlice wypasione w jakichs
miejscach, gdzie ludzie z nich nie korzystajq.

Animatorzy(-ki) i edukatorzy(-ki) kultury s przekonani, ze ich zadaniem jest posze-
rzanie kompetencji kulturowych odbiorcéw. Stuzy temu przeprowadzanie diagnozy
lokalnego srodowiska odbiorcéw. Przyktady takich dziatar odnajdujemy w odpowie-
dziach udzielonych nam przez respondentéw. Uwazne przygladanie sie potrzebom
srodowiska lokalnego sprawia, ze animatorzy(-ki) i edukatorzy(-ki) czuja wieksza
satysfakcje ptynaca ze swoich dziatan i nabierajg checi do dalszej pracy.



Tym czym moge sie pochwali¢, to dzieki diagnozie (...) wyszly rzeczy, na ktdre nikt
nie zwracat uwagi wczesniej, (...) dzieki temu co ludzie powiedzieli, rozwingt sie inny
projekt.

Niekiedy respondenci(-tki) przekraczaja konwencjonalne granice instytucji kultury
w ktorych pracuja. W ten sposdb wyznaczaja pozytywne wzorce i standardy pracy
w sferze kultury, co koresponduje ze wspdtczesnym ujeciem idei kultury i ludzi
w niej dziatajacych, jako oséb zaangazowanych w Srodowisko lokalne, dziataczy i ludzi
wszechstronnie wptywajacych na lokalne swiaty. Mozna zatem wywnioskowag, ze
budowanie dobra wspdlnego zaczyna sie od tego, ze w spotecznosci cos sie wydarzy,
poruszy,,,zadzieje” - to jest ideg i celem animacji. Chodzi zatem o wyzwolenie dobra
i zmobilizowanie zasobdw, dzieki ktérym dobro wspdlne powstanie (Giza-Poleszczuk,
Komendant-Brodowska 2013: 15). W praktyce idee dobra wspdlnego, budowanego
przez dziatania animatoréw(-ek) i edukatoréw(-ek) kultury odzwierciedla wypowiedz
jednego(-ej) z naszych informatoréw(-ek):

JesteSmy w gminie pierwszym ,plasterkiem pomocy” (...) mi sie to bardzo podoba. (...)
Fajnie, Zze tak myslq o nas, ze to jest miejsce, gdzie jest pierwsza pomoc.
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3.1.9. PRZYSZ0SC

Jednym ze sposobdw zdiagnozowania obecnej sytuacji jest pytanie o to, jak kultu-
rotwdrcy widzq swojq przysztos¢ w tym zawodzie. Wizje przysztosci odnosic sie bowiem
moggq do sposobu, w jaki animatorzy(-ki) i edukatorzy(-ki) postrzegajq swojq obecng
sytuacje.

Ja pracuje w kulturze 30 lat i rezygnowatam z pracy chyba z piec¢ razy. (...) Jezeli sie to
kocha, trzeba przetrzymac te najgorsze momenty.

Pracuje 24 lata w kulturze i to byta moja pierwsza praca po studiach i w zawodzie. Mysle,
ze juz chciatabym tylko dozy¢ do emerytury, chciatabym dopracowac. Mysle, ze moze
kultura bardziej sie otworzy. Moze nas jeszcze wyposazq w nowoczesny sprzet. Moze
jeszcze jakies umiejetnosci zdobedziemy, jezeli chodzi o obstuge programdw, o szkolenia
zdalne. No i kasy niech nam troche dorzucg, bo pracujemy piqtek, swiqtek, niedziela.
(...) Mysle, ze nalezy nam sie za te soboty, niedziele i Swieta jakas dodatkowa opftata.

Mysle, ze tu popracuje, bo instytucja kultury to miejsce, ktdre bardzo mi sie podoba.
Dlatego, Ze ja nie lubie stagnacji. Ja lubie jak caty czas cos sie dzieje. Jak caty czas mozna
robic cos innego, rozwijac sie w réznych kierunkach. Tak, ze mysle, ze dalej bede sie
rozwijac¢ w tym kierunku, dalej bede prowadzic¢ zajecia.

Niestety wsrod osob, z ktérymi przeprowadzilismy rozmowy, zdarzaja sie informa-
torzy(-ki) zniecheceni praca w sektorze kultury. Na tyle mocno, ze rozwazajg zmiane
zatrudnienia. Nie chodzi tylko o niestabilne i wymagajace warunki prowadzenia
dziatalnosci animacyjnej, lecz o brak tak zwanej ,sciezki kariery”, jasnych i konkret-
nych zasad, ktére wyznaczatyby perspektywy rozwoju w tym zawodzie. Czynnikiem
zniechecajacym sg ponadto niskie ptace oraz negatywny wplyw zycia zawodowego
na sfere prywatna.



Musze przyznac, ze ja nie wiqze swojej przysztosci z dziatalnosciq kulturalng. Nie bardzo

widze mozliwosci rozwoju w tym, co teraz robie.

Pomimo wielu trudnosci zwigzanych z wykonywaniem zawodu animatora(-ki)/edu-
katora(-ki) kultury, informatorzy(-ki), na pytanie o przysztos¢ méwig o pomystach,
o tym co jeszcze chcieliby zrobi¢ w swojej pracy. Takze o tym, co mogliby zrobi¢
bazujac na niewykorzystanych zasobach srodowiska lokalnego.

Chodzi nam po gtowie pomyst tworzenia promocji kazdej gminy naszego powiatu.
Chcemy poswiecic tydzien kazdej gminie. (...) Konkretnych planéw, péki co nie mamy.

Mam ochote zrobic dla kazdej wsi fundusz sotecki, ktérego u nas nie ma. A tego nie
ma, bo mamy za mate fundusze. Fajne by rzeczy mogty wyjsc. Niekoniecznie wtedy
imprezy z wédkg w tle, jestem tego pewna.

Chciatabym mie¢ pracownie ceramiczng, bo bytam na szkoleniu w NCKu i tam sie
dowiedziatam, Ze takie pracownie to na cate dnie sq pozajmowane, tak sq atrakcyjne.
Ze to nie tylko sztuka, ale tez forma terapii.

Chciatabym archiwizowac - nie umiem tego robi¢. Fajnie by byto mie¢ izbe regionalng.
Nie ma na to miejsca, a rzeczy sq. Trzeba by postawic oddzielny budynek, wtedy i turysci
mieliby gdzie przyjezdzac i wtedy to stworzytoby spdjnq catosc. (...) miejsce, ktdre ich
zatrzyma [turystéw — Autorzy], bedzie punktem docelowym.
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Po spotkaniach z informatorami(-kami) pracujacymi przy realizacji programu Bardzo
Mtoda Kultura mozemy stwierdzi¢, ze sa to osoby, ktére zawdd animatora i edukatora
kultury wykonuja z powodu poczucia misji. Z jednej strony sg idealistami, a jedno-
czednie muszg ciggle mierzyc sie z przeciwnosciami, brakiem szacunku dla swojej
pracy i walczy¢ o akceptacje i uwage dla prowadzonych dziatan.

Dla nas [kultura — Autorzy] jest Zyciem codziennym, bardziej niz dla innych oséb

niepracujqcych w tej sferze.

My czujemy misje. Chcemy zmienia¢ swiat. To brzmi gérnolotnie, ale tak jest. | trzymamy

sie tego twardo i do tego dqzymy.



3.2. WYNIKI ANKIETY

Dopetnieniem wyzej oméwionych wywiaddw sa dane uzyskane z wykorzystaniem
kwestionariusza ankiety, ktéra wypetniali anonimowo informatorzy bioracy udziat
w programie Bardzo Mioda Kultura.

3.2.1. CHARAKTERYSTYKA RESPONDENTOW

Ankiete uzupetnito 11 animatoréw(-ek) oraz edukatoréw(-ek) z wojewddztwa pod-
laskiego zwigzanych z projektem BMK - 10 kobiet (ponad 91%) i 1 mezczyzna (9%).
Dysproporcja ta potwierdza dane na temat zatrudnienia w sektorze kultury dotyczace
zatrudnienia ze wzgledu na ptec¢ (Chajbos, Lis 2020: 121). Srednia wieku responden-
tow wyniosta prawie 42 lata. Najmtodsza osoba miata 28 lat, 2 najstarsze — 56 lat.

Doswiadczenie i podnoszenie kwalifikacji zawodowych
73% respondentow zadeklarowato wyksztatcenie wyzsze, a 27% wyksztatcenie

srednie.

Wykres nr 1. Wyksztatcenie respondentéw

@ podstawowe 0
@ srednie 3

® vwyisze 8
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Wiekszos$¢ z ankietowanych ma wieloletnie doswiadczenie zawodowe. 45% z nich
(5 0séb) pracuje/dziata w kulturze/edukacji od 6 do 10 lat. 27% (3 osoby) ma ponad
pietnastoletnie doswiadczenie. 18% (2 osoby) pracuje/dziata w kulturze/edukacji od
11 do 15 lat. Jedna osoba ma doswiadczenie krétsze niz 5 lat.

Wykres nr 2. Dtugos¢ pracy/dziatania w kulturze/edukacji

1-5 lat 1
o

6-10 lat 5
o

11-15 lat 2
o

16 i wiecej lat 3
o

Nieco ponad 50% (6 os6b) podnosi swoje kwalifikacje do pracy w kulturze i edukacji.
Wsréd ukonczonych kurséw i szkolerh wymienione zostaty:

e studia podyplomowe,

e szkolenia z zakresu zarzadzania kulturg — w tym dotyczace organizacji wyda-
rzen,

e szkolenia w kierunku podejmowania dziatarn animacyjnych w osrodkach kul-
tury,

e szkolenia z zakresu edukacji historycznej,
e szkolenia z przygotowywania projektéw i pisania wnioskéw o dotacje,

e kursy podnoszace kompetencje cyfrowe w zakresie prowadzenia dziatalno-
$ci edukacyjnej i wykorzystania nowoczesnych form komunikowania sie,

e warsztaty plastyczne,

e warsztaty kreatywne.




Warto podkresli¢, ze wsrédd wymienionych szkolen wskazano na szkolenia przepro-
wadzone w ramach tegorocznej edycji programu BMK.

Obszar prowadzenia dziatalnosci kulturalnej/edukacyjnej
ze wzgledu na lokalny podziat administracyjny

Wiekszo$¢ ankietowanych (82% — 9 os6b) prowadzi dziatalno$¢ kulturalna/edukacyjna
w gminie wiejskiej lub wiejsko-miejskiej. Jedynie 2 osoby podejmujg aktywnos¢
w gminie miejskiej 18%.

Wykres nr 3. Ankietowani prowadzg dziatalno$¢ w:

@ ominie wiejskiej 6
@ ominie wiejsko-miejskiej 3

. gminie miejskiej (w miescie na... 2

Wsrdd osdb, ktére uzupetnity ankiete, znalazto sie odpowiednio po 2 infor-
matoréw(-ki) prowadzacych dziatalnos¢ w powiatach zlokalizowanych
w pétnocnej, potudniowej, wschodniej, zachodniej i centralnej czesci wojewddztwa
podlaskiego.

Rodzaj podmiotu, w ramach ktdrego respondenci(-tki) podejmujq dziatalnos¢ kulturalng/edukacyjng

Wszyscy ankietowani(-e) dziatalnos¢ kulturalna/edukacyjng prowadza w instytucjach
prowadzonych przez panstwo: 7 jest zwigzanych z domem/osrodkiem kultury 4
wymieniong dziatalnos¢ podejmuja w ramach instytucji oswiatowych (3 w szkole,
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1w przedszkolu), 1 w instytucji naukowo-badawczej. Nikt nie jest zwigzany na tym

pol

U z organizacjg pozarzadowa i biblioteka.

Wykres nr 4. Jednostki/organizacje, w ramach ktérych respondenci(-tki) prowadza dziatalno$¢

kulturalng/edukacyjna

7
@ domjosrodek kultury 7 e
. organizacja pozarzadowa 0 5
® szhola 3 4
@ orzedszkole 1 EH
@ biblioteka 0 2
@ inne 2 1
]
0 I

3.2.2. CHARAKTERYSTYKA DZIAtAN PODEJMOWANYCH PRZEZ RESPONDENTOW

Rodzaje podejmowanych dziatari

Wyniki ankiety pokazuja, ze 35% ankietowanych (6 oséb) prowadzi dziatalno$¢ kultu-

ralng zwigzana z plastyka. Zas 3 osoby (18%) dziatajg w sferze teatralnej. Pozostali(-te)

informatorzy(-ki) przypisali swoja dziatalno$¢ kulturalng do takich obszaréw jak:

edukacja historyczna (2 osoby),

edukacja kulturalno-przyrodnicza (1 osoba),
dziatalno$¢,eventowa” (1 osoba),

zajecia informatyczne (1 osoba),

dziatalno$¢ terapeutyczna (1 osoba),

animacja kultury (1 osoba).



Wykres nr 5. Rodzaj dziatalnosci kulturalnej/edukacyjnej ktéra prowadza respondenci(-tki)

@ plastyczng 6
@ teatralng 3
@ muzyana 1

@ teneczng 1

@® inna 6 I

Inspiracje do podejmowanych dziatan czerpane z lokalnego Srodowiska kulturowego i przyrodniczego

Z odpowiedzi udzielonych przez ankietowanych wynika, ze w przypadku zdecy-

dowanej wiekszosci (10 na 11 oséb) zrédto inspiracji animacyjnych i edukacyjnych

stanowi lokalne dziedzictwo kulturowe. Swiadczy¢ to moze o silnym zakorzenieniu

ich dziatan w srodowisku lokalnym. Znajduje to potwierdzenie w tematyce projektow

realizowanych przez odbiorcéw Bardzo Mtodej Kultury. Jako przykfady inspiracji

lokalnym dziedzictwem kulturowym ankietowani wymienili miedzy innymi:

warsztaty wykonywania wianuszkéw na Oktawe Bozego Ciata,

warsztaty wykonywania réwnianek na Sw. Matki Bozej Zielnej,

prezentacje wytwordéw lokalnych twércéw i rekodzielnikow,

przedstawienie wptywu rolnictwa naturalnego na bioréznorodnos¢,
przedstawienie znaczenia tradycyjnej gospodarki sianokosnej dla srodowiska,

historyczne poréwnanie zycia w Dolinie Narwi.

Niemal réwnie istotng inspiracja dla respondentéw(-ek) okazato sie lokalne $rodo-

wisko przyrodnicze. Osiem z jedenastu oséb przyznato, ze w swojej pracy korzysta
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z zasobdw lokalnego srodowiska przyrodniczego. Dwie osoby zadeklarowaty, ze nie

znajduja w nim zrédta inspiracji. Jedna na pytanie:,Czy w swojej pracy korzystasz
Jdujq pirac) py y )€ pracy y

z zasobdéw lokalnego srodowiska przyrodniczego?”zdecydowata sie udzieli¢ odpo-

wiedzi:,nie wiem”. Jako przyktady wspomnianych dziatar kulturotwérczy wymieniali

miedzy innymi:

projekty realizowane w ramach BMK,
wspotprace z parkiem narodowym,
prelekcje nauczyciela przyrody,
spotkania z lesnikami,

liczne warsztaty, dla ktérych punktem wyjscia byta lokalna przyroda.

Odpowiedzig na tak duze zainteresowanie animatoréw(-ek) i edukatoréw(-ek) naturg

byt z pewnoscig temat tegorocznej edycji programu BMK (2021)3.

Wiekszos¢ z ankietowanych nie podejmuje refleksji o lokalnych zasobach kultu-

rowych, ktdre pozostaja niewykorzystane w ramach dziatalnosci kulturalnej/edu-

kacyjnej. Jedynie 4 osoby zadeklarowaty, ze chciatyby wiaczy¢ w zakres swoich

aktywnosci nowe formy i obszary animacyjne i edukacyjne, takie jak:

rekodzielnictwo,
ziotolecznictwo i zastosowanie uzytkowe ziof,
praca z osobami starszymi,

utworzenie chéru.

3 WSsrdd projektow realizowanych w ramach projektu BMK w edycji 2021 znalazty sie miedzy innymi:
,Theatrum Natura”, ,Ona jest taka z natury”, ,Przez rzeki, tgki, pola”, ,,Przygoda z Doling Narwi”.



Wartosci, ktérymi kulturotworcy kierujq sie w swojej dziatalnosci
kulturalnej/edukacyjnej

Wszyscy respondenci(-tki) wskazuja kreatywnos¢ jako wartos¢ nadrzedna, ktéra
kieruja sie w swojej pracy. Wspomniany fakt moze wigzac sie z charakterem ich
dziatalnosci wymagajacej umiejetnosci wielotorowego i elastycznego dziatania.
Osoby ja podejmujgce stojg miedzy innymi w obliczu koniecznosci pozyskiwania
funduszy oraz tworzenia oferty odpowiadajacej oczekiwaniom kierowanym w ich
strone przez centralne i lokalne wtadze oraz odbiorcéw. Pokrywa sie to z wypowie-

dziami respondentéw(-ek) uzyskanymi w trakcie przeprowadzonych wywiaddw.

Z powyzszym wigzac sie moze fakt czestego wskazywania na dwie kolejne cenione
przez animatoréw(-ki) i edukatoréw(-ki) wartosci: komunikatywnos¢ i umiejetnosc
wspétpracy (wybrane odpowiednio przez 9 na 11 oséb). Kierowanie sie nimi moze
byc¢ przydatne w zmieniajacej sie, niestabilnej rzeczywistosci, w jakiej czesto przy-
chodzi dziata¢ kulturotwércom.

Dwie inne wysoko cenione wartosci to: akceptacja innosci i otwartos¢. Wartosci
wskazywane jako szczegdlnie cenne w pracy animatora kultury ujmowanej z per-
spektywy antropologicznej (Piwowarska 2008: 7-8).

Wspdfpraca z otoczeniem

Respondenci(-tki) w ramach prowadzonej dziatalnosci animacyjnej/edukacyjnej
najczesciej wspotpracujg z osrodkami i instytucjami kultury w wojewddztwie pod-
laskim. Organizacje pozarzadowe takze naleza do sieci ich wspdtpracy. W jej ramach
wymienione zostaty takze: uczelnie wyzsze, parki narodowe i krajobrazowe. Wsréd
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podanych podmiotéw znalazly sie réwniez lokalne wtadze samorzadowe oraz parafia
i centrum turystyczno-rehabilitacyjne.

Tabela nr 1. Podmioty, z ktérymi ankietowani(-e) podejmuja wspotprace (cyfry oznaczaja liczbe

0s0b, ktére deklarujg wspétprace z wymienionym podmiotem)

Wiadze Placowki Instytucje Organizacje | Placowki Inne
samorza- oswiatowo- | kultury pozarza- naukowo-
dowe -wychowaw- dowe -badawcze
cze
Urzad Mar- Przedszkole Podlaski Insty- | Koto Gospo- Uniwersytet w | Parafia -1
tkowski -3 tut Kultury -1 | dyn Wiejskich | Bi tok
sz1a owski ut Kultury );n iejskic |?tyms oku Nadlegnictwo
Szkota - 4 Kino -1 -1
Urzad Gmin Stowarzysze- | Politechnika
a Y Osrodek Osrodki . Y ) Centrum
-2 nia (w tym Biatostocka
wychowaw- kultury Turystyczno-
. Stowarzysze- | -1 - .
czy -1 na terenie ) Rehabilitacyjne
o, nie Pomocy
wojewddztwa ” -1
X ,Szansa”) - 3
podlaskiego . L
6 Fundacia 1 Biatowieski
) Park Naro-
Osrodki kul- dowy -1
tur t i
Yna’ erenie tomzynski
wojewddztwa K
o Park Krajobra-
inie tylko -1 .
zowy Doliny
Muzeum -1 Narwi -1
Teatr - 1 Narwianski
Park Naro-
Biblioteka - 2
dowy -1

W3réd podmiotdw, z ktérymi ankietowani chcg nawigzac wspotprace, dwukrotnie
wymieniono instytucje kultury i organizacje pozarzadowe. Na uwage zastuguje
wypowiedz, ktérg zaliczylismy do kategorii,,Inne’, Swiadczaca o szczegdlnej otwar-



tosci jej autora/autorki: Z kazdym, kto prowadzi dziatalno$¢ kulturalng i edukacyjna
oraz komu na sercu lezy dobro, istnienie i przysztos$¢ instytucji kultury.

Tabela nr 2. Podmioty, z ktérymi ankietowani(-e) chcg nawigza¢ wspoétprace

Placéwki oswiatowo-wycho- Instytucje kultury Organizacje pozarzagdowe
wawcze
Szkota Osrodki i instytucje kultury Koto Gospodyn Wiejskich
znajdujace sie w wiekszych
miastach Klub Seniora
Galeria sztuki

7 z 11 ankietowanych wykazuje checi podzielenia sie posiadanymi umiejetnosciami
i kompetencjami. Wéréd nich wymienione zostaty:

e wiedza przyrodnicza,

e techniki plastyczne,

e techniki rekodzielnicze,

e kompetencje organizatorskie i menadzerskie,

e umiejetnosci zwigzane z wykorzystaniem multimediéw i Internetu w prowa-
dzeniu zajec i warsztatow,

e kompetencje migkkie, takie jak: kreatywnos¢ i komunikatywnosc.

Trudnosci zwiqzane z prowadzeniem dziatari animacyjnych/edukacyjnych

Wiekszos¢ ankietowanych 55% (oséb) przyznato, ze w swojej dziatalnosci napotykato
na trudnosci. 36% (4 osoby) stwierdzito, ze takie trudnosci zmuszonych byto rozwia-
zywac jedynie,czasami”. Jedna osoba (9%) odpowiedziata, ze w swojej dziatalnosci
nie napotykata na trudnosci.
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Wykres nr 6. Konieczno$¢ mierzenia sie z trudnosciami w pracy animacyjno-edukacyjnej

@ =k 6
czasami 4

®

® nie 1

Z wypetnionej ankiety wynika, ze respondenci(-tki) najczesciej mierza sie z trudno-
$ciami finansowymi (7 0s6b). W nastepnej kolejnosci wymienione zostaty trudno-
$ci zwigzane z brakiem pozytywnego odzewu ze strony odbiorcéw (6 oséb). Taka
sama liczba informatoréw(-ek) (4 osoby) wymienita trudnosci organizacyjne. W tym
zwigzane z pozyskiwaniem odbiorcéw. Trzy osoby wskazaty na trudnosci zwigzane
ze wspotpraca z instytucjami/podmiotami/osobami z zewnatrz. Kolejne dwie jako
trudnos$¢ wybraty: koniecznos¢ realizowania zadan zleconych odgérnie. Natomiast
trudnosci takie jak: brak docenienia ze strony pracodawcy, brak samodzielnosci
w projektowaniu i podejmowaniu dziatari oraz demotywacja ze strony pracodawcy,
zostaty wskazane odpowiednio przez jedna osobe.

Wykres nr 7. Trudnosci zwigzane z prowadzeniem dziatari animacyjnych/edukacyjnych

@ finansowe 7
@ organizacyjne 4
. brak pozytywnego odzewuze .. 6

. brak docenienia ze strony pra... 1

4

. koniecznoéc realizowania zada... 2
3

. brak samodzielnosci w projekt... 1

. trudnosci zwigzane ze wspoltpr... 3 :

. trudnos¢ z pozyskaniem odbi... 4 . . .
o ! 1 1 ! ! 1

@ inne 1




Sprawczos¢ i podmiotowos¢ kulturotwdrcow

Na pytanie:,Czy zauwazasz realne skutki Twojej pracy w sferze kultury/edukacji
w Twoim otoczeniu?”70% informatoréw odpowiedziato: ,tak’, 30% zaznaczyto odpo-
wiedz,,nie wiem”. Nikt nie zdecydowat sie na wybér opcji,,nie”.

Udzielajac odpowiedzi na pytanie dotyczace swobodnego wykorzystywania swoich
pomystéw i umiejetnosci w pracy animacyjnej/edukacyjnej 45% respondentow(-ek)
(50s6b) przyznato, ze ,czesto” ma taka mozliwosc. Opcje ,zawsze” wybrato 36% kultu-
rotwdrcow (4 osoby). Na opcje ,czasami”zdecydowaly sie 2 osoby (18%). Co znaczace
odpowiedzi,rzadko”i,nigdy” nie zostaty zaznaczone przez zadnego z respondentow.

Wykres nr 8. Mozliwos¢ swobodnego wykorzystywania wtasnych pomystéw i umiejetnosci

w pracy animacyjnej/edukacyjnej

® =vsze 4
O czesto 5
@ czasami 2
@ rzadko 0
@ nigdy 0

Preferowane formy wspétpracy

Na pytanie o preferowane formy pracy w grupie jedna osoba wybrata opcje bycia
liderem, zas 4 osoby nie preferuja takiej formy wspdtpracy. Najwiecej responden-
tow(-ek) (6 osdb) dobrze czuje sie w obu rolach.
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Wykres nr 9. Preferowane formy wspétpracy z grupa

@ nie lubie by¢ liderem 4
@ !ubig by¢ liderem 1

. dobrze czuje sie w obu rolach <]

Na pytanie o to czy ankietowani wolg pracowa¢ samodzielnie, czy w zespole, nikt
nie udzielit odpowiedzi,wole pracowac samodzielnie”. Cztery osoby preferujg prace
w zespole, a 7 cechuje elastyczno$¢é. W zaleznosci od sytuacji s sktonni pracowad

samodzielnie badz w zespole.

Wykres nr 10. Preferencje dotyczacej pracy w zespole — praca samodzielna versus wspotpraca

w zespole
. wole pracowac samodzielnie 0
. wole pracowac w zespole 4

. w zaleznosci od sytuacji moge... 7




4. REKOMENDACIJE

Kooperacja Operatora, Odbiorcow i Beneficjentéw programu Bardzo Mtoda Kultura
stanowi podstawe sieciowosci kultury w wojewddztwie podlaskim. Zaangazowanie
kazdej ze stron oddziatuje nie tylko na zasoby srodowiska lokalnego, na jego kapitat
kulturowy, ale decyduje ponadto o jego konwersji w inne formy kapitatu. Wéréd
nich wymieni¢ mozna kapitat ludzki, spoteczny, ekonomiczny i kreatywny*. Wymie-
nione formy kapitatu definiowane sg na rézne sposoby w zaleznosci od perspektywy
badawczej reprezentowanej przez autoréw danych koncepcji.

W ramach przeprowadzonej diagnozy w szczegdlnosci przeanalizowalismy praktyki
kulturowe zwigzane z istnieniem i konwersja kapitatu kulturowego. Na tej podstawie
sformutowalismy nastepujace wnioski i rekomendacje:

e Whniosek (W): Rozmijanie sie dziatan podejmowanych przez kulturotwoércéw
z potrzebami odbiorcéw.

e Rekomendacja (R): Potrzeba przeprowadzenia diagnoz spotecznosci lo-
kalnych pod katem planowanych dziatan.

e W: Kulturotwdrcy maja problemy z dotarciem do odbiorcéw z informacjami
o swoich dziataniach.

¢ R:Szkolenia z nowych kompetencji komunikacyjnych i informacyjnych.

Wyznaczenie konkretnej osoby odpowiedzialnej za promocje i dbanie
o rozwijanie jej umiejetnosci w tym zakresie.

4 Konwersja kapitatu oraz charakterystyka jego poszczegdlnych form stata sie tematem rozwazan miedzy
innymi: wspomnianego juz P. Bourdieu (1986, 2006), Roberta D. Putnama (2008), James Colemana
(1988) i Francisa Fukuyamy (2003), Michel, Lamont, Anette Lareau (1988).
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W: Oferta kulturalna zbyt czesto schlebia gustom odbiorcow.

R: Umozliwianie animatorom(-kom) i edukatorom(-kom) tworzenia au-
torskiej oferty kulturalnej i edukacyjnej rozwijajacej kompetencje od-
biorcéw zwigzane z partycypacja w kulturze.

W: Zbyt szerokie pole dziatalnosci animatoréw(-ek) i edukatoréw(-ek) i ich
przecigzenie obowigzkami zawodowymi. Niewystarczajaca liczba pracowni-
kéw merytorycznych w placéwkach kultury.

R: Zmiana organizacji pracy: jasne okreslenie granic wykonywanych
obowigzkéw bazujace na ro(wnomiernym podziale zadan; konsekwent-
ne egzekwowanie ustalonych zasad.

W: Brak przejrzystej $ciezki rozwoju animatora kultury. Pracownicy czesto nie
widza swojej przysztosci w zawodzie animatora, nie wiedza co i w jaki sposéb
moga o0siagnac.

R: Wypracowanie jasnych systemowych zasad dotyczacych $ciezki
awansu zawodowego pracownika kultury.

W: Instytucje kultury sa niedostatecznie finansowane, co znacznie ogranicza
mozliwosci dziatania animatoréw(-ek) i edukatoréw(-ek) oraz wptywa nega-
tywnie na przygotowywang przez nich oferte kulturalna.

R: Nieustanne sygnalizowanie wtadzom samorzadowym i centralnym
o problemie niedofinansowania kultury. USwiadamianie na wszelkich
mozliwych polach, ze w pandemicznej rzeczywistosci, jak i w Swiecie po
pandemii, kultura jest czynnikiem uzdrawiajacym czlowieka i pomaga-
jacym przetrwac trudny czas.



W: Zbyt skomplikowana procedura aplikacji i rozliczania grantéw (takze re-
alizowanych w ramach programu BMK).

R: Uproszczenie wnioskéw grantowych i ograniczenie ilosci wymaga-
nych dokumentéw do absolutnego minimum.

W: Brak informacji zwrotnej dotyczacej wnioskow odrzuconych w procesie
aplikacji o granty.

R: Zwiekszenie transparentnosci oceny wnioskéw grantowych; infor-
mowanie o popetnionych bledach, wraz z uzasadnieniem decyzji o od-
rzuceniu wniosku.

W: W warsztatach i szkoleniach organizowanych w ramach programu BMK
czesto uczestnicza osoby, ktére nie sg bezposrednio zaangazowane w reali-
zacje danego projektu.

R: Na szkolenia odbywajace sie¢ w ramach programu BMK powinni jez-
dzi¢ koordynatorzy realizowanych projektéw.

W: Animatorzy(-ki) i edukatorzy(-ki) kultury maja problemy ze skutecznym
zdobywaniem funduszy z grantéw, w ramach ktérych mozna pozyskac wiek-
sze srodki finansowe.

R: Potrzeba odpowiednio sprofilowanych szkolen dotyczacych mozli-
wosci zdobywania wiekszych srodkéw finansowych.

W: Kulturotworcy czesto musza tworzyc fikcyjne partnerstwa w celu zdoby-
cia $rodkéw grantowych.

R: Urealnienie sieci wspotpracy - tworzenie warunkéw umozliwiajacych
nawigzywanie kontaktow w celu budowania partnerstw lokalnych.
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W: Niewystarczajaca infrastruktura oraz wyposazenie instytucji kultury funk-
cjonujacych w mniejszych miejscowosciach. Widoczne réznice w tym zakre-
sie miedzy osrodkami gtéwnymi a filiami.

R: Niwelowanie réznic infrastrukturalnych miedzy osrodkami gtéwnymi
a filiami.

W: Brak ciggtosci myslenia o kulturze lokalnych wtadz i podmiotéw nadzoru-
jacych badane instytucje.

R: Polityka kulturalna powinna by¢ bardziej transparentna - zmiana
wiadzy nie powinna negatywnie wplywac na ciagtos¢ prowadzonych
dziatan kulturalnych.

W: Niewystarczajace zainteresowanie oséb zarzadzajacych kultura dziatania-
mi podejmowanymi przez animatoréw(-ki) i edukatoréw(-ki).

R: Wzmocnienie poczucia odpowiedzialnosci za kulture i edukacje kul-
turalng wtadz samorzadowych.

W: Czeste wykorzystywanie przez lokalne wiadze instytucji kultury do swo-
ich celéw bez konsultacji z pracujgcymi tam animatorami(-kami), edukatora-
mi(-kami).

R: Wspétpraca lokalnych wiadz i instytucji kultury oparta na dialogu,
np. respektowanie przez wladze niezaleznosci instytucji kultury, ich
prawa do samostanowienia.

W: Niewfasciwe rozumienie przez wiadze ,misji pracy w kulturze” usprawie-
dliwiajace niedofinansowywanie sektora kultury, przecigzenie pracg anima-



toréw(-ek) i edukatoréw(-ek) oraz ich niedocenianie i niedostateczne wyna-
gradzanie.

R: Nienaduzywanie terminu ,misja” w odniesieniu do pracy kultu-
rotwércéw: wynagradzanie adekwatne do naktadu pracy, docenianie
zawodu animatora i edukatora kultury.

W: Wyniki przedstawionej diagnozy wymagajg dalszego uzupetniania na
szerszym polu badawczym.

R: Przeprowadzenie diagnozy obejmujacej podmioty kultury nie biora-
ce udziatu w programie BMK dziatajace w wojewddztwie podlaskim.
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