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Wprowadzenie teoretyczno-metodologiczne

Niniejsza publikacja stanowi efekt pracy badawczej nad kondycjg edukacji kulturowej
w wojewddztwie podlaskim. Badanie zostato zrealizowane w 2016 r., w ramach projektu
Podlaski Pomost Kultury (2016-2018), bedgcego regionalnym wydaniem programu Bardzo
Mtoda Kultura, zainicjowanego przez Narodowe Centrum Kultury. Zasadniczym celem przed-
stawionej nizej diagnozy byto stworzenie obrazu stanu oraz specyfiki edukacji kulturowej w
wojewddztwie podlaskim. Diagnoza miata za zadanie wskazac, jakie zasoby mogg zosta¢ wy-
korzystane do prowadzenia skutecznych dziatan edukacyjnych i kulturalnych w ramach stwo-
rzonej przez lokalnego Operatora programu (Wojewddzkiego Osrodka Animacji Kultury) sieci
instytucji i animatoréw kultury oraz jakie problemy regionalnego srodowiska i poszczegdl-
nych interesariuszy nalezy rozwigzaé, aby podwyzszy¢ efektywnos¢ dziatan w zakresie edu-
kacji kulturowej. Chodzito rowniez o stworzenie rzetelnego zrédta informacji o zasobach ma-
terialnych i kadrowych, pozwalajgcych na skuteczne prowadzenie dziatan zwigzanych z edu-
kacja kulturowg oraz nawigzywanie szeroko rozumianej wspdtpracy miedzy zaangazowanymi
w nig podmiotami. Istotne byto rowniez okreslenie zréznicowanych oczekiwan i percepcji
edukacji kulturowej wsrod réznych grup badanych. Badaczom zalezato wiec na poznaniu
opinii instytucji kultury, wtadz samorzadowych, nauczycieli i pedagogéw oraz animatoréw
kultury, zaréwno tych pracujgcych w konkretnych strukturach, instytucjach, jak i tych, ktérzy
dziatajg niezaleznie. Warto podkresli¢, ze osobna uwaga zostata poswiecona roli placéwek
edukacyjno-os$wiatowych oraz organizacji pozarzadowych, prowadzgcych dziatania bardziej
nieregularne i pozostajgcych czesto poza gtéwnym nurtem tego typu badan.

Dane i analizy uzyskane w ramach diagnozy mogg okazaé sie istotne dla zréznicowa-
nych grup odbiorcéw. Z pewnoscig, ponizsza publikacja jest pierwszym kompleksowym opra-
cowaniem kwestii edukacji kulturowej w wojewddztwie podlaskim, przyczynia sie wiec ona
do zwiekszenia zasobu wiedzy z zakresu socjologii kultury i edukacji. Jednoczesnie, publikacja
ta ma w zatozeniu réwniez wymiar praktyczny. Po pierwsze, powinna ona postuzy¢ lokalne-
mu Operatorowi programu Bardzo Mtoda Kultura / Podlaski Pomost Kultury do optymalizacji
dziatan na rzecz rozwoju edukacji kulturowej w regionie. Po drugie, moze pomdc wszystkim

podmiotom zaangazowanym w dziaftania z zakresu edukacji kulturowej w szukaniu najlep-



szych rozwigzan w codziennej pracy w spotecznosciach lokalnych. Innymi stowy, autorzy ma-

ja nadzieje, ze oprécz wartosci czysto poznawczej, niniejsza publikacja przyczyni sie réwniez

do zwiekszenia liczby dziatan edukacyjnych w tym regionie Polski oraz podwyzszenia ich ja-

kosci. Stuzy¢ majg temu przede wszystkim zawarte w publikacji wnioski i rekomendacje prak-

tyczne proponowane przez zespét badawczy.

Podstawowe cele zrealizowanej diagnozy byty nastepujace:

Scharakteryzowanie edukacji kulturowej w wojewddztwie podlaskim z uwzglednieniem
specyfiki regionalnej oraz subregionalnej. Wskazanie zréznicowania terytorialnego dzia-
tan edukacji kulturowej na obszarze wojewddztwa oraz specyfiki podejmowanych dzia-
tan w zaleznosci od wielkosci gminy.

Zidentyfikowanie typéw dziatai i metod pracy podejmowanych w ramach edukac;ji kul-
turowej. Okreslenie ich potencjatéw i stabosci.

Okreslenie form wspétpracy pomiedzy podmiotami zajmujgcymi sie edukacjg kulturowa,
jak rowniez wspotpracy w zakresie edukacji kulturowej z samorzagdem. Ocena jej efek-
tywnosci, barier i deficytow.

Identyfikacja Zzrédet finansowania dziatan z zakresu edukacji kulturowe;.

Identyfikacja odbiorcéw dziatan z zakresu edukacji kulturowej. Okreslenie grup wyklu-
czonych w dostepie i udziale w wydarzeniach z tego zakresu.

Wsparcie merytoryczne utworzenia miarodajnego Zrddta informacji o zasobach mate-
rialnych i kadrowych pozwalajacych na skuteczne prowadzenie dziatan zwigzanych z
edukacja kulturowg i nawigzywanie szeroko rozumianej wspoétpracy miedzy podmiotami
(instytucje kultury, organizacje pozarzadowe, szkoty, animatorzy niezalezni) w woje-
wodztwie podlaskim.

Majac na wzgledzie wymienione wyzej cele diagnozy, badacze postawili nastepujace

pytania problemowe:

1.

Jak jest rozumiana edukacja kulturowa wsréd podmiotéw realizujgcych dziatania w ra-
mach edukacji kulturowe;j tj. instytucji kultury, organizacji pozarzagdowych, animatordéw
niezaleznych, nauczycieli i pedagogéw? Jak rozumiana jest edukacja kulturowa wsréd
badaczy, teoretykdéw z wojewddztwa podlaskiego?

W jaki sposéb jednostki samorzadu terytorialnego wptywajg na realizowane dziatania w
ramach edukacji kulturowej? Jak planowana jest i prowadzona jest w tym zakresie poli-

tyka kulturalna na szczeblu wojewédzkim i poszczegdlnych typdw gmin?



10.

11.

12.
13.

Jakie podmioty realizujg dziatania w zakresie edukacji kulturowej w wojewddztwie? Jaka
jest specyfika tych dziatan: w zaleznosci od subregionu, typu gminy oraz podmiotu reali-
zujgcego dziatania?

Jakie metody pracy sg wykorzystywane? Na ile sg one skuteczne? Jaki w nich tkwi po-
tencjat? Na czym polegajg bariery w ich wykorzystywaniu?

Jakie zasoby (materialne: finansowe, infrastruktura oraz niematerialne: kadra, sieci,
wiedza, umiejetnosci) sg wykorzystywane obecnie w ramach dziatan z zakresu edukacji
kulturowe;j?

Jakie sg potrzeby, by edukacja kulturowa w wojewddztwie byta realizowana efektyw-
niej? Jakiego typu wsparcie jest oczekiwane? Jakie sg najwieksze deficyty, na réznych
ptaszczyznach: finansowe, kadrowe, sprzetowe, infrastrukturalne itp., w realizowaniu
dziatan z obszaru edukacji kulturowej?

Jakich efektéw oczekuje sie po dziataniach z zakresu edukac;ji kulturowe;j?

Czy dotychczasowe efekty dziatan byty mierzone, oceniane, poddawane ewaluacji? W
jaki sposdb?

Jak realizowana jest edukacja kulturowa w zaleznosci od typu podmiotu (instytucji), su-
bregionu, typu gminy? Jakie sg rdznice, a jakie podobienstwa? Co wptywa na odmien-
nos$¢ realizowanych dziatan?

Jak realizowana jest wspodtpraca w obrebie podobnych podmiotéw oraz miedzysektoro-
wo? Jakie widoczne sg tutaj bariery i trudnosci?

Kim jest odbiorca dziatan edukacji kulturowej? Jak instytucje definiujg odbiorcéw swoich
dziatan? Jakie majg problemy z ich pozyskaniem? Czy sg grupy mieszkancow, ktére nie sg
wiaczone do dziatan EK? Z jakiego powodu?

W jakim kierunku powinna zmienia¢ sie edukacja kulturowa?

Kim jest dobry animator kultury? Jakie kompetencje powinien posiadaé? Jak wyglada

sytuacja animatorow kultury w wojewédztwie podlaskim?

Nota metodologiczna

Badania, ktére stanowia podstawe tej publikacji zostaty przeprowadzone w okresie

miedzy kwietniem a wrzesniem 2016 r. w wojewddztwie podlaskim. W celu otrzymania jak



najbardziej precyzyjnego obrazu stanu edukacji kulturowej w regionie, zespot badawczy wy-

korzystat kilka metod i technik badawczych. Zostang one krétko opisane ponizej, natomiast,

w imie przejrzystosci tekstu, bardziej szczegétowe wyjasnienia na temat metod badawczych

znajdujg sie w dalszych rozdziatach pracy, ktére odpowiadajg stosowanym metodom (analiza

danych zastanych, wywiady ilosciowe przeprowadzone technikg CAWI, indywidualne i gru-
powe wywiady pogtebione).

W analizie danych zastanych (desk research) skupiono sie na badaniu oficjalnych,
urzedowych statystyk i dokumentéw, majac na celu uzyskanie odpowiedzi na pytania o aktu-
alng kondycje edukacji kulturowej w wojewddztwie podlaskim. Objeto nig kilka podstawo-
wych obszaréw:

1. analiza wskaznikéw zwigzanych z dziataniami kulturalnymi, dostepnych w bazach Gtow-
nego Urzedu Statystycznego (BDL GUS), Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
oraz innych urzedow;

2. analiza dokumentéw strategicznych jednostek samorzadu terytorialnego na poziomie
gmin, powiatéw i wojewddztwa pod katem zapiséw zwigzanych z kulturg (szczegdlnie
edukacjg kulturows i edukacjg kulturalng);

3. analiza dostepnych publikacji, diagnoz, ewaluacji na temat edukacji kulturowej w regionie;

4. analiza stron internetowych podmiotéw zajmujacych sie dziataniami z zakresu edukac;ji
kulturowej pod katem ich zawartosci i funkcjonalnosci;

Sama analiza danych zastanych z pewnoscig bytaby niewystarczajgca do udzielenia
wyczerpujgcych odpowiedzi na pytania problemowe postawione w niniejszym badaniu. Ana-
liza danych zastanych miata wiec w duzej mierze postuzy¢ wstepnemu rozpoznaniu ,terenu
badan” (przede wszystkim odpowiedzi na pytania nr 2 i 3 oraz — marginalnie 1 i 5) oraz sta-
nowi podstawe dalszej eksploracji badawczej.

Kolejng z wykorzystanych metod byty wiec obserwacje uczestniczgce. Towarzyszyty
one wszystkim spotkaniom organizowanym przez Operatora w okresie prowadzenia dziatan
diagnostycznych, np. podczas konferencji inauguracyjnej i konferencji tematycznych, szkolen
i warsztatow. Obserwacje byly realizowane w oparciu o przygotowane, zestandaryzowane
karty obserwacji. Gtdwnymi obszarami analizy byty tu: opis zachowan uczestnikdw, w tym
kultura dyskusji, atmosfera spotkania, przebieg spotkania, omawiane tematy/watki, w tym
watki dominujgce, postulaty i oczekiwania uczestnikow wobec projektu. Zwrécono uwage na

opinie wygtaszane publiczne, tematy, ktore wzbudzajg najwieksze zainteresowanie wsréd



uczestnikdw. Poniewaz po zebraniu obserwacji, okazato sie, ze nie stanowig one wystarcza-
jaco spdjnego korpusu danych, na podstawie ktérych mozna bytoby formutowaé osobne
whnioski, dane z obserwacji zostaty w wiekszosci wigczone do analizy wywiadéw jakoscio-
wych. Dane z obserwacji czesciowo pojawig sie rowniez w raporcie z ewaluacji pierwszego
roku dziatania projektu Bardzo Mtoda Kultura / Podlaski Pomost Kultury, ktéry ukaze sie jako
osobna publikacja.

W trakcie badania skorzystano réwniez z dwdch popularnych technik wywiadéw ja-
koSciowych, to jest zogniskowanych wywiadéw grupowych (FGI) oraz indywidualnych wy-
wiadow pogtebionych (IDI). Zogniskowane wywiady grupowe (FGI, Focus Group Interview) to
dyskusja na z géry okreslony temat z odpowiednio zrekrutowanymi rozméwcami. Prowadzi
j3 moderator, positkujgc sie uprzednio sporzgdzonym scenariuszem. Zadaniem prowadzace-
go jest ukierunkowywanie rozmowy na witasciwe $ciezki tematyczne, zachecanie uczestnikéw
do aktywnosci. Zaletg FGI jest wykorzystanie potencjatu proceséw grupowych, uczestnicy
oddziatujgc na siebie wykazujg wyzszg aktywnosc¢ i kreatywnosé — uznano, ze moze to by¢
istotne w przypadku rozméw z osobami zaangazowanymi w dziatania z zakresu edukacji kul-
turowej. Dodatkowo, sami rozmdwcy w trakcie dyskusji weryfikujg swoje poglady, docho-
dzac czesto do wspdlnej konkluzji, co zwieksza trafnos¢ uzyskiwanych informacji.

Wiekszos¢ z 14 przeprowadzonych wywiaddéw zogniskowanych zrealizowano podczas
odbywajgcych sie w ramach projektu wydarzen (warsztatéow, konferencji), inne — np. z
przedstawicielami $Srodowiska akademickiego oraz urzednikami — zostaty specjalnie zaaran-
zowane. Ogdlnie, do wywiadéw zogniskowanych zaproszono przedstawicieli nastepujgcych
grup: urzednicy samorzadowi, pracownicy instytucji nadzoru i szkolnictwa nauczycieli, pra-
cownicy instytucji kultury, kadra zarzadzajaca instytucjami kultury, nauczyciele, pracownicy i
wolontariusze organizacji pozarzadowych, animatorzy niezalezni’, pracownicy akademiccy
oraz inni specjalisci-praktycy nie wchodzgcy w sktad pozostatych grup (np. dziennikarze).
Kazdy z przeprowadzonych wywiaddw grupowych skupiat przedstawicieli jednej z grup, aby
uczestnicy charakteryzowali sie zblizong perspektywag na edukacje kulturowg w wojewédz-

twie podlaskim.

! Animator niezalezny jest tu rozumiany jako osoba zajmujgca sie animacjg kultury we wspdtpracy z innymi,
czesto zréznicowanymi podmiotami, takimi jak: instytucje kultury, organizacje pozarzagdowe, szkoty. Jednocze-
$nie, nie jest to osoba na state zwigzana stosunkiem pracy z tymi podmiotami.



Indywidualny Wywiad Pogtebiony (IDI, Individual Indepth Interview) jest jedng z bar-
dziej popularnych technik badan jakosciowych, polegajacg na szczegdtowej, wnikliwej roz-
mowie z respondentem. Przebieg rozmowy jest elastyczny, uzalezniony od komunikowanych
tresci. Badacz ma swobode w sposobie formutowania pytan i ustalania ich kolejnosci, moze
pogtebia¢ uzyskiwane informacje dopytujgc badanego. Zaletg IDI jest réwniez mozliwosé
kontroli sytuacji wywiadu przez badacza — oprdécz zadawania pytan i aktywnej obserwacji
decyduje on o catym przebiegu badania. Zastosowanie tej techniki dato mozliwos¢ przepro-
wadzania wywiaddw z wybrang grupg oséb trudno osiggalnych lub ekspertéw, ktdrzy nie byli
w stanie uczestniczy¢ w wywiadach grupowych. 33 wywiady indywidualne zrealizowano z
pracownikami instytucji kultury, nauczycielami, pracownikami i wolontariuszami organizacji
pozarzagdowych, animatorami niezaleznymi oraz urzednikami samorzagdowymi.

Ostatnig z metod wykorzystanych w badaniu byt wywiad kwestionariuszowy zreali-
zowany za pomocg Internetu, wspomagany telefonicznie (CAWI, computer aided web inte-
rview). Jest to technika stosowana w badaniach ilosciowych, wykorzystujaca Internet do re-
alizacji ankiet z respondentami. Technika CAWI wydata sie przydatna w badaniu kierowanym
do podmiotéw zajmujgcych sie edukacjg kulturowa, ze wzgledu na ich niejednorodnosc,
wielko$¢ populacji oraz wzglednie krétki czas realizacji projektu. Ponadto zapewniata re-
spondentom odpowiedni czas do namystu i swobode wypowiedzi. Wyeliminowana zostaje
presja obecnosci ankietera, dzieki czemu respondenci sami decydowali kiedy i w jakim tem-
pie uzupetnié ankiete. Dodatkowo elektroniczny skrypt zapewniat natychmiastowg weryfika-
cje oraz kontrole danych, a takze minimalizowat btad ludzki wynikajacy z btednego uzupet-
nienia ankiety.

Ankiete dostarczong zespotowi badawczemu przez Narodowe Centrum Kultury (stan-
daryzowane narzedzie dla wszystkich regionalnych Operatoréw programu) przestano do
3143 adresdw e-mail nalezgcych do instytucji lub oséb z wojewddztwa podlaskiego poten-
cjalnie zaangazowanych w dziatania zwigzane z edukacjg kulturowa. Kolportaz ankiet byt
przeprowadzany dwutorowo. Po pierwsze, na adresy e-mail dostepne w Internecie i zagre-
gowane w réznego rodzaju bazach danych przestano zaproszenie do realizacji badania wraz z
tzw. tokenem — specjalnym kodem, ktory pozwalat zweryfikowa¢, czy okreslona instytucja
uzupetnifa juz ankiete. Postuzenie sie tokenami miato na celu kontrole realizacji préby, a tak-
ze wilasciwe adresowanie ponaglen, co miato z kolei przetozy¢ sie na zwiekszenie response

rate (stopy zwrotu wypetnionych ankiet). Réwnolegle, w Internecie zostat umieszczony du-



plikat ankiety z otwartym dostepem. Link do niej byt przekazywany osobom, ktére braty
udziat w warsztatach i innych wydarzeniach organizowanych w ramach projektu przez WO-
AK, wraz z prosba o rozdystrybuowanie go wsréd znajomych oséb zaangazowanych w dzia-
tania zwigzane z edukacjg kulturowa. Pomimo braku kontroli nad strukturg préby w tym po-
dejsciu, jego implementacja miata pozwoli¢ na zwiekszenie masy statystycznej diagnozowa-
nej populacji. W opinii zespotu badawczego, agregacja dwdch komplementarnych scenariu-
szy realizacji badania ilosciowego, pozytywnie wptyneta na skutecznos¢ dotarcia do rozpro-
szonej i ,ptynnej” grupy docelowej. Wykorzystujac te dwie formy zbierania danych, osta-
tecznie uzyskano 410 wypetnionych ankiet, ktére stanowity podstawe do analiz zaprezento-

wanych w dalszej czesci tekstu.

Edukacja kulturowa — definicja

Edukacja kulturowa to najwazniejsze pojecie zwigzane z projektem Bardzo Mtoda Kul-
tura / Podlaski Pomost Kultury. Jednoczesnie jest to termin wyjgtkowo niejednoznaczny,
rozmaicie definiowany przez praktykéw, czesto — Swiadomie lub nie — traktowany zamiennie
z pojeciem edukacji kulturalnej. Autorzy tej publikacji sg jak najdalsi od arbitralnego kryty-
kowania kogokolwiek za btedne rozumienie czy uzywanie pojec¢. Warto natomiast poswiecié
nieco uwagi sposobom definiowania tego pojecia przez teoretykdw, a nastepnie badanych
zaangazowanych w dziatania edukacji kulturowej w wojewddztwie podlaskim. Poréwnanie
tych perspektyw moze bowiem powiedzie¢ co$ istotnego na temat specyfiki regionu oraz
dziatajgcych tu edukatoréw i animatoréw — ich wyobrazen, celdw, problemow.

Kazda préba doktadnego okreslenia pojecia edukacji kulturowej powinna chyba za-
wiera¢ w sobie wyjasnienie czym rdzni sie ono — jesli w ogdle — od edukacji kulturalnej.
Wbrew bowiem wynikom internetowej wyszukiwarki Google, ktéra znajduje blisko piec¢ razy
wiecej odpowiedzi na zapytanie ,edukacja kulturowa”?, to »edukacja kulturalna” jest chyba
pojeciem bardziej rozpowszechnionym w dyskursie publicznym. Wskazujg na to nie tylko
analizowane w dalszej czesci opracowania dane zastane (np. dokumenty strategiczne), w
ktorych pojecie edukacji kulturalnej wystepuje o wiele czesciej. Podobne przedstawiata sie

sytuacja podczas przeprowadzania wywiaddw jakosciowych. Dos$¢ czesto powtarzaty sie na

? Edukacja kulturalna — 201 000 wynikéw ; edukacja kulturowa — 988 000 wynikéw. (dostep: 19.09.2016).



przyktad sytuacje, kiedy rozmdwca rozpoczynajgc mysl od ,edukacji kulturowej”, konczyt jg
na ,edukacji kulturalnej” — przyzwyczajenie wktadato w usta badanych taki wariant, mimo ze
caty czas mowili o tym samym zjawisku. Réznice miedzy tymi dwoma pojeciami wyjasnia m.
in. Katarzyna Olbrycht, piszac: ,,O0dwotujgc sie do znaczenia stownikowego, okreslenie kultu-
ralny oznacza »odznaczajacy sie kulturg«, »przenikniety kulturg«. Kulturowy — to »zwigzany z
kulturg«. Mozna wiec powiedzie¢, ze okreslenie kulturowy ma charakter raczej neutralny, zas
kulturalny — nazywa stan pozadany, szczegdlnie z perspektywy edukacyjnej”>. Réznica wiaze
sie wiec w tym przypadku przede wszystkim z aksjologig. Watek ten rozwija Piotr Knas pi-
sz3ac, ze pojeciom edukacji kulturalnej czy upowszechniania kultury przypisuje sie zazwyczaj
»takie cechy jak reprodukowanie zastanych modeli kulturalnosci, narzucanie okreslonych,
zamknietych modeli pamieci i dziedzictwa, odtwarzanie zastanych porzadkdéw kulturowych
i podziatéw spotecznych”®. Tymczasem animacja i edukacja kulturowa bedzie raczej oznacza-
ta , krytyczng interpretacje kultury i dziedzictwa, budowanie postaw rozumiejgcych, [...] de-
mokratyzacje i zwiekszanie obywatelskiego zaangazowania, [...] kreacje sytuacji twoérczych
i rozwoj ekspresji twoérczej, [...] tworzenie spotecznych relacji i wreszcie stwarzanie szans na
pozgdang zmiane spoteczno-kulturowg oraz dowartosciowywanie wszelkich kultur (w liczbie

7> Sensem rozréznienia nie jest jednak bynajmniej odrzucenie edukacji kulturalnej

mnogiej)
jako ,ztej”, a raczej podkreslenie, ze proces edukacji moze (powinien) opierac sie nie tylko na
transmisji wyprodukowanych wczesniej tresci, reprodukowaniu zastanej struktury spotecz-
nej, czy ,ukulturalnianiu” odbiorcéw, lecz takze wyksztatceniu w nich kompetencji interpre-
tacyjnych i krytycznych, wyposazeniu w narzedzia stuzgce (pozytywnej) zmianie spotecznej.
W zwigzku z powyzszym, za obowigzujgcg w niniejszej publikacji definicje edukacji kulturo-
wej uznaé¢ mozna ujecie Marty Kosinskiej, w ktérym pisze ona: , Edukacja kulturowa, w naj-
ogodlniejszym sensie, jest procesem przygotowania do bardziej aktywnego, Swiadomego, cze-

sto tez krytycznego uczestnictwa w kulturze. Dostarcza narzedzi do: 1) samodzielnego, kry-

3 K. Olbrycht, Edukacja kulturalna — potrzeby, uwarunkowania, perspektywy, s.1,
http://regionalneobserwatoriumkultury.pl/kon2.html?file=tl_files/fotki%20kk/Edukacja%20kulturalna%20%20
Katarzyna%200lbrycht.pdf (dostep: 19.09.2016).
*P. Knas, Animacja i edukacja kulturowa. Czy kulturowos¢ wypiera kulturalnosé?, s. 1, http://cpe.poznan.pl/wp-
content/uploads/2014/10/Piotr-Kna%C5%9B-ANIMACIJA-I-EDUKACJA-KULTUROWA.-CZY-
KULTUROWO%C5%9A%CA%86-W YPIERA-KULTURALNO%CS %9A%CA%86. pdf, (dostep: 19.09.2016).

Tamze.



tycznego, pogtebionego rozumienia senséw poszczegdlnych wytworéw kulturowych;
2) sprawczego dziatania w sieci spoteczno-kulturowych relacji"6.

Prowadzone w czasie diagnozy wywiady pokazaty, ze takie rozumienie jest tylko jed-
nym z wielu mozliwych, funkcjonujacych wséréd oséb zainteresowanych tematem. Azeby to
zilustrowaé, ponizej zostang zaprezentowane wyniki badania, ktérego jedynym celem byto
poznanie definicji edukacji kulturowej, tworzonych na wtasny uzytek przez samych prakty-
kéw. Konferencja otwierajgca program Bardzo Mtoda Kultura / Podlaski Pomost Kultury w
wojewddztwie podlaskim byfta dobrg okazjg, aby zwrdécié sie do zaproszonych gosci, repre-
zentujacych rézne rodzaje podmiotdw (przede wszystkim instytucje kultury, szkoty, organiza-
cje pozarzagdowe) z pytaniem, jak oni rozumiejg edukacje kulturowga. Uczestnicy konferencji
zostali zacheceni do uzupetnienia na odpowiednich kuponach zdania rozpoczynajacego sie
od stéw: ,,Edukacja kulturowa wedtug mnie jest...”. W ten sposdb uzyskano 46 odpowiedzi o
réznym stopniu ztozonosci. Niektére bardzo ogdlnikowe lub spisane w formie krétkiego row-
nowaznika zdania, inne byty — wydaje sie — dobrze przemyslanymi i szczegétowymi wypo-
wiedziami. Zebrane wypowiedzi byty anonimowe’, nie mozna wiec ustali¢, czy miejsce pracy
lub pochodzenia w znaczacy sposdb wptywato na rozumienie pojecia edukacji kulturowej.
Nalezy jednak zwréci¢ uwage na fakt, ze uzyskane odpowiedzi byty bardzo zréznicowane
i trudno jest znalez¢é wsrdd nich wyrazng tendencje, a nawet jeden wspdlny mianownik. Su-
geruje to, ze edukacja kulturowa (wedtug definicji praktykdw) jest kategorig niezwykle po-
jemna.

Starajgc sie zinterpretowac uzyskane definicje edukacji kulturowej, ustalono ze wiek-
szo$¢ z nich orientuje sie wokét dwoch wymiardéw. Pierwszy, ktéry mozna okresli¢ jako wy-
miar odbiorcéw, rozcigga sie wzdtuz osi indywidualne-zbiorowe. W uzyskanych definicjach
zwracano bowiem uwage badz to na zbiorowosci, ktére powinny by¢ odbiorcami lub benefi-
cjentami edukacji kulturowej (np. dzieci i mtodziez), bgdz na jednostki, ktore dzieki edukacji
kulturowej mogga poprawié swojg wiedze, kompetencje, skonstruowaé wtasng tozsamos¢ itp.
Oczywiscie, dychotomia ta jest do pewnego stopnia pozorna, poniewaz mozna zatozy¢, ze

dziatania edukacyjne wobec jednostek niechybnie w swoich skutkach przetozg sie na poziom

e M. Kosinska, Edukacja kulturowa, [w:] R. Koshany, A. Skérzynska (red.), Edukacja kulturowa. Podrecznik, Po-
znan 2014, s. 173.

7 Badani samodzielnie uzupetniali kupony i zostawiali je w wyznaczonym do tego miejscu, nie byto wiec ryzyka
efektu ankieterskiego, bgdz rozpoznawania oséb udzielajgcych odpowiedzi przez cztonkdéw zespotu badawcze-

go.



grupowy. W tym wypadku chodzi jednak raczej o to, jak edukatorzy i animatorzy ustalajg
cele swojej pracy — czy chodzi o wypowiedziane wprost dziatania na rzecz zbiorowosci (poko-
lenia, spoteczenstwa, narodu itd.), czy tez o prace z konkretnymi ludzmi i dbanie o ich roz-
woj. Drugi z wymiaréw, ktory mozna okresli¢ jako aksjologiczny, rozcigga sie wzdtuz osi kon-
serwatywne-progresywne. Okazuje sie, ze podczas gdy niektore z definicji zwracaty uwage na
role edukacji kulturowej jako czynnika wspierajgcego pozytywnie rozumiang zmiane spo-
teczng, uczacego kreatywnego, twoérczego, krytycznego uczestnictwa w kulturze, inne pisaty
raczej o kultywowaniu dziedzictwa regionalnego (rzadziej narodowego), przywigzaniu do
tradycji, wartosci, uczestnictwa w tzw. kulturze wysokiej. Wydaje sie, ze gtéwne mysli zapre-
zentowane w 46 badanych definicjach stanowig wypadkowe postaw ich autoréw wobec
dwadch opisanych wyzej wymiaréw. Schemat ponizej prezentuje najbardziej typowe lub zsyn-
tetyzowane wypowiedzi w odniesieniu do osi indywidualne-zbiorowe oraz konserwatywne-

progresywne.

Schemat 1. Elementy definicji edukacji kulturowej wedtug praktykéw
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Zrédto: opracowanie wiasne.



Podczas gdy elementy definicji z prawej strony schematu pokrywajg sie z przyjetym
wyzej rozumieniem edukacji kulturowej, o tyle jego lewa cze$¢ odpowiada raczej pojeciu
edukacji kulturalnej. Wsrdd uzyskanych odpowiedzi podejscia te byty reprezentowane mniej
wiecej po réwno, co sugeruje, ze edukacja kulturowa i edukacja kulturalna bywajg okresle-
niami-wytrychami, ktéore mozna wypetniaé réing trescig w zaleznosci od potrzeb. W dalszej
czesci opracowania, zajmujgcej sie opisem pespektyw przedstawicieli réznych sektoréw,
uwaga zostanie zwrdcona réwniez na wypowiedzi badanych na temat definicji edukacji kul-
turowej. Moze to doprowadzié¢ do nieco precyzyjniejszego okreslenia, czy réznice w definio-
waniu tego pojecia majg zwigzek z charakterem wykonywanych dziatan.

Edukacja kulturowa jest z pewnoscig procesem. W zwigzku z tym, w zebranych defini-
cjach zwrdcono réwniez uwage na czasowniki, ktére miaty wskaza¢ na czym w istocie ten
proces polega, jakiego typu dziatania sg dla niego charakterystyczne. Na podstawie analizy
znaczen 65 uzytych w definicjach czasownikéw okreslajacych dziatania edukacyjne oraz kon-
tekstu w jakim sie on znalazty, skonstruowano 7 kategorii celdow, ktére — zdaniem badanych —
sg najwazniejsze w edukacji kulturowej. Nie sg to kategorie wykluczajgce sie, w czesci defini-
cji pojawiaty sie czasowniki charakterystyczne dla kilku z nich. Skrécony opis kategorii oraz

wystepujgce w definicjach czasowniki zostaty zaprezentowane w tabeli ponize;j.

Tabela 1. Kategorie rozumienia edukacji kulturowej wedtug praktykéow

Cel

Opis

Czasowniki

Animowanie

Edukacja kulturowa powinna wspieraé ludzi w
aktywnosci kulturalnej, rozwoiju ich zaintereso-
wan, uczestnictwie w zyciu spotecznym.

animowanie, budzenie,
inspirowanie, obudzenie,
otwieranie, pomaganie,
rozwijanie, uwrazliwianie,
wdrazanie, wtgczanie,
wprowadzanie, wzbudze-
nie, zachecanie

Nauczanie

Edukacja kulturowa powinna przede wszystkim
przekazywac wiedze na temat kultury i podnosi¢
kompetencje odbiorcow do swiadomego
uczestnictwa w nie;j.

edukowanie, nauczenie,
przygotowanie, ukazanie,
wychowanie, zapoznawa-
nie, zaszczepienie

Komunikowanie

Edukacja kulturowa odbywa sie poprzez komu-
nikacje oraz ma na celu utatwienie komunikacji
pomiedzy ludzmi, poznawanie wzajemnych
perspektyw i kultury, ,,zageszczanie relacji spo-
tecznych”.

dotarcie, podzielenie sie,
popularyzowanie, porozu-
mienie, przekazywanie,
rozmawianie, spotkanie,
upowszechnianie, wstu-
chanie sie




Samopoznanie Edukacja kulturowa powinna by¢ przede poszukiwanie, poznawanie,
wszystkim narzedziem stuzgcym indywidualne- | przezywanie, przyswajanie,
mu, samodzielnemu rozwojowi jednostek jako szukanie, uczenie sie,
czesci spoteczenstwa, uzytkownikéw i twércéw | uczestniczenie
kultury.

Konstruowanie Edukacja kulturowa stuzy budowaniu tozsamo- budowanie, inwestowanie,

jednostki sci jednostek. kreowanie, ksztattowanie,

oddziatywanie, stwarzanie

Konstruowanie Edukacja kulturowa powinna tworzy¢ ludziom dziatanie, pozyskanie,

otoczenia dogodne warunki do uczestnictwa i tworzenia stwarzanie, tworzenie,
kultury. wyréownywanie

Reprodukowanie | Edukacja kulturowa powinna dziata¢ na rzecz kultywowanie, pielegno-
zachowania istniejgcego dziedzictwa kulturo- wanie
wego

Zrédto: opracowanie wiasne.

Opisujgc w swoich definicjach rodzaje dziatan, ktére sktadajg sie na edukacje kultu-
rowa, respondenci odpowiedzieli tez posrednio, jak widzg role oséb zaangazowanych w pro-
ces edukacyjny oraz ich relacje z odbiorcami. Mozna to ustali¢ w odniesieniu do kazdej z
siedmiu wskazanych wyzej kategorii, poczgwszy od rél najbardziej konserwatywnych. W
przypadku rozumienia edukacji kulturowej w kategorii ,,reprodukowania”, edukator przyjmu-
je role straznika dziedzictwa, ktdry chroni wiedze o kulturze i przekazuje jg innym, ale — jak
mozna sie domysli¢ — w odpowiednich (godnych) formach i okolicznosciach. Kategoria ,na-
uczanie” wigze sie z klasycznie rozumiang rolg nauczyciela oraz relacjg nauczyciel-uczen. Po-
lega na przekazywaniu wiedzy i kompetencji odbiorcom. Z nieco podobng rolg wigzg sie ka-
tegorie ,konstruowanie jednostki” i ,konstruowanie otoczenia”, gdzie edukatorzy jawig sie
jako twoércy, ktérych tworzywem sg pojedynczy ludzie, badz ich grupy. W nastepnych dwéch
przypadkach rola edukatoréw wydaje sie natomiast bardziej demokratyczna. W kategorii
,komunikowanie” edukator jest przede wszystkim partnerem w dyskusji, ktéry — w odrdz-
nieniu od nauczyciela czy straznika — nie tylko méwi, ale réwniez wstuchuje sie w gtosy in-
nych i dostosowuje do nich swoje dziatania. Edukator-animator jest natomiast osobg, ktérej
rola polega przede wszystkim na uruchomieniu potencjatu tkwigcego juz w odbiorcach kultu-
ry w uspionej formie. Nie chodzi wiec o nauczanie ich, ale zachecenie, zainspirowanie,
uwrazliwienie, obudzenie. Dwie powyzsze role — dowartosciowujgce podmiotowos¢ odbiorcy
dziatan edukacyjnych — zblizajg sie tez chyba najbardziej do rozumienia edukacji kulturowej
jako dziatan na rzecz aktywnego, krytycznego, kreatywnego uczestnictwa w kulturze. Wresz-

cie, w przypadku kategorii ,samopoznanie”, rola edukatora jako takiego przestaje by¢ istot-



na, to kazdy cztowiek poprzez uczestnictwo w kulturze moze edukowac sam siebie. Uszere-
gowane w ten sposéb role, od niezbednych w procesie edukacji straznikéw i nauczycieli,
przez partnerskich i elastycznych animatoréw oraz partneréw dyskusji, az po odrzucenie ko-
niecznosci edukatora w podejsciu samopoznawczym, pokazujg, ze wéréd praktykow widocz-
ne jest przekonanie o mozliwosci (koniecznosci?) funkcjonowania przy dziataniach z zakresu
edukacji kulturowej bardzo réznych rél spotecznych.

Dla kontrastu, ponizej zostang jeszcze przytoczone wypowiedzi na temat definicji
edukacji kulturowej i edukacji kulturalnej, jakie zebrano w czasie wywiadu grupowego z
przedstawicielami lokalnego srodowiska akademickiego. Wzieli w nim udziat pracownicy wy-
dziatéw Filologicznego, Historyczno-Socjologicznego oraz Pedagogiki i Psychologii Uniwersy-
tetu w Biatymstoku. Wypowiedzi ekspertow akademikéw réwniez nie byty w petni zbiezne,
cho¢ zdecydowanie mniej zréznicowane niz w przypadku definicji praktykow. Trudno ustalié
na ile przyczynita sie do tego sama technika badawcza — rozmowa w grupie czesto sprzyja
wypracowywaniu wspdélnych stanowisk — jednak sami rozméwecy kilkukrotnie sygnalizowali
zwigzek pomiedzy ich definicjami, a osobistymi do$wiadczeniami w pracy badawczej i dydak-
tycznej.

W wiekszosci wypowiedzi uznano, ze w omawianej parze, pojecie edukacji kulturalnej
jest wezsze. Polega ono na edukacji w zakresie jakiejs formy dziatalnosci kulturalnej, moze tu
chodzi¢ o ksztatcenie uczestnictwa w kulturze lub pewnych elementéw kanonu kultury. W
kazdym razie, jest to przygotowanie do zamknietego tworu [F11_EKS]®. Oczywiscie, nie
oznacza to odrzucenia przez rozméwcow edukacji kulturalnej jako gorszej. Wrecz odwrotnie,
gtosy badanych podkreslaty, ze edukacja kulturowa i kulturalna mogg (powinny) by¢
prowadzone réwnolegle, badz tez, ze edukacja kulturalna jest swego rodzaju podstawa dla
edukacji kulturowej. Najpetniej opisuje to nastepujgca wypowiedz: Moje rozrdznienie jest
takie, ze edukacja kulturalna to ksztafcenie do uczestniczenia w kulturze i potem poprzez
uczestniczenie w kulturze ksztatcenie rdznego typu postaw, ktdre sie mogq przektadaé w
edukacje kulturowgq. [...] Ja edukacje kulturalng traktuje bardzo pragmatycznie i na bardzo

podstawowym poziomie, czyli mam kontakt z mtodziezq i wiem, jak wazne jest wyksztatcenie

8 Cytaty z wywiaddw indywidualnych i grupowych bedg zapisywane kursywg i zamykane odpowiednig sygnatu-
rg, w ktérej pierwsza litera oznacza rodzaj wywiadu (I — indywidualny, F — fokusowy, grupowy), po niej nastepu-
je liczba porzagdkowa wywiadu, a na koncu symbol grupy badanych (EKS — eksperci, ED — placéwki edukacyjne,
IK — instytucje kultury, NGO — organizacje pozarzgdowe, NZAL — animatorzy niezalezni, U — urzednicy samorzg-
dowi). Dla przyktadu, sygnatura [F11_EKS] oznacza, ze mamy do czynienia z wypowiedzig z wywiadu fokusowe-
go (nr 11), przeprowadzonego z ekspertami.



nawyku partycypowania w kulturze przy roznych jej formach. To jest dla mnie edukacja
kulturalna, [...] przez to ksztattujemy postawe kulturowgq [F11_EKS].

Edukacja kulturowa jest wiec pojeciem szerszym, ktére moze oznacza¢ dostarczanie
wiedzy o kulturze w szerokim tego stowa znaczeniu, chociaz précz tego moze chodzi¢ réw-
niez o ksztattowanie postaw w stosunku do kultury wtasnej i innych [F11_EKS] oraz przeka-
zywanie wzordéw zachowan. Te postawy i wzory zachowan — jak zaznaczono — wigzg sie takze
z sytuacjg poznawania i rozumienia innych kultur, ktére otaczajg odbiorcéw. Stad tez w wy-
wiadzie zostaty réwniez przywotane pokrewne pojecia edukacji miedzykulturowej i edukacji
do wielokulturowosci, charakterystyczne przede wszystkim dla badaczy zwigzanych z wydzia-
tem Pedagogiki i Psychologiig. W jednej z wypowiedzi zwrdcono réwniez uwage na charakte-
rystyczng metode edukacji kulturowej: Mi sie wydaje, ze w edukacji kulturowej wazny jest
tez punkt wyjscia, [...] Zeby nie zaktadac takiego monologu, jaki pedagodzy czesto zaktadajg,
Ze ja chce was nauczyc czegos jako mtodszych, jako ucznidw, jako studentdow. Edukacja kultu-
ralna jest wtasnie przygotowaniem do takiego zamknietego tworu i ja bym tego unikat, dla-
tego bytbym za tq pierwszq nazwq [edukacjq kulturowq], ktdra jest szersza, bo wygodniej by
sie w niej poruszac [F11_EKS].

Podsumowujgc, badani akademicy zwracali uwage, ze edukacja kulturowa jest pro-
cesem szerszym lub gtebszym od edukacji kulturalnej, chociaz obie kategorie dziatan wobec
(potencjalnych) odbiorcéw kultury wydajg sie niezbedne. Edukacja kulturowa, jako pojecie
szersze, ma na celu przekazywanie wiedzy o kulturach (wtasnych i obcych), a jednoczesnie
ksztattowanie postaw pozwalajgcych na refleksyjne przezywanie zréznicowanego kulturowo
Swiata. Wazne jest rowniez, aby edukacja kulturowa nie byta prowadzona ex cathedra, lecz
poprzez dialog pomiedzy zanurzonymi w kulturze podmiotami. Wydaje sie, ze specyfika wy-
powiedzi ekspertéw zwigzanych ze Srodowiskiem podlaskim moze polegaé na odniesieniu sie
do sytuacji zréznicowania kulturowego, ktére tradycyjnie jest uwazane za specyficzne dla

regionu.

? Wiecej na ten temat w rozdziale omawiajgcym stan badan dotyczacych edukacji kulturowej w wojewddztwie
podlaskim.



Analiza danych zastanych. Wprowadzenie

Diagnoze obecnego stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie podlaskim warto roz-
poczgé od analizy danych zastanych, przede wszystkim dostepnych dokumentéw oficjalnych:
tekstow strategii rozwoju samorzaddw, statystyk publicznych itp. Dane zastane, cho¢ majg
swoje wady — mogg byé np. niekompletne, przestarzate lub niezbyt trafnie opisywac stan
faktyczny, skupiajac sie jedynie na pewnych fragmentach rzeczywistosci — majg réwniez
oczywiste zalety. Przede wszystkim pozwalajg spojrzeé na badane zjawisko z mozliwie duze-
go dystansu, dajgc czesto syntetyczny obraz sytuacji, trudno dostepny z perspektywy jedno-
stek czy grup bezposrednio zaangazowanych w badang sfere zycia spotecznego. Po drugie,
oficjalnie prowadzone statystyki dajg mozliwosci poréwnania wskaznikéw w czasie lub prze-
strzeni, co pomaga sprawniej osadzi¢ dane zebrane innymi metodami w szerszym kontekscie
lub zrozumiec istniejgce trendy.

Na wstepie nalezy zwrdci¢ uwage na specyfike analizowanego materiatu oraz zwigza-
ne z nig konsekwencje. Przede wszystkim trzeba podkresdli¢, ze cho¢ kluczowym okresleniem
w projekcie Bardzo Mtoda Kultura / Podlaski Pomost Kultury jest ,edukacja kulturowa”, to
w wiekszosci analizowanych materiatéw okreslenie to w ogdle sie nie pojawia. Nie jest owo
pojecie wykorzystywane przez Gtéwny Urzad Statystyczny, trudno jest je znalez¢ w doku-
mentach strategicznych czy na stronach internetowych podmiotéw zajmujgcych sie oswiatg
i edukacjg, czy dziatalnoscig kulturalng. W niektérych z analizowanych materiatéw pojawiato
sie pojecie ,edukacja kulturalna”, ktére mozna bytoby uznac za synonim ,,edukacji kulturo-
wej”, w innych — wydaje sie — ,,edukacja kulturalna” oznaczata weizsze zjawisko, najczesciej
edukacje do uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych lub poprzez nie. Z pewnoscig utrud-
niato to analize i poréwnywanie materiatéw. Co wiecej, o czym wspomniano powyzej, samo
pojecie edukacji kulturowej jest szerokie i w pewnych wypadkach moze obejmowa¢ dziatania
ujmowane w oficjalnych dokumentach nie tylko jako oswiata, edukacja lub kultura, ale réw-
niez na przyktad jako sport czy turystyka. Biorgc to pod uwage, nalezy zaznaczy¢, ze dalszy
opis bedzie opierat sie na dostepnych wskaznikach, pozwalajgcych oddac jedynie czesc istot-

nych i najlepiej monitorowanych aspektéw edukacji kulturowe;j.



Analizowane ponizej dane zostaty podzielone ze wzgledu na ich Zzrédta pochodzenia.
W pierwszej kolejnosci zostang omdéwione statystyki publiczne, czyli dane zbierane przez
Gtéwny Urzad Statystyczny oraz inne instytucje. Nastepnie analizie zostang poddane istniejg-
ce juz opracowania, raporty i publikacje dotyczace tematu edukacji kulturowej. Dalej, doku-
menty strategiczne jednostek samorzadu terytorialnego. W ostatniej kolejnosci strony inter-
netowe podmiotéw, ktére potencjalnie zajmujg sie dziataniami z zakresu edukacji kulturo-
wej.

Truizmem bytoby stwierdzenie, ze stan edukacji kulturowej rozktada sie nieréwno-
miernie na terenie wojewddztwa podlaskiego. Z pewnoscig inne potencjaty, ale rowniez inne
bariery i wyzwania mozna rozpoznaé¢ w Biatymstoku, inne w $redniej wielkosci miescie po-
wiatowym, a jeszcze inne w rolniczej gminie wiejskiej. Istotne sg jednak pytania o to w jakim
stopniu i w jaki sposdb rozktadajg sie te dysproporcje. Gdziekolwiek pozwoli na to charakter
analizowanych danych, szczegélna uwaga zwracana wiec bedzie na stan edukacji kulturowej
w réznych typach spotecznosci lokalnych. Dla utatwienia i standaryzacji analizy, zostang one
utozsamione z rodzajami gmin, a wiec z gminami wiejskimi, miejsko-wiejskimi, miejskimi
oraz miastami na prawach powiatu'®. Ponizsza tabela przedstawia liczebno$¢ poszczegdlnych

rodzajéw jednostek samorzadu terytorialnego (JST) w wojewddztwie podlaskim.

Tabela 2. Liczebnos¢ poszczegdlnych typow gmin w wojewddztwie podlaskim

Typ gminy Liczba gmin

Wiejska 78
Miejsko-wiejska 27
Miejska 10
Miasto na prawach powiatu 3
SUMA: 118

Zrédto: opracowanie wiasne, na podstawie BDL GUS.

Procz tego, istotne wydaje sie przyjrzenie dysproporcjom stanu edukacji kulturowej
na poziomie subregionow. Wojewddztwo podlaskie jest bowiem — w pordwnaniu z innymi
regionami Polski — nie tylko do$¢ wyraznie zréznicowane pod wzgledem kulturowym (etnicz-

nym, religijnym), ale rdwniez faczy obszary o odmiennej historii (np. Podlasie, p6tnocne Ma-

10 Typ gminy wiaze sie tez z liczba mieszkaricéw. Srednia liczba ludnosci w gminie wiejskiej w wojewddztwie
podlaskim w 2015 r. wyniosta ok. 4550 mieszkarncow, w gminie miejsko-wiejskiej ok. 8950 mieszkancow, w
gminie miejskiej ok. 16700 mieszkancow. Miasta na prawach powiatu to (od najwiekszego): Biatystok — ok.
296000 mieszkancow; Suwatki — ok. 69400 mieszkarncow; tomza — ok. 62700 mieszkancow.



zowsze, Suwalszczyzna). Rdznice wynikajg takze z przesztych podziatdw administracyjnych.
Do obecnego wojewddztwa podlaskiego nalezg obszary wojewddztw biatostockiego, tom-
zynskiego i suwalskiego z lat 1975-1998, co wcigz ma przetozenie na polityke lokalng (przede
wszystkim na poziomie samorzadu wojewddzkiego) i moze mie¢ znaczenie dla dziatan z za-
kresu kultury i edukacji kulturowej. Dlatego tez w przypadkach, w ktérych pozwalajg na to
dane, zostang przeprowadzone pordwnania pomiedzy obszarami powiatow (14 powiatami
ziemskimi i 3 powiatami grodzkimi), badz czterema wyrdznionymi roboczo subregionami
w wojewddztwie podlaskim. Bedg to subregion tomzynski (m. tomza, powiaty tomzynski,
grajewski, kolnenski, wysokomazowiecki, zambrowski); suwalski (m. Suwatki, powiaty suwal-
ski, augustowski, sejnenski); subregion biatostocki (m. Biatystok, powiaty biatostocki, mo-
niecki, sokdlski) oraz subregion potudniowy (powiaty bielski, hajnowski, siemiatycki). Podziat
subregionalny bedzie wykorzystywany przede wszystkim do lepszego zilustrowania rdznicy
pomiedzy poszczegdlnymi czesciami wojewddztwa, badz w przypadkach, gdzie wskazniki sg
tak mato liczne, ze zagregowanie ich na poziomie powiatéw bytoby mato czytelne. Podziat na

subregiony zostat zaprezentowany na mapie ponize;j.

Mapa 1. Wojewoddztwo podlaskie w podziale na subregiony

' subregion ¢
| suwalski
/

subregion
biatostocki \‘.

Zrédto: opracowanie wiasne.



Szczegdlnego uzasadnienia wymaga z pewnoscig wyodrebnienie subregionu potu-
dniowego, ktéry w latach 1975-1998 byt czescig wojewddztwa biatostockiego™. Wiaze sie to
przede wszystkim z faktem zamieszkiwania tych terendw przez liczng mniejszo$¢ biatoru-
ska'?, co moze znaczaco wptywa¢ na kondycje i charakter edukacji kulturowej na tym obsza-
rze'>. Podziat na subregiony z pewnoscig nie jest doskonaty, uchwycenie lokalnych rdéznic
bytoby bardziej precyzyjne, gdyby granice pomiedzy subregionami wyznaczano na poziomie
konkretnych gmin. Niemniej jednak, mozna sie spodziewa¢, ze zastosowane rozwigzanie 13-
czy stosunkowq prostote z istotnym potencjatem ilustracyjnym i eksplanacyjnym.

Podczas analizy danych pochodzacych od podmiotéw zaangazowanych w edukacje
kulturowa lub ich dotyczacych, zmienng rdznicujgcy bedzie réwniez typ podmiotu. Wzieto tu
pod uwage trzy podstawowe kategorie: placowki oswiatowe, to znaczy przedszkola i szkoty
na poziomie podstawowym, gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym; instytucje kultury w rozu-
mieniu ustawy’* oraz organizacje pozarzadowe. W analizach pominieto komercyjne podmio-
ty zajmujace sie edukacjg kulturowg (nie bedace przedszkolami lub szkotami), z powodu
trudnosci w utworzeniu wyczerpujgcej bazy takich podmiotéw. Mozna jednak przypuszczaé,
ze komercyjna dziatalno$¢ z zakresu edukacji kulturowej jest najbardziej widoczna w mia-
stach, przede wszystkim w najwiekszych osrodkach w wojewddztwie, za$ zdecydowanie rza-

dziej na peryferiach, na przyktad w niewielkich gminach wiejskich.

Statystyka publiczna: wojewddztwo podlaskie na tle innych regionéw

Analize danych zastanych rozpocznie omdéwienie informacji dostepnych w Banku Da-

nych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (BDL GUS) oraz innych bazach gromadza-

n Gtéwny Urzad Statystyczny uznaje ten obszar jako czes$é podregionu tomzynskiego, ale w omawianym kon-
tekscie taki podziat wydaje sie niewskazany, chociazby ze wzgledu na fakt innej struktury etnicznej w tych cze-
Sciach wojewddztwa.

2 Dane Narodowego Spisu Powszechnego 2011 moéwig o ponad 26 tys. oséb o biatoruskiej identyfikacji naro-
dowo-etnicznej na tym obszarze. Za: http://stat.gov.pl/spisy-powszechne/nsp-2011/nsp-2011-wyniki/wybrane-
tablice-dotyczace-przynaleznosci-narodowo-etnicznej-jezyka-i-wyznania-nsp-2011,8,1.html(dostep: 1.07.2016).
B Na podobnej zasadzie mozna bytoby wydzieli¢ z subregionu suwalskiego powiat sejnenski, zamieszkiwany
przez mniejszosc litewska. Biorgc jednak pod uwage, ze jest to zbiorowos¢ mniejsza — wedtug NSP 2011 ponad
4 tysigce oséb — oraz obejmujgca przede wszystkim obszar jednego powiatu, ustalono, ze dla okreslenia ewen-
tualnej specyfiki lokalnej wystarczg poréwnania na poziomie powiatéw.

% Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej. Tekst ustawy:
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20120000406 (dostep: 1.07.2016).



cych informacje na temat finansowania kultury (np. Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego, Ministerstwa Edukacji Narodowej, Regionalnego Programu Operacyjnego woje-
wodztwa podlaskiego). W tej czesci zostang przedstawione dane dotyczgce przede wszyst-
kim wydatkéw na kulture oraz wskaznikow aktywnosci instytucji kultury.

Przed omdéwieniem danych dotyczgcych poszczegdlnych gmin czy powiatéw w regio-
nie, warto — przynajmniej pobieznie — poréwnaé kondycje kultury wojewdédztwa podlaskiego
z innymi regionami Polski. Tabela ponizej przedstawia poziomy finansowania kultury z bu-
dzetéw gmin w przeliczeniu na jednego mieszkafca® w poszczegdlnych wojewddztwach.
Uwzglednienie liczby mieszkancéw w tym i innych przypadkach jest istotne, poniewaz podla-
skie, zamieszkiwane przez niespetna 1,2 miliona oséb nalezy — obok wojewddztw opolskiego
i lubuskiego — do najmniej zaludnionych regiondéw kraju. Po uwzglednieniu liczby mieszkan-
cow, wojewddztwo podlaskie zajmuje pod wzgledem wydatkéw gmin na kulture 12. miejsce
w Polsce, z przecietnymi wydatkami nizszymi o okoto 16 ztotych od sredniej dla catego kraju.
Wida¢ wyraznie, ze wszystkie regiony Polski wschodniej uplasowaty sie ponizej $redniej kra-
jowej, wynoszacej ponad 112 zt, natomiast wojewddztwo podlaskie zostato nieznacznie wy-
przedzone przez lubelskie i zachowuje wyrazniejszg przewage nad warminsko-mazurskim,

podkarpackim i Swietokrzyskim.

Tabela 3. Wydatki gmin na kulture w przeliczeniu na jednego mieszkanca wedtug
wojewodztw w 2015 roku

Wojewddztwo Wydatki gmin na kul- | Wojewdédztwo Wydatki gmin na kultu-
ture w przeliczeniu na re w przeliczeniu na
jednego mieszkanca jednego mieszkanca w
w ztotych (2015) ztotych (2015)

Dolnoslaskie 156,21 Wielkopolskie 104,13

Mazowieckie 130,85 Lubelskie 97,57

Zachodniopomorskie | 123,65 todzkie 96,77

Pomorskie 123,13 Podlaskie 96,01

Matopolskie 116,96 Warminsko-mazurskie | 92,22

POLSKA 112,29 Kujawsko-pomorskie 90,81

Slaskie 110,77 Podkarpackie 90,53

Opolskie 111,33 Swietokrzyskie 82,90

Lubuskie 107,94

Zrédto: opracowanie wiasne, na podstawie BDL GUS.

' Jeéli nie zostanie zaznaczone inaczej, tu i w dalszych fragmentach tekstu przytaczane dane dotyczgce wydat-
kow na kulture w poszczegdlnych JST pomijajg wydatki inwestycyjne. Zamazujg one bowiem obraz finansowa-
nia biezgcych dziatan zwigzanych z aktywnoscig kulturalng. Wydatki na inwestycje stanowi¢ mogg natomiast
wskaznik dynamiki rozwoju (infrastruktury) kultury i zostang omdéwione oddzielnie.



Porownujac srodki gmin na inwestycje w kulture, jeszcze w latach 2011-2012 podla-
skie zajmowato przecietng pozycje wsrdd wojewddztw, z wydatkami rzedu 42-45 ztotych na
jednego mieszkanca, co zblizato sie do sredniej dla catego kraju, wynoszgcej wéwczas 43-44
zt. W latach 2013-2014 nastgpit jednak istotny spadek naktadéw na inwestycje. W 2013 r.
wydatki spadty do poziomu 25 zt (13. miejsce w kraju), w 2014 r. do 18,5 zt (ostatnie, 16.
miejsce), w 2015 r. do 8,1 zt (16. miejsce) na jednego mieszkanca. W catym badanym okresie
nie odnotowano nizszego wskaznika wydatkéw inwestycyjnych na jednego mieszkarica w
zadnym z wojewddztw. Najnizsze wyniki to 11,5 zt w wojewddztwie matopolskim i 12,1 zt w
wojewddztwie opolskim, oba w 2015 r. Spadek poziomu finansowania inwestycji w kulture w
okresie 2011-2014 odnotowano takze we wszystkich pozostatych wojewddztwach Polski
wschodniej, a w 2015 r. wiasciwie w catej Polsce nastgpito zatamanie wydatkéw, na co
wptyw miato z pewnoscig zakonczenie projektéw realizowanych w ramach poprzedniej per-
spektywy budzetowej Unii Europejskiej. Niemniej, w wojewddztwie podlaskim éw spadek
byt najwiekszy w skali kraju. W okresie 2011-2014, czyli sprzed zatamania, blisko szesédzie-
siecioprocentowy, podczas gdy w poréwnywanych regionach Polski wschodniej byto to w
granicach 9-20%. W 2015 r. podobne spadki, w granicach 56-63% dotknety wojewddztwo
podlaskie, lubelskie, Swietokrzyskie i warminsko-mazurskie. Pomimo znacznego obecnie ob-
nizenia poziomu wydatkdéw na inwestycje w catym kraju nalezy zauwazyé, ze utrzymanie
trendu spadkowego moze pogtebiac¢ dysproporcje pomiedzy infrastrukturg kultury w podla-
skim, gdzie juz wczesniej inwestycje byty mniejsze (mniej kosztowne) niz w pozostatych cze-
Sciach kraju.

Poza wydatkami budzetowymi gmin, istotnym elementem finansowania dziatan z
zakresu kultury i edukacji kulturowej sg réwniez otrzymywane zazwyczaj w trybie konkurséw
srodki z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego (MKiDN). Zestawienie sum pozyski-
wanych przez uprawnione do tego podmioty w poszczegdlnych regionach pozwala wzboga-
ci¢ obraz kondycji finansowej sektora kultury w wojewddztwie podlaskim. W analizowanym
okresie lat 2010-2014"°, kazdego roku podmioty w wojewddztwie podlaskim byty dofinan-
sowywane przez MKiDN sumami wynoszgcymi pomiedzy 6 a 10 milionéw ztotych. Stanowito
to ok. 4-6,4% rocznych wydatkow na kulture z wszystkich budzetéw gmin w wojewddztwie

podlaskim. W tym czasie w skali catego kraju dofinansowania ministerstwa wynosity pomie-

*w kazdym omawianym w tym rozdziale przypadku korzystano z najbardziej aktualnych w momencie przygo-
towywania opracowania dostepnych danych. W tym przypadku byty to statystyki za rok 2014.



dzy 224 min a 367 min zt, tgcznie w okresie 2010-2014 pula wyniosta 1 miliard 563 miliony
ztotych. Z tej kwoty podmioty w wojewddztwie podlaskim otrzymaty nieco ponad 39 milio-
now ztotych, mniej pieniedzy uzyskaty jedynie podmioty z wojewddztw opolskiego i lubu-
skiego. Jesli jednak chodzi o sume kwot wnioskowanych do ministerstwa, wojewddztwo pod-
laskie plasowato sie kazdego roku na pozycjach 13-16., tak wiec, przynajmniej na pierwszy
rzut oka, podlaskie otrzymuje stosunkowo niewiele srodkéw, ale rowniez o niewiele wnio-
skuje (w badanym okresie, byty to kwoty pomiedzy 25 a 55 milionéw ztotych rocznie). Moze
sie to wigzac z potencjatem ludnosciowym wojewddztwa, gdyz w badanym okresie ostatnie
pozycje w rankingach zajmowaty, précz podlaskiego, wojewddztwa opolskie i lubuskie, a
wiec regiony o najmniejszej liczbie mieszkarncéw, ale réwniez z przyczynami strukturalnymi.
Wiekszo$¢ srodkéw MKIDN otrzymuje Warszawa i duze oérodki miejskie’’, a w nich podmio-
ty wyspecjalizowane w pozyskiwaniu funduszy. Problemem podmiotéw z wojewddztwa pod-
laskiego moze by¢ wiec jednoczesnie stosunkowo niski potencjat kadr kultury, nie podejmu-
jacych préb zdobycia funduszy ze $rodkéw zewnetrznych lub czyniacych to nieskutecznie®®
oraz negatywna ocena wtasnych szans, dokonana na podstawie doswiadczen i dostepnych
danych. Jeszcze innym problemem dla wielu podmiotéw z wojewddztwa podlaskiego moze
by¢ konieczno$¢ dysponowania niezbednymi we wnioskach wktadami wtasnymi.

Na podstawie badania danych zastanych niemozliwa jest jednoznaczna odpowiedz na
pytanie dlaczego podmioty z wojewddztwa podlaskiego nie ubiegajg sie o wiecej srodkéw w
ramach konkursach MKiDN. Mozna natomiast porownaé otrzymywane kwoty z potencjatem
wojewddztwa rozumianym jako odsetek ludnosci oraz odsetek produktu krajowego brutto
(PKB) wytwarzany w regionie. Prezentuje to tabela ponizej. Wojewddztwo podlaskie otrzy-
mujac facznie 2,5% funduszy z konkurséw MKiDN, uzyskato nieco stabszy wynik nizby wyni-
kato to z udziatu mieszkancow regionu w ogdlnej ludnosci kraju (3,1%), ale w podobnej sytu-
acji znalazta sie wiekszos¢ wojewddztw. Jedynie dolnoslaskie, matopolskie, mazowieckie i
Swietokrzyskie miaty wyzszy udziat w dotacji niz w liczbie ludnosci kraju. Podobnie w przy-
padku drugiego wskaznika — odsetka PKB — jedynie mniejsza cze$¢ regiondw osiggneta wyz-

szy udziat w dotacji niz procent wytwarzanego produktu krajowego brutto. W tej grupie zna-

Y Por. np. M. Krajewski, Metropolizacja, http://www.kongreskultury2016.pl/wp-
content/uploads/2016/10/Metropolizacja.pdf, (dostep: 1.10.2016).

'® Watek matej aktywnoséci podmiotéw w pozyskiwaniu érodkéw zewnetrznych pojawit sie m. in. w diagnozie
wspotczesnej kultury w Suwatkach. Por. M. Biatous i in., Nowe kierunki, nowe drogowskazy. Wspdtczesna kon-
dycja kultury w Suwatkach, Biatystok 2015.



lazty sie ponownie dolnoslgskie, matopolskie, mazowieckie i Swietokrzyskie, a ponadto war-

minsko-mazurskie i podlaskie, a wiec region ten znalazt sie niejako w pozycji uprzywilejowa-

nej. Wreszcie, w porownaniu z innymi wojewddztwami Polski wschodniej, w podlaskim réz-

nica pomiedzy tymi trzema wskaznikami (odsetki dotacji, ludnosci, PKB) jest najmniejsza

(0,8%), co sugeruje, ze suma otrzymanych dotacji do$¢ dobrze odpowiada potencjatowi lud-

no$ciowemu i gospodarczemu regionu.

Tabela 4. Dofinansowanie z MKiDN a stan ludnosci i produkt krajowy brutto w wojewddz-

twach
L L L L
' Ql c - c O 1 o' c o~ c O
22 | 83 | &8 23 |33 |88

o g ° R e s ) T N ° R 2 s
s £ = S & S 9 3 s = g 20
g 38 |z2 |z% | & §88 |23 z¢
] T = =] c v o s 8 € o c o
3 SE 28 2F |3 AR
s 52 |82 8§32 52 |§2 ST
5) 6 3 = 2 =2 | 0 ° 3 = £ 2w
2 £% 183z 338 3 £8 132|338

8= 9 El) 8 = '8 > &

ss £ ° 3 c3 = L=

$Q 5 5 S $Q 5 58
Dolnosla- 12,1% 7,6% 8,5% | Podkarpackie 3,6% 5,5% 3,9%
skie
Kujawsko- 3,8% 5,4% 4,4% | Podlaskie 2,5% 3,1% 2,3%
pomorskie
Lubelskie 3,4% 5,6% 3,9% | Pomorskie 5,3% 5,9% 5,7%
Lubuskie 1,8% 2,7% 2,2% | Slaskie 6,4% | 12,0% 12,7%
todzkie 5,9% 6,6% 6,1% | Swietokrzyskie 4,1% 3,3% 2,5%
Matopolskie 13,1% 8,7% 7,7% | Warminsko-mazurskie 3,5% 3,8% 2,7%
Mazowiec- 23,7% | 13,8% 21,9% | Wielkopolskie 6,3% 9,0% 9,5%
kie
Opolskie 1,4% 2,6% 2,1% | Zachodniopomorskie 3,0% 4,5% 3,7%

Zrédto: opracowanie wiasne, na podstawie BDL GUS, Moja Polis.

W celu uzupetnienia przedstawionego wyzej obrazu warto jednak zwrécié uwage na

dwa dodatkowe wskazniki. Pierwszym z nich jest skutecznosé¢ pozyskiwania srodkéw, to zna-

czy odsetek z wnioskowanej puli, ktory ostatecznie trafit do beneficjentéw, drugim, kwota




otrzymanych funduszy w przeliczeniu na jednego mieszkanca. Kazdego roku, tylko pewna
czes¢ sum wnioskowanych przez podmioty uczestniczagce w konkursach ministerstwa trafia
do beneficjentow. W skali kraju odsetek ten jest wzglednie staty i w latach 2010-2014 wahat
sie miedzy 21,8% a 24,9%. Ponizszy wykres pokazuje skutecznos¢ pozyskiwania srodkow

przez podmioty z wojewddztwa podlaskiego na tym tle.

Wykres 1. Skutecznos¢ pozyskiwania srodkéw w konkursach MKiDN w latach 2010-2014

wot, ktore
nie

o

2010 2011 2012 2013 2014
Rok

% finansowania w kraju % finansowania w wojewddztwie podlaskim

Zrédto: opracowanie wiasne, na podstawie Moja Polis.

W latach 2011-2012 skutecznos¢ pozyskiwania srodkéw w wojewddztwie podlaskim
byta nieco wyzsza niz poziom ogdlnokrajowy. W roku 2012 do wojewddztwa podlaskiego
trafito az 27,5% wnioskowanej sumy. Byt to czwarty pod wzgledem skutecznosci wynik w
Polsce, po wojewddztwach swietokrzyskim, mazowieckim i tédzkim. W latach 2013-2014
nastgpito natomiast pewne zatamanie i w tym czasie podlaskie zajmowato odpowiednio 12.
i 16. (ostatnie) miejsce pod wzgledem skutecznosci pozyskiwania srodkéw. Tak zte wyniki
mozna jednak przynajmniej cze$ciowo wyttumaczy¢ fagodnym wzrostem liczby wnioskow
ptynacych z najmniejszych JST, gmin miejsko-wiejskich, a przede wszystkim wiejskich — hipo-
tetycznie stabiej przygotowanych do pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych — oraz kwotami,
ktore uprawnione podmioty staraty sie uzyskaé. Dla przyktadu, podmioty z gmin wiejskich
wojewddztwa podlaskiego wnioskowaty w 2014 roku o kwote 18,4 min ztotych, to jest o

wiecej niz w okresie 2011-2013 tgcznie, ale ponad potowa z tej sumy przypadta na jeden pro-



jekt (gm. Wyszki), ktéry nie otrzymawszy dofinansowania, znacznie obnizyt wskaznik sku-
tecznosci. Wytagczenie tego jednego projektu z analiz powoduje wzrost wskaznika skuteczno-
$ci wnioskéw o 2,8%, do poziomu 17,8%. Tak czy inaczej, wnioskom ptyngcym do minister-
stwa z gmin wiejskich przyznano tgcznie jedynie okoto 4,5% wnioskowanej sumy, co ujemnie
odbito sie na statystykach dla catego wojewddztwa.

Tymczasem, jesli chodzi o kwoty dofinansowan w przeliczeniu na jednego mieszkan-
ca, podlaskie w badanym okresie stale utrzymywato sie w potowie rankingu wojewddztw,
zajmujgc pod tym wzgledem miejsca 7-10. W pordwnaniu z innymi wojewddztwami Polski
wschodniej, podlaskie zazwyczaj wyprzedzato pod tym wzgledem wojewddztwa podkarpac-
kie i lubelskie, ustepujgc wojewddztwom Swietokrzyskiemu i warminsko-mazurskiemu.

Dane zaprezentowane powyzej dotyczyty wszystkich konkurséw MKiDN tgcznie. Nale-
Zy natomiast zwrdci¢ uwage na mniejszy udziat Srodkéw jakie otrzymaty podmioty z woje-
woédztwa podlaskiego w ramach ministerialnego priorytetu edukacja kulturalna (sic!). W la-
tach 2014-2015 na dziatania w zakresie zadan edukacyjno-animacyjnych oraz wydarzen arty-
stycznych dla dzieci i mtodziezy dofinansowanie w kwocie 318 tys. ztotych otrzymato siedmiu
wnioskodawcéw z podlaskiego. W skali kraju byto to 1,7% dofinansowanych wnioskéw oraz
1,05% przyznanej tacznie kwoty, a wiec wyraznie mniej nizby wynikato to z omawianego
wczesniej potencjatu ludnosci czy wytwarzanego PKB.

Innym z mozliwych Zrddet finansowania dziatan z zakresu edukacji kulturowej s3
srodki z konkursdw ogtaszanych przez ministerstwo edukacji narodowej (MEN). Dziatania
takie mieszczg sie np. w zakresach konkurséw: , Wspieranie inicjatyw edukacyjnych w szkol-
nym $rodowisku wielokulturowym” oraz ,Edukacja globalna”. Ponizej znajduje sie poréwna-
nie wynikow tych konkurséw z wyréznieniem dofinansowanych podmiotéw z wojewddztwa
podlaskiego. Okazuje sig, ze o ile podmioty w regionie nie otrzymaty zadnego dofinansowa-
nia w konkursie na dziatania z zakresu edukacji globalnej, to udziat dotacji w konkursie na
wspieranie inicjatyw edukacyjnych w srodowisku wielokulturowym byt o wiele wiekszy niz w
przypadku konkurséw MKiDN i wynidst w latach 2015-2016 az 22,9% oferowanych srodkéw
ministerstwa. Dofinansowane projekty skupiaty sie gtéwnie na dziataniach integrujacych
uczniéw polskich oraz cudzoziemcdédw, pochodzgcych przede wszystkim z rodzin uchodzczych.
Pokazuje to, ze w okreslonej niszy, w tym przypadku edukacji (miedzy)kulturowej, wyspecja-
lizowane podmioty (organizacje pozarzagdowe) z wojewddztwa podlaskiego byly w stanie

skutecznie pozyskac¢ stosunkowo duze sumy pieniedzy z puli ministerstwa.



Tabela 5. Dofinansowanie dziatan z zakresu edukacji kulturowej i podobnych przez MEN

Zrédto Okres Liczba dofinansowanych Suma dofinansowan
whnioskow [tys. z1]
Podlaskie | Pozostate Podlaskie | Pozostate
wojewodztwa wojewddztwa
Wspieranie inicjatyw edu- 2015- 7 27 199,3 867,5

kacyjnych w szkolnym $ro- | 2016
dowisku wielokulturowym
Edukacja globalna 2014- 0 19 0 1399,7
2015

Zrédto: MEN, opracowanie wtasne.

Warto przyjrzec sie rowniez pozyskanym w poszczegdlnych wojewddztwach srodkom
z programoéw Unii Europejskiej. Kompleksowe poréwnanie wszystkich wojewddztw pod tym
katem bytoby dos¢ trudne ze wzgledu na fakt, ze dziatania zwigzane z kulturg moga by¢ fi-
nansowane z réznych programow, czes$é z dofinansowanych projektdw jest rozpisanych na
kilka lat, w niektorych pojawiajg sie ponadto partnerzy z innych regiondw lub krajow.
W zwigzku z tym, dla uproszczenia, poréwnano dofinansowane projekty z zakresu ochrony
dziedzictwa kulturowego i historycznego (przede wszystkim w ramach Regionalnych Progra-
mow Operacyjnych) wedtug danych za 2014 r. W przeliczeniu na jednego mieszkanica, woje-
wodztwo podlaskie, podobnie jak w przypadku $rodkéw z MKiDN, otrzymywato stosunkowo
niewielkie srodki z funduszy europejskich, ponownie zamykajac ranking razem z wojewddz-
twami lubuskim i opolskim. W pordwnaniu z wojewddztwami Polski wschodniej, podlaskie
zdecydowanie odstawato od wojewddztw lubelskiego, warminsko-mazurskiego i podkarpac-
kiego. Doktadne wyniki prezentuje tabela ponize;j.

Tabela 6. Dofinansowanie z projektow UE w przeliczeniu na jednego mieszkanca wedtug
wojewoddztw (dane za 2014 r.)

Wojewddztwo Projekty UE — ochrona | Wojewddztwo Projekty UE — ochro-
dziedzictwa kulturo- na dziedzictwa kultu-
wego i historycznego rowego i historyczne-
[21] go [z1]

Dolnoslaskie 161,23 | Podkarpackie 67,28

Lubelskie 117,91 | Zachodniopomorskie 65,85

Mazowieckie 100,84 | todzkie 50,37

Kujawsko-pomorskie 87,14 | Slaskie 46,32

Matopolskie 86,67 | Swietokrzyskie 43,73

Wielkopolskie 78,47 | Podlaskie 41,45

Pomorskie 71,20 | Lubuskie 34,64

Warminsko- 70,63 | Opolskie 24,36

mazurskie

Zrédto: opracowanie wiasne, na podstawie Moja Polis.



Procz wymienionych ponizej, istnieje wiele innych Zzrédet pozyskiwania srodkow fi-
nansowych na dziatania z zakresu edukacji i animacji kultury, np. poprzez réznego rodzaju
programy miedzynarodowe lub fundacje. Trudno jest doktadnie oszacowac i poréwnac skale
takiego dofinansowania oraz skuteczno$¢ podmiotéw z réinych regiondw w pozyskiwaniu
srodkéw. Po pierwsze ze wzgledu na mnogos$é zrddet, po drugie na trudnosci definicyjne.
Programy, ktére explicite finansujg dziatania z zakresu edukac;ji kulturowej czy edukacji kultu-
ralnej nie sg bowiem jedynymi mozliwosciami dla podmiotéw poszukujacych dofinansowa-
nia. | tak na przyktad, w ramach popularnego Funduszu Inicjatyw Obywatelskich (FIO), czes¢
projektéw w ramach priorytetu ,aktywni obywatele”, a $cislej obszaru ,rozwijanie edukacji
obywatelskiej i kompetencji spotecznych” jest faktycznie dziataniami edukacji kulturowe;.
Z drugiej strony, z pewnoscig bytoby niescistoscig zaliczenie do tej kategorii wszystkich pro-
jektow finansowanych w ramach tego obszaru czy zatozenie, ze dziatania z zakresu edukacji
kulturowej nie znajda sie w zadnym z innych priorytetéw. Rozrdznienie czesto jest arbitralne
i wymagatoby drobiazgowej kwerendy lub dostepu do danych, ktdre nie sg publicznie udo-
stepniane. Czes¢ wnioskdw ma réwniez charakter ponadregionalny, dzieki czemu mieszkarcy
wojewddztwa podlaskiego moga stac sie faktycznymi beneficjentami wnioskéw sktadanych
przez podmioty z innych regionéw. Wszelkie poréwnania utrudnia wreszcie fakt, ze podmio-
ty finansujgce takie dziatania udostepniajg rézne zakresy danych dotyczacych sumy dofinan-
sowan, siedziby wnioskodawcéw czy miejsca realizacji projektédw. W zwigzku z tym, ponizej
zdecydowano sie na poréwnanie jedynie niektérych Zzrédet finansowania dziatan z zakresu
edukacji kulturowej i kulturalnej, nie jest to w zadnym razie lista wyczerpujgca. Wzieto pod
uwage przede wszystkim podmioty o zasiegu ogdlnopolskim; takie, ktére — we wtasnym po-
jeciu — dofinansowujg dziatania z zakresu edukacji kulturowej, kulturalnej, animacji kultury
itp. oraz udostepniajg na stronach internetowych dane dotyczgce beneficjentéw, umozliwia-

jace dokonywanie poréwnan miedzy regionami. Dane zebrano w tabeli ponizej.



Tabela 7. Wybrane zrédfa dofinansowania dziatan z zakresu edukacji kulturowej i podob-

nych
Zrédto Okres | Liczba dofinansowanych | Suma dofinansowan
whnioskow [tys. zf]
Podlaskie | Pozostate Podlaskie | Pozostate
wojewddztwa wojewodztwa
Fundusz Inicjatyw Obywatel- 2014- 4 210 177,3 10219,4
skich (obszar ,rozwijanie eduka- | 2015
cji obywatelskiej i kompetencji
spotecznych”)
Fundacja BGK (konkurs ,,Na 2010- 2 90 20 738,3
dobry poczatek”) 2016
Fundacja Orange (Pracownie 2012- 1 76 b.d. b.d.
Orange) 2015
Fundacja Orange (Akademia 2013- 2 90 b.d. b.d.
Orange) 2015
Fundacja BZ WBK (,,Bank Am- 2016 2 96 19 436,9

bitnej Mtodziezy”, , Bank dzie-
ciecych usmiechéw”)

Polski Instytut Sztuki Filmowe;j 2015 1 77 30 1040,5
(,,Edukacja filmowa i ksztatcenie
profesjonalne”, ,,Filmowe inicja-
tywy lokalne”)

Narodowe Centrum Kultury 2015 7 194 295 7720
(,Kultura — interwencje”)
Mechanizm Finansowy Europej- | 2012- 4 49 1150 36650

skiego Obszaru Gospodarczego | 2013
(,,Promowanie réznorodnosci
kulturowej i artystycznej w ra-
mach europejskiego dziedzictwa
kulturowego”)

Fundacja Kronenberga 2015 0 7 0 194,5
Polsko-Amerykanska Fundacja 2014- 2 52 76,5 1920
Wolnosci (,,Réwnac szanse”) 2015

Zrédto: opracowanie witasne.

W przytoczonych w tabeli programach grantowych, podmioty wojewddztwa podla-
skiego otrzymywaty od zera do ponad czterech procent z puli oferowanych srodkéw. Osigga-
ne wyniki najczesciej nie przekraczaty wiec sum wynikajacych z potencjatu ludnosciowego
i odsetka PKB wojewddztwa podlaskiego, badz przekraczaty je w niewielkim stopniu. Ponie-
waz programy te dotyczyly dos¢ réznych aspektdéw rzeczywistosci, z jednej strony np. dziatan
w kierunku podwyzszania kompetencji uczniéw w szkotach, a z drugiej, skierowanej do
wszystkich odbiorcow edukacji filmowej, zatozy¢ mozina, ze ogdlny poziom finansowania

dziatan z zakresu edukacji kulturowej jest w wojewddztwie dos¢ niski. Poréwnywalny z nie-



ktorymi wojewddztwami Polski wschodniej oraz najstabiej zaludnionymi wojewddztwami
opolskim i lubuskim. Jak jednak zostato juz wspomniane wczesniej, ustalenie przyczyn niedo-
finansowania ze zrddet zewnetrznych (np. brak wiedzy o takich Zzrédtach, brak kompetenc;ji
w pozyskiwaniu srodkéw, ograniczone mozliwosci wygospodarowywania wktadéw witasnych)

wymyka sie mozliwosciom analizy statystyk publicznych.

Pozostawiajgc w tym miejscu kwestie finansowania kultury, warto przyjrze¢ sie réw-
niez syntetycznemu wskaznikowi, tak zwanemu ,,indeksowi instytucji kultury GUS”, pokazu-
jacemu taczng liczbe wszystkich instytucji kultury, na ktérych spoczywa obowigzek sprawoz-
dawczy wobec Gtéwnego Urzedu Statystycznegolg. Pod tym wzgledem wojewddztwo podla-
skie, razem ze Swietokrzyskim i lubuskim zamykajg ranking (wyzej znajduje sie natomiast
stabiej zaludnione wojewddztwo opolskie). Jesli jednak wzig¢ pod uwage liczbe ludnosci
w poszczegblnych regionach, co pokazuje zrelatywizowany indeks instytucji kultury (w przeli-
czeniu na 1000 mieszkancéw), wojewddztwo podlaskie przesuwa sie znacznie wyzej, zajmu-
jac szbéstg pozycje w kraju, po raz kolejny ze zblizonym wynikiem do wojewédztwa lubelskie-
go. Innymi stowy, infrastruktura kulturalna w wojewddztwie podlaskim jest stosunkowo

uboga, ale biorgc pod uwage liczbe mieszkancéw regionu, nie odbiega od przecietnej.

Tabela 8. Indeks instytucji kultury GUS wedtug wojewddztw

Wojewddztwo | Indeks Indeks instytu- | Wojewddztwo Indeks Indeks instytu-
instytucji | cji kultury GUS instytu- | cji kultury GUS
kultury w przeliczeniu cji kul- w przeliczeniu
GUS na 1000 tury na 1000
(2014) mieszkancow GUS mieszkancow

(2014) (2014) (2014)

Mazowieckie 1509 0,28 | Zachodniopomorskie 793 0,46

Matopolskie 1393 0,41 | Pomorskie 753 0,33

Slaskie 1339 0,29 | Kujawsko-pomorskie 699 0,34

Wielkopolskie 1183 0,34 | Opolskie 573 0,57

Podkarpackie 1123 0,53 | Warminsko- 510 0,35

mazurskie

Dolnoslaskie 1040 0,36 | Podlaskie 462 0,39

Lubelskie 867 0,40 | Swietokrzyskie 462 0,37

todzkie 855 0,34 | Lubuskie 362 0,36

Zrédto: opracowanie wiasne, na podstawie Moja Polis.

1 Nalezg do nich: biblioteki i filie; domy i osrodki kultury, kluby i Swietlice; instytucje muzyczne: filharmonie
i orkiestry symfoniczne oraz kameralne; teatry: teatr dramatyczny, teatr muzyczny rozrywkowy, operetka —
teatr tanca, baletu, musicalu, teatr operowy, teatr lalkowy; obiekty dziatalnoSci wystawienniczej: galerie i salo-
ny sztuki; kina state; muzea tgcznie z oddziatami. Za: Moja Polis.



Kwestia infrastruktury kultury w centrach (stolicach) wojewddztw jako czynnika
wptywajgcego na rozwdj kapitatu kulturowego i spotecznego to temat pozostajgcy w $cistym
zwigzku z edukacjg kulturowg. Byt on juz przedmiotem dokfadnych opracowan poréwnaw-
czych. Warto wspomnieé tu na przyktad o artykule Beaty Namyslak Zréznicowanie poziomu
rozwoju sektora kultury w miastach wojewddzkich w Polsce®®. Namyslak, zestawiajac wskaz-
niki zwigzane z liczbg instytucji, poziomem uczestnictwa oraz wydatkami na kulture wykaza-
ta, ze Biatystok jest najstabiej rozwinietym pod wzgledem kultury miastem wojewddzkim
w Polsce (dla poréwnania Olsztyn — miejsce 9, Kielce — 13, Lublin — 14, Rzeszéw — 15)*.
Z metodologig Namyslak polemizowat Ireneusz Sadowski?, ktéry modyfikujac nieco zatoze-
nia, ustalit, ze miastem o najstabiej rozwinietym sektorze kultury jest Bydgoszcz oraz, na
przedostatniej pozycji, ex aequo Biatystok, Lublin i Szczecin. Ponownie wyzej uplasowat sie
Olsztyn (7 miejsce), Kielce (8 miejsce), Rzeszéw (10 miejsce). Oba teksty wskazywaty wiec na
niski poziom rozwoju sektora kultury w stolicy wojewdédztwa podlaskiego, chociaz wedtug
badania Sadowskiego, przepas¢ pomiedzy Biatymstokiem, a resztg kraju, nie jest az tak wi-
doczna jak przedstawia to Namys’.lak23. Ponadto, w jego ujeciu, podobnie jak w czesci oma-
wianych wyzej wskaznikéw GUS, zauwazy¢ mozna podobng pozycje wojewddztw podlaskie-
go i lubelskiego —w tym przypadku, méwigc scislej, ich stolic.

Pordwnanie regionéw na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego warto
uzupetnié¢ jeszcze wskaznikami dotyczacymi liczby imprez kulturalnych. Biorgc pod uwage
liczby bezwzgledne, w 2015 roku w wojewddztwie podlaskim GUS odnotowat ok 8,1 tysiecy
wydarzen kulturalnych, co byto 12. wynikiem w kraju. Zdecydowanie wiecej wydarzen zorga-
nizowano na przyktad w podkarpackim (12,7 tys.) czy lubelskim (11,7 tys.). Podobnie jednak
jak w przypadku indeksu instytucji kultury, zrelatywizowanie wskaznika poprzez uwzglednie-
nie liczby ludnosci zamieszkujgcej poszczegdlne regiony sprawia, ze podlaskie przesuwa sie w
rankingu do géry. Wedtug wskaznika liczby imprez na 1000 mieszkancéw, wojewddztwo pod-

laskie zajmuje czwarte miejsce w kraju, z wynikiem 6,86; wyraznie lepszym od innych woje-

2p, Namyslak, Zréznicowanie poziomu rozwoju sektora kultury w miastach wojewddzkich w Polsce, Prace Geo-
graficzne, zeszyt 134, s. 101-120, Krakéw 2013.

2w rankingu uwzgledniono 18 miast, wzieto pod uwage ,podwdjne” stolice wojewddztw lubuskiego i kujaw-
sko-pomorskiego.

?2 . sadowski, Rozwdj sektora kultury w Biatymstoku na tle innych miast wojewddzkich w swietle danych urze-
dowych, http://ozkultura.pl/sites/default/files/strona-
archiwum/Rozw%C3%B3j%20sektora%20kultury%20w%20Bia%C5%82ymstoku.pdf (dostep: 1.07.2016).

2w jej tekscie, miara rozwoju sektora kultury dla Biategostoku wynosi 0,055; dla zajmujgcego pozycje wyzej
Szczecina 0,174; dla znajdujacego sie w potowie stawki Olsztyna 0,261; a dla zajmujgcego pierwsze miejsce
Krakowa 0,731. Za B. Namyslak, dz. cyt., s. 115.



wodztw polski wschodniej, dla ktérych wskaznik ten wynidst pomiedzy 5,07 (warminsko-

mazurskie) i 5,97 (podkarpackie).

Tabela 9. Liczba imprez kulturalnych w wojewdédztwach w 2015 roku

Wojewddztwo Liczba Liczba imprez | Wojewoddztwo Liczba Liczba imprez
imprez na 1000 imprez na 1000
ogétem | mieszkancow ogétem | mieszkancow
(2015) (2015) (2015) (2015)

Matopolskie 24876 7,38 | Podkarpackie 12710 5,97

Mazowieckie 23353 4,37 | Lubelskie 11724 5,48

Slaskie 22891 5,01 | Kujawsko- 10394 4,98

pomorskie

Dolnoslaskie 16922 5,83 | Podlaskie 8159 6,86

Wielkopolskie 16317 4,70 | Opolskie 8157 8,19

todzkie 14663 5,88 | Warminsko- 7302 5,07

mazurskie

Pomorskie 13149 5,70 | Swietokrzyskie 7237 5,76

Zachodniopomorskie 12973 7,58 | Lubuskie 6585 6,47

Zrédto: opracowanie wiasne, na podstawie BDL GUS.

Podsumowujgc poréwnania pomiedzy regionami, w przypadku tak zwanych wskazni-
kow prostych, opartych na liczbach bezwzglednych, wojewdédztwo podlaskie prezentuje sie
jako stosunkowo stabo wyposazone w infrastrukture kulturalng, z niewielka liczbg wydarzen
kulturalnych, niedofinansowane i niezbyt aktywnie poszukujgce zewnetrznych srodkéw
finansowania kultury. Z pewnoscig, czesciowo ttumaczyé to mozina potfozeniem regionu
w stabiej rozwinietej gospodarczo Polsce wschodniej. Z drugiej strony, w wiekszosci przypad-
kéw miejsce wojewddztwa podlaskiego w rankingach zbudowanych na wskaznikach pro-
stych, pokrywa sie z pozycjg regionu wedtug liczby mieszkancéw. Nieprzypadkowo, w tych
samych rankingach, précz podlaskiego, ostatnie miejsca zajmujg czesto wojewddztwa lubu-
skie i opolskie.

W wiekszosci wypadkdw pozycja wojewddztwa podlaskiego na tle innych regionéw
prezentuje sie nieco korzystniej, jesli uwzgledni sie liczbe ludnosci zamieszkujgcych poszcze-
gdlne czesci kraju. Wskazniki relatywizowane pokazujg wojewddztwo podlaskie jako region
nieco ponizej Sredniej krajowej, ale pod wieloma wzgledami nie odstajgcy od innych woje-
wodztw Polski wschodniej. Stosunkowo najstabiej wypadajg wskazniki zwigzane z pozyski-
waniem $rodkéw finansowych oraz inwestycjami w kulture — co moze by¢ niepokojgce w

kontekscie potencjalnie rosngcych w przysztosci dysproporcji pomiedzy podlaskim i innymi



regionami — nieco lepiej te, ktdre zwigzane sg z ofertg i poziomem uczestnictwa. Patrzac ca-
tosciowo, przy uwzglednieniu liczby ludnosci, kondycja kultury wojewddztwa podlaskiego
wydaje sie najbardziej poréwnywalna do sytuacji w wojewddztwach lubelskim i Swietokrzy-

skim.

Statystyka publiczna: charakterystyka regionu

Jak zostato wspomniane wczesniej, wojewddztwo podlaskie nie jest jednolitym ob-
szarem i mozna zatozyé, ze zycie kulturalne na jego obszarze jest bardzo zréznicowane. Tym
samym istotne jest blizsze przyjrzenie sie wskaznikom dostepnym w statystyce publicznej na
poziomie powiatéw i gmin wojewddztwa podlaskiego. Takze tym razem mozna rozpocza¢ od
omowienia Srodkow przeznaczanych przez poszczegdlne JST na wydatki zwigzane z kultura.
W tym kontekscie zwrécono uwage przede wszystkim na dwa elementy: procent wydatkow
na kulture wobec wszystkich wydatkéw budzetowych JST oraz wydatki na kulture (i osobno
potraktowane wydatki inwestycyjne) w przeliczeniu na jednego mieszkanca.

W 2015 r. sredni udziat wydatkéow na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego
w ogdlnych wydatkach budzetéw gmin wojewddztwa podlaskiego wynosit 2,85%. Obliczajac
przecietng udziatu wydatkéw budzetowych w gminach poszczegdlnych powiatéw okazato sie
natomiast, ze pod tym wzgledem najlepsza sytuacja jest w powiatach biatostockim, hajnow-
skim i miescie Suwatki a najgorsza w powiatach zambrowskim, wysokomazowieckim i sokél-
skim. Ogodlnie, dos¢ wyraznie powyzej $Sredniej plasowat sie subregion tomzynski (powiaty
zambrowski, wysokomazowiecki, tomzynski). Powiaty subregionu biatostockiego pozostajg
stosunkowo bardziej zréznicowane — obok znajdujacych sie wysoko powiatéw biatostockiego
i monieckiego, zdecydowanie nizej plasujg sie gminy powiatu sokdlskiego. Doktadne wyniki

przedstawia tabela ponizej.



Tabela 10. Sredni udziat wydatkéw budzetéw gmin na kulture i ochrone dziedzictwa naro-
dowego w 2015 r.

Jednostka samorzadu | Sredni udziat wy- | Jednostka samorzadu | Sredni udziat wy-

terytorialnego datkéw budzetéw | terytorialnego datkéw budzetow
gmin na kulture i gmin na kulture i
ochrone dziedzic- ochrone dziedzic-
twa narodowego twa narodowego
w % (2015r.) w % (2015 r.)

Powiat biatostocki 3,9 Powiat bielski 2,6

Powiat hajnowski 3,9 Powiat grajewski 2,6

Miasto Suwatki 3,7 Powiat sejnenski 2,5

Powiat augustowski 3,4 Powiat suwalski 2,4

Powiat moniecki 3,1 Powiat tomzynski 2,4

Miasto tomza 2,9 Powiat sokolski 2,3

Powiat wysokomazo-

Powiat kolnenski 2,8 wiecki 2,2

Powiat siemiatycki 2,7 Powiat zambrowski 2,1

Miasto Biatystok 2,6

Zrédto: BDL GUS, opracowanie wtasne.

W pordwnaniu z 2011 r., $Sredni udziat wydatkéw na kulture i ochrone dziedzictwa na-
rodowego w gminach obnizyt sie do 2015 r. o 1%. Trend spadkowy zauwazono w 66 gmi-
nach, w 49 gminach odsetek wydatkéw budzetowych na kulture wzrdst, a w 3 pozostat na
niezmienionym poziomie. Spadkdw doswiadczyto 60,2% gmin wiejskich, 40,7% gmin miejsko-
wiejskich oraz 61,5% gmin miejskich i miast na prawach powiatu. W przypadku miast spadki
byty zazwyczaj nieco tagodniejsze — 2,4%, przy 2,6% dla gmin miejsko-wiejskich i 3% dla gmin
wiejskich — a kwoty samych budzetéw wyzsze, w zwigzku z czym nizsze odsetki wydatkow na
kulture byty z pewnoscig bardziej odczuwalne w najmniejszych gminach.

Wskaznikiem, ktéry byé moze lepiej przemawia do wyobrazni niz odsetki wydatkow
budzetowych, sg kwoty wydawane na kulture w poszczegdlnych JST w przeliczeniu na jedne-
go mieszkanca. W 2015 roku srednia dla gmin wojewddztwa wynosita 96,04 zt, a mediana
86,92 zt. Ze wzgledu na kwoty wydatkéw w 2015 roku, wszystkie gminy w wojewddztwie

podzielono na 4 réwne kategorie (kwartyle). Gminy pierwszego kwartyla wydawaty na kultu-



re mniej niz 68,63 zt na jednego mieszkanca; drugiego kwartyla w granicach 68,64-86,93 zt;
trzeciego kwartyla 86,93-110,40 zt; czwartego kwartyla powyzej 110,40 zt. Mapa ponizej po-

kazuje rozktad gmin poszczegdlnych kwartyli na mapie wojewddztwa.

Mapa 2. Wydatki na kulture w przeliczeniu na jednego mieszkarica w gminach wojewddz-
twa podlaskiego

1 kwartyl
[ 2 kwartyl
I 3 kwartyl
N 4 kwarty!

Zrédto: opracowanie wiasne.

Mapa pokazuje, ze najjasniejsze obszary (1 kwartyl) widoczne sg przede wszystkim w
zachodnim pasie wojewddztwa (gtdwnie subregion tomzynski) oraz na pdtnocy (powiaty su-
walski, sejnenski). Duze skupiska najciemniejszych obszaréw (4 kwartyl) mozna natomiast
odnalez¢ we wschodniej czesci wojewddztwa (powiaty biatostocki, hajnowski) oraz w powie-
cie augustowskim.

Zgodnie z przypuszczeniami, tabela 11 pokazuje, ze w pierwszym kwartylu, obejmuja-
cym gminy z najnizszymi wydatkami na kulture na gtowe mieszkanca znajduja sie przede
wszystkim gminy wiejskie. Patrzgc catosciowo, sytuacja jest jednak nieco mniej jednoznacz-
na. Okazuje sie bowiem, ze 1/4 gmin wiejskich wojewddztwa podlaskiego nalezy do JST

przeznaczajgcych na kulture najwiecej (powyzej 110,40 zt na mieszkanca). Widoczna jest



wiec tutaj duza polaryzacja gmin wiejskich, ktdre sg liczne zarowno w pierwszym jak i ostat-
nim kwartylu, nieco mniejsza ich liczba pojawia sie natomiast w kwartylach srodkowych.
Odwrotna sytuacja jest w gminach miejsko-wiejskich, z ktérych zdecydowana wiekszos¢
(70,3%) znalazta sie w drugim i trzecim kwartylu. Gminy miejskie, zgodnie z przewidywania-
mi, w wiekszosci znajdujg sie w trzecim i czwartym kwartylu (76,9%), a wiec nalezg do JST,
ktére przeznaczajg najwieksze kwoty na kulture w przeliczeniu na jednego mieszkarca. Wy-
nika to m. in. z faktu, ze w gminach miejskich (a przede wszystkim miastach na prawach po-
wiatu) funkcjonuje wiecej instytucji kultury, ktérych organizatorami sg samorzady, zobligo-
wane do przekazywania instytucjom dotacji podmiotowych. Instytucje te wymagajg réwniez

wiekszych naktadéw.

Tabela 11. Wydatki na kulture na jednego mieszkarica w poszczegélnych typach gmin®*

Typ gminy

GW GMW GM / MP

Liczba Procent Liczba Procent Liczba Procent
1 kwartyl 29 37,2% 3 11,1% 1 7,7%
2 kwartyl 15 19,2% 9 33,3% 2 15,4%
3 kwartyl 14 17,9% 10 37% 4 30,8%
4 kwartyl 20 25,7% 5 18,6% 6 46,1%
SUMA: 78 100% 27 100% 13 100%

Zrédto: BDL GUS, opracowanie wiasne.

Tabela ponizej prezentuje natomiast mediane wydatkdw na kulture w przeliczeniu na
jednego mieszkanca w poszczegdlnych kategoriach gmin w latach 2011-2015. Dysproporcje
pomiedzy nimi sg do$é wyrazne, siegajgce od kilkunastu do kilkudziesieciu ztotych, jednocze-
$nie dynamika wzrostu jest podobna — nieznacznie szybsza w gminach wiejskich i miejskich,
a wolniejsza w gminach miejsko-wiejskich oraz trzech najwiekszych miastach wojewddztwa
podlaskiego. Nalezy rdwniez zwréci¢ uwage, ze dynamika wzrostu wyraznie zahamowata we
wszystkich typach gmin w 2015 r. Biorgc pod uwage, ze w tym samym czasie miat miejsce
wyrazny spadek wydatkdéw JST na inwestycje w kulturze, pokazuje to sytuacje finansowego

zastoju.

“Tui ponizej bedg uzywane skroty na oznaczenie poszczegélnych typodw gmin: GW — gmina wiejska; GMW —
gmina miejsko-wiejska; GM — gmina miejska; MP — miasto na prawach powiatu.



Tabela 12. Mediana wydatkéw na kulture na jednego mieszkanca w poszczegdlnych typach

gmin
Typ gminy Mediana wydatkéw na kulture bez wydatkéw inwestycyj- Procentowy
nych w przeliczeniu na jednego mieszkanca w roku (w zf): wzrost wydat-
2011 2012 2013 2014 2015 kéw pomiedzy
20112015
rokiem
Gmina wiejska 65,56 71,95 77,50 79,57 79,59 21,4%
(GW)
Gmina miejsko- 76,19 76,68 82,85 88,65 89,21 17%
wiejska (GMW)
Gmina miejska 82,51 85,74 92,92 98,14 101,77 23,3%
(GM)
Miasto na pra- 105,34 113,49 115,62 118,18 119,72 13,7%
wach powiatu
(MP)

Zrédto: BDL GUS, opracowanie wtasne.

Porédwnujgc w nastepnej kolejnosci naktady na inwestycje w latach 2011-2015, po raz
kolejny wida¢ do$¢ wyrazne dysproporcje pomiedzy poszczegdlnymi kategoriami JST, co pre-
zentuje tabela ponizej. Przecietna gmina wiejska wydata na inwestycje w kulture prawie
dwukrotnie mniej niz przecietna gmina miejska. W przypadku miast na prawach powiatu,
$rednia zostata znacznie podwyzszona przez wydatki Suwatk, budujgcych w tym okresie no-
wa siedzibe Suwalskiego Osrodka Kultury. Poziom wydatkéw inwestycyjnych w trzech naj-
wiekszych miastach wojewddztwa byt bardzo zréznicowany. W Suwatkach wynidst 41,5 min
zt, w Biatymstoku 18,7 min zt, w tomzy zaledwie 2,8 min zt. Ponadto, o ile w badanym okre-
sie inwestowano w kulture we wszystkich miastach na prawach powiatu, gminach miejsko-
wiejskich oraz o$miu z dziesieciu gmin miejskich, to w przypadku gmin wiejskich, az 18 z nich
(21,8%) nie przeznaczyto zadnych srodkéw na inwestycje w kulturze. Wedtug danych GUS,
z tej grupy az 8 gmin (44,4%) znajdowato sie na obszarze powiatéw wysokomazowieckiego
i tomzynskiego, a 4 gminy (22,2%) na obszarze powiatdw suwalskiego i sejneriskiego. Tym
samym, domniemane niedoinwestowanie tych obszaréw moze by¢ jednym z czynnikéw sto-
jacych za niskim poziomem aktywnosci kulturalnej, cho¢ w badanym okresie nie zauwazono
korelacji pomiedzy Srodkami przeznaczanymi na inwestycje, a liczbg organizowanych wyda-

rzen.



Tabela 13. Srednie nakfady na inwestycje w kulture w latach 2011-2015 wedtug rodzaju JST

Rodzaj JST Srednie naktady inwestycyjne [min zi]
Gmina wiejska 0,96
Gmina miejsko-wiejska 1,18
Gmina miejska 1,79
Miasto na prawach powiatu 21,00

Zrédto: BDL GUS, opracowanie wiasne.

W przeliczeniu na jednego mieszkanca, w latach 2011-2015 relatywnie najwiecej
srodkdéw na cele inwestycyjne przeznaczano w mniejszych spotecznos$ciach — gminach wiej-
skich oraz miejsko-wiejskich. Dla tych pierwszych, mediana wydatkéw inwestycyjnych
w przeliczeniu na jednego mieszkarica wyniosta w okresie 2011-2015 120,4 zt; dla drugich
84,7 zt. Tymczasem w miastach na prawach powiatu byto to 63,2 zt, a w gminach miejskich
17 zt. Tabela 14 pokazuje natomiast wydatki dla gmin poszczegdlnych powiatéw. Najwieksze
srodki w przeliczeniu na mieszkarica przeznaczono na inwestycje w gminach powiatéw sokdl-
skiego i siemiatyckiego. Warto zwrdéci¢ uwage na stosunkowo wysokie pozycje powiatow
zambrowskiego i wysokomazowieckiego, ktdre wypadajg gorzej z perspektywy wiekszosci
innych, przytaczanych wskaznikdw. By¢ moze srodki przeznaczane w ostatnich latach na in-
westycje wptyng w tych przypadkach pozytywnie na wskazniki dotyczgce kultury w tych JST
w przysztosci. Do tabeli wigczone zostaty réwniez miasta na prawach powiatu, przede
wszystkim, zeby pokazaé skale srodkéw inwestycyjnych w Suwatkach, gdzie akurat powsta-

wata nowa siedziba Suwalskiego O$rodka Kultury®>.

Tabela 14. Srednie wydatki na inwestycje na jednego mieszkarica w okresie 2011-2015
gminach poszczegolnych powiatow

Jednostka samorzadu teryto-
rialnego

Wydatki inwesty-
cyjne na jednego
mieszkanca (zt)

Jednostka samorzadu
terytorialnego

Wydatki inwesty-
cyjne na jednego
mieszkanca (zi)

Miasto Suwatki 598,39 Powiat suwalski 123,97
Powiat sokdlski 224,56 Powiat augustowski 113,97
Powiat siemiatycki 202,70 Powiat hajnowski 108,64
Powiat kolnenski 166,82 Powiat grajewski 78,54

> Na temat wptywu tej instytucji na lokalng kondycje kultury por. M. Biatous i in., Nowe kierunki, nowe drogo-

wskazy...



Powiat zambrowski 165,02 Miasto Biatystok 63,21
Powiat wysokomazowiecki 156,98 Powiat tomzynski 61,33
Powiat moniecki 151,40 Miasto tomza 44,58
Powiat bielski 143,01 Powiat sejnenski 5,67
Powiat biatostocki 133,74

Zrédto: BDL GUS, opracowanie wtasne.

W pierwszej potowie drugiej dekady XXI w. wydatki na kulture w przeliczeniu na jed-
nego mieszkanca rosty we wszystkich typach gmin. Warto jednak zwrdci¢ uwage, wedtug
jakich wzoréw zmieniat sie w tym czasie poziom finansowania w poszczegdlnych gminach. W
tym celu postanowiono wykorzysta¢ zmodyfikowane modele, ktérymi postuzyt sie zespot
Barbary Fatygi podczas diagnozy kondycji kultury w wojewddztwie warmirisko-mazurskim?.
Biorgc pod uwage zmiany w kwotach wydawanych na kulture w przeliczeniu na jednego
mieszkanca gminy, wyrdzniono 9 wzordéw finansowania kultury, ktére mozna podzieli¢ na 3

gtéwne typy. Zostaty one krétko scharakteryzowane w tabeli 15.

Tabela 15. Modele finansowania kultury w JST

Model finan- | Wzér finanso- Opis
sowania wania
Stabilny tagodny wzrost Niewielki, ale systematyczny wzrost wydatkdw na kulture rok
do roku.
Stabilnos¢ Stabilny poziom finansowania kultury bez wyraznego trendu.
tagodny spadek | Niewielki, ale systematyczny spadek wydatkéw na kulture rok
do roku.
Falujacy Fala wypukta Wzrost wydatkéw na kulture po czym powrét do poprzednie-

go poziomu. Moze by¢ fragmentem dtuzszego cyklu.

Fala wklesta Spadek wydatkéw na kulture po czym powrdét do poprzednie-
go poziomu. Moze by¢ fragmentem dtuzszego cyklu.
Konwulsyjny | Erupcja Gwattowny wzrost wydatkéw na kulture rok do roku i utrzy-
manie na wyzszym poziomie.
Zatamanie Gwattowny spadek wydatkdw na kulture rok do roku i utrzy-

manie na nizszym poziomie.

Erupcja i zatama-
nie

Gwattowny wzrost, a nastepnie gwattowny spadek wydatkéw
na kulture.

Konwulsje

Duze réznice w poziomie wydatkoéw na kulture w poszczegdl-
nych latach, bez wyraZznego trendu.

Zrédto: opracowanie wiasne.

°B. Fatyga i in., Kultura pod pochmurnym niebem. Dynamiczna diagnoza stanu kultury wojewddztwa warmin-

sko-mazurskiego, Olsztyn-Warszawa 2012.




Wydaje sie, ze najbardziej pozgdany z punktu widzenia rozwoju kultury i edukacji kul-
turowej jest wzoér stabilnego, tagodnego wzrostu. Co prawda w JST, gdzie wystepowat wzér
erupcji, wydatki na kulture w przeliczeniu na jednego mieszkarnca wzrosty bardziej zdecydo-
wanie (nawet kilkukrotnie), ale w wiecej niz potowie przypadkéw (55%) po nagtych wzro-
stach nastgpity rownie gwattowne spadki (wzor erupcji i zatamania oraz konwulsji), a w dtuz-
szej perspektywie odsetek takich gmin moze wzrasta¢. Po drugie natomiast, mozna mieé
watpliwosci, czy nagty wzrost wydatkdow na kulture idzie w parze ze skutecznoscig dziatan.
Nie stwierdzono bowiem istotnej korelacji pomiedzy erupcyjnym wzorem finansowania
a wzrostem liczby wydarzen kulturalnych oraz ich uczestnikéw.

Typ stabilny finansowania zaobserwowano w 50 JST, a wiec 42% gmin wojewddztwa
podlaskiego. Z tego w 31 przypadkach byt to wzér tagodnego wzrostu, w skali regionu naj-
czestszy z obserwowanych wzoréw. Tymczasem typ konwulsyjny odnotowano w przypadku
45 JST (38% gmin), a wiec jest on niemal réwnie powszechny jak typ stabilny. Az w 21 przy-
padkach byt to wzér konwulsji, a wiec duze wahania naktadéw na kulture bez wyraznego
trendu. Powszechnos¢ typu konwulsyjnego moze sugerowaé brak zréwnowazonej i jasno
okreslonej polityki kulturalnej na poziomie gmin. W 23 przypadkach (20% gmin) rozpoznano
typ falujacy, w 12 przypadkach byta to fala wypukta, w 11 przypadkach wklesta.

Trudno jest moéwi¢ o typowych modelach finansowania kultury w poszczegdlnych
czesciach wojewddztwa, choc typ stabilny nieco czesciej wystepuje w gminach subregionu
biatostockiego (20 z 33 gmin), a konwulsyjny w subregionie potudniowym (17 z 26 gmin).
W przypadku subregiondw tomzynskiego i suwalskiego czestos¢ wystepowania tych typow
rozktada sie mniej wiecej po rowno. Tabela ponizej pokazuje natomiast typ finansowania w
poszczegdblnych kategoriach gmin. Co prawda, pomiedzy rodzajem gminy a modelem finan-
sowania nie wystepuje istotna statystycznie zalezno$é, niemniej jednak warto zauwazyé, ze
model stabilny, ktéry z punktu widzenia polityki kulturalnej wydaje sie najbardziej pozgdany,
jest najmniej charakterystyczny dla gmin wiejskich. Wzdr ten pojawia sie bowiem w 54%
gmin miejskich, 52% gmin miejsko-wiejskich oraz 37% gmin wiejskich, gdzie nieco czestszy
okazat sie wzér konwulsyjny (42% gmin). Oczywiscie, mozna powigzac stosunkowo czestszg
niestabilnos¢ finansow gmin wiejskich z omdéwionymi wyzej, generalnie nizszymi naktadami
na kulture w tych JST. Nawet stosunkowo niewielkie zmiany w finansowaniu kultury w naj-
mniejszych, peryferyjnych gminach wiejskich mogg bowiem znaczgco odbié sie na kwocie

wydatkow na kulture w przeliczeniu na mieszkanica. Niemniej jednak wydaje sie, ze JST dys-



ponujace najmniejszymi srodkami, tym bardziej powinny dbac¢ o stabilng polityke kulturalng i

efektywne organizowanie zycia kulturalnego w spotecznosci lokalne;.

Tabela 16. Modele finansowania kultury w poszczegdlnych kategoriach gmin

Kategoria gminy
::/ap finansowa- GM/MP GMW Py suma ko
Liczba | Procent Liczba |Procent |Liczba |Procent |cOWa
Falujacy 1 7,7% 6| 22,2% 16 20,5% 23
Konwulsyjny 5 38,5% 71 25,9% 33 42,3% 45
Stabilny 7 53,8% 14| 51,9% 29 37,2% 50
Suma koricowa 13 100% 27 100% 78 100% 118

Zrédto: opracowanie wiasne.

W zwigzku z powyzszym warto, by¢ moze, poswiecic¢ szczegdlng uwage wydatkom na
kulture na mieszkanca w gminach wiejskich. Jak wynika z tabeli ponizej réznice wydatkéw w
gminach wiejskich w poszczegdlnych powiatach sg wyrazne. Przy tym, skrajne bieguny ze-
stawienia wskazujg tez na dysproporcje geograficzne. Najwyzej notowane sg powiaty z pot-
nocnej (augustowski, sejnenski), potudniowej (hajnowski) i biatostockiej (biatostocki, sokdl-
ski) czesci wojewddztwa, w tych powiatach znajduje sie 14 z 20 gmin wiejskich (70%), ktére
znajdujg sie w najwyzszym kwartylu wydatkéw na kulture na jednego mieszkanca. Tymcza-
sem cztery ostatnie miejsca zajmujg powiaty subregionu tomzynskiego (zambrowski, wyso-
komazowiecki, grajewski, tomzynski). Na tym obszarze tylko dwie gminy wiejskie (Miastko-
wo, Zbdjna) znalazty sie w najwyzszym kwartylu wydatkéw na kulture. Znajduje sie tam na-
tomiast 15 z 29 (51,7%) gmin wiejskich wydajgcych na kulture najmniej w przeliczeniu na
jednego mieszkanca. Dwa ostatnie powiaty — wysokomazowiecki i zambrowski — majg wynik

wyraznie stabszy od pozostatych obszaréw wojewddztwa.




Tabela 17. Mediana wydatkéw na kulture na jednego mieszkanca w gminach wiejskich
wedtug powiatow

Jednostka samorzadu | Mediana GW Jednostka samorzadu Mediana GW
terytorialnego 2015 (w zi) terytorialnego 2015 (w zt)
Powiat hajnowski 125,06 | Powiat suwalski 80,05
Powiat augustowski 119,45 | Wojewddztwo podlaskie 79,58
Powiat sejnenski 98,65 | Powiat siemiatycki 78,25
Powiat biatostocki 87,88 | Powiat tomzynski 68,17
Powiat sokélski 85,37 | Powiat grajewski 64,50
Powiat kolnenski 84,38 | Powiat wysokomazowiecki 40,41
Powiat moniecki 84,15 | Powiat zambrowski 42,79

Powiat bielski 83,43

Zrédto: BDL GUS, opracowanie wiasne.

Dane dotyczgce wydatkéw na kulture warto rowniez zestawié ze strukturg demogra-
ficzng poszczegdlnych JST. Wedtug dos¢ powszechnej opinii oséb zwigzanych z kulturg, ty-
powymi grupami odbiorcéw oferty kulturalnej czy tez edukacji kulturowej sg z jednej strony
dzieci i mtodziez, natomiast z drugiej seniorzy27. S3 to bowiem grupy dysponujgce dos¢ duzg
iloscig wolnego czasu, a jednoczesnie czesto majgce ograniczone mozliwosci samodzielnego
organizowania wtasnego uczestnictwa w kulturze (np. na skutek barier finansowych, ograni-
czonych mozliwosci swobodnego poruszania sie itp.). Wydaje sie wiec, ze w spotecznosciach
zamieszkiwanych przez duze grupy mtodziezy lub oséb w wieku senioralnym wydatki na kul-
ture powinny by¢ wieksze, co wskazywatoby posrednio na wiekszg intensywnos¢ dziatan
animacyjnych i edukacyjnych.

W 2015 r. najwiekszy odsetek dzieci i mtodziezy, to jest 21,4-22,4% oséb w wieku
0-19 lat zamieszkiwat powiaty suwalski, tomzynski i kolnenski. Najwiekszy odsetek senioréw,
to jest 25,6-30,1% osdb powyzej 60 roku zycia, zamieszkiwat natomiast powiaty subregionu
potudniowego: hajnowski, bielski i siemiatycki. Poréwnanie struktury wieku oraz wydatkow
na kulture tylko cze$ciowo pokazuje oczekiwang zaleznos$¢. Wyzszy odsetek najstarszych

mieszkancow rzeczywiscie czesto idzie w parze z wyzszymi naktadami na kulture z budzetow

7 Znajduje to potwierdzenie w przeprowadzanych w ramach badania wywiadach jakosciowych i ilosciowych.
Potwierdzajg to réwniez m. in. badania oferty kulturalnej w Biatymstoku. Por. M. Skowronska i in., Spacer po
utartych sciezkach. O spotkaniach biafostoczan z kulturg, Biatystok 2014.



JST (wspdtczynnik korelacji r-Pearsona = 0,32). Odwrotnie jest w przypadku najmtodszych,
gdzie widoczna jest korelacja ujemna (wspodtczynnik korelacji r-Pearsona = -0,36). Oznacza
to, ze w gminach zamieszkiwanych przez wiekszy odsetek mtodziezy, spodziewaé sie mozna
nieco nizszego niz gdzie indziej udziatu wydatkéw na kulture z budzetéw gminnych. Oczywi-
Scie, na tych obszarach wieksze sg subwencje oswiatowe, co — patrzac z perspektywy eduka-
cji kulturowej — moze w jakis sposéb rekompensowac dzieciom i mtodziezy nizsze naktady na
kulture. Niemozliwe jest jednak oszacowanie na podstawie statystyk publicznych rzeczywi-
stego przetozenia tych kategorii wydatkéw budzetowych na skutecznos¢ edukacji kulturowe;.

Warto jednak w tym miejscu przytoczy¢ kilka wskaznikdéw dotyczacych edukacji
przedszkolnej i szkolnej w wojewddztwie podlaskim, ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na
finanse oraz infrastrukture. Jest to istotne, poniewaz szkoty, jako podstawowe agendy edu-
kacji formalnej, odpowiadajg takze za edukacje kulturowga. Co wiecej — szczegdlnie w mniej-
szych spotecznosciach — mogg stanowic¢ jeden z lokalnych weztéw zycia kulturalnego. Przed-
szkola i szkoty, posiadajgce odpowiednig infrastrukture oraz wyksztatcone kadry mogg oka-
zac sie istotnym elementem lub wrecz centrum wspétpracy z samorzgdem, instytucjami kul-
tury, organizacjami pozarzgdowymi, rodzicami ucznidw, kosciotem i innymi podmiotami.

Wskazniki dotyczgce odsetka dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli pokazujg duze
zréznicowanie zaréwno w poszczegdlnych rodzajach gmin jak i w powiatach. Istnieje bardzo
wyrazna réznica pomiedzy gminami miejskimi i miastami na prawach powiatu, w ktérych do
przedszkoli uczeszcza 89,9% dzieci w wieku przedszkolnym oraz gminami miejsko-wiejskimi
(59,9%) i wiejskimi (55,1%). Na poziomie powiatdw, najwyzsze odsetki dzieci uczeszczajg do
przedszkoli w trzech najwiekszych miastach wojewddztwa (76,7-94,8%), a takze w powiatach
hajnowskim (81%), zambrowskim (73,9%), augustowskim (72,8%) i wysokomazowieckim
(70,5%). Na drugim biegunie znajdujg sie powiaty, w ktérych uczestnictwo nie przekracza
60% - sejnenski, tomzynski, moniecki, suwalski i kolnenski.

Wedtug danych GUS, w 2015 r. w wojewddztwie podlaskim byto 416 szkét podsta-
wowych, 233 gimnazja, 121 ponadgimnazjalnych szkét ogdlnoksztatcgcych, 35 ponadgimna-
zjalnych szkét artystycznych. W kazdej z gmin wojewddztwa znajduje sie przynajmniej jedna
szkota podstawowa i gimnazjum?® natomiast, naturalnie, szkoty ponadpodstawowe zazwy-
czaj znajduja sie w wiekszych osrodkach — we wszystkich gminach miejskich i 59% gmin miej-

sko-wiejskich. By¢ moze w stosunkowo najtrudniejszej pod tym wzgledem sytuacji sg wtasnie

*® Nie liczac trzech gmin wiejskich, tzw. gmin obwarzankowych: tomza, Sejny, Siemiatycze.



gminy miejsko-wiejskie, zamieszkiwane Srednio przez blisko 9 tys., a w niektdrych przypad-
kach — jak np. Wasilkowa — nawet ponad 15 tys. oséb. W takich gminach, szczegédlnie jesli
odsetek mtodziezy jest w nich stosunkowo wysoki, brak szkoty ponadgimnazjalnej znacznie
utrudnia organizowanie czasu wolnego, a wiec réwniez animacji kultury i edukacji kulturo-
wej. Mtodzi ludzie, czesto w zaleznosci od kapitatu ekonomicznego oraz ilosci wolnego czasu,
ktérym dysponujg ich rodziny, mogg uczestniczyé w zyciu kulturalnym miejscowosci, w ktorej
sie uczg, najczesciej miasta bedgcego siedzibg powiatu, badz tez — w przypadku ubozszych
rodzin — pozostajg w duzej mierze odciete od zorganizowanej animacji i edukacji kulturowe;j.
Whiosek taki pojawit sie np. w przeprowadzonych w 2016 r. badaniach monograficznych
dotyczacych stanu kultury w gminie miejsko-wiejskiej Wasilkow?’.

Szkolnictwo artystyczne, ktére czesto jest istotnym organizatorem edukacji kultural-
nej w wezszym rozumieniu, jest domeng najwiekszych osrodkéw miejskich, 56,4% uczniéw w
2015 r. uczeszczato do placéwek tego typu w jednym z trzech miast na prawach powiatu.
Potencjat szkolnictwa artystycznego w poszczegdlnych subregionach zaprezentowano w ta-
beli ponizej. Wynika z niej, ze cho¢ liczba placéwek w subregionie fomzyniskim jest dos¢ duza
(w samej tomzy s to 4 placéwki, reszta znajduje sie w powiatach grajewskim, kolnernskim,
wysokomazowieckim i zambrowskim), sg one stosunkowo mate ($rednio 55 ucznidéw na szko-
te w subregionie). Jesli chodzi o liczbe etatow, w subregionie biatostockim przypada najmniej
ucznidw na jeden etat nauczycielski — 5,7. W pozostatych subregionach jest to nieznacznie

wiecej, od 6,4 do 7,2 ucznidow na jeden etat nauczycielski.

Tabela 18. Ponadgimnazjalne szkoty artystyczne w wojewddztwie podlaskim

Subregion Liczba szkét artystycz- Liczba uczniéw w Liczba etatéw na-
nych (2015) szkotach artystycz- uczycielskich w szko-
nych (2015) tach artystycznych
(2015)

Subregion biatostocki 17 1096 191

Subregion tomzynski 11 602 91

Subregion suwalski 4 485 67

Subregion potudniowy 3 284 44

Zrédto: BDL GUS, opracowanie wtasne.

M. Biatous, A. Maszkowska, ,,Odkryj sie” - Inicjatywy lokalne. Diagnoza potencjatu i zasobéw w zakresie kultu-
ry w gminie Wasilkéw, Biatystok 2016.




Liczba etatdw nauczycielskich we wszystkich typach szkét i przedszkoli, w odniesieniu
do liczby dzieci i mtodziezy zamieszkujacych dane JST takze moze by¢ posrednim wskazni-
kiem potencjatu dziatan z zakresu edukacji kulturowej, szczegélnie projektow wykraczajgcych
poza Scisle rozumiany program zaje¢, wymagajgcy wiekszych naktadéw pracy. Przekonanie
o nadmiernych, czasochtonnych obowigzkach biurokratycznych natozonych na nauczycieli
jest dos¢ powszechne30, pojawia sie rowniez w wywiadach jakosciowych przeprowadzonych
w ramach diagnozy z nauczycielami. Zaktadajac rownomierny rozktad geograficzny nauczy-
cieli zaangazowanych, zainteresowanych prowadzeniem dziatan z zakresu edukacji kulturo-
wej mozna przypuszczaé, ze sytuacja, w ktérej na podobng liczbe ucznidéw przypada wiecej
nauczycieli, sprzyja rozwijaniu dziatan z zakresu edukacji kulturowej. Pod tym wzgledem naj-
lepiej przedstawia sie sytuacja w trzech najwiekszych miastach regionu oraz powiatach haj-
nowskim i augustowskim. Najmniej korzystna jest natomiast w powiatach biatostockim, tom-
zynskim, monieckim i suwalskim. Moze wynikaé to ze stosunkowej bliskosci tych obszaréw
do centrow edukacyjno-kulturowych, czyli miast na prawach powiatu, ktére — szczegdlnie na

poziomie szkét ponadgimnazjalnych — koncentrujg zaréwno uczniéw jak i nauczycieli.

Woracajac do kwestii finansowania kultury, uzupetnieniem informacji przytoczonych
powyzej mogg by¢ dane dotyczgce kwot uzyskiwanych przez uprawnione podmioty w drodze
konkurséw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. W latach 2011-2014 o dotacje
konkursowe z MKiDN ubiegaty sie podmioty reprezentujgce 69 gmin, a wiec 58% gmin
w wojewddztwie. Mapa ponizej wskazuje na JST, z ktdorych podmioty wnioskowaty do

MKiDN.

** por. np. M. Piotrowska-Skrzypek, Z. Grudzinska, Wstepny raport z diagnozy zjawiska biurokracji w systemie
edukacji. Analiza tresci debat ,,gwiazdzistych”, maj-czerwiec 2016,
https://przestrzendlaedukacji.files.wordpress.com/2016/06/wstc499pny-raport-z-debat-o-biurokracji.pdf (do-
step: 1.08.2016).



Mapa 3. Liczba lat w okresie 2011-2014, w ktérych podmioty z wojewddztwa podlaskiego
whnioskowaty o dotacje w konkursach MKiDN

1 2

Zrédto: opracowanie wtasne.

Jakie gminy i obszary wojewddztwa najbardziej skorzystaty na tym zrédle finansowa-
nia? Okazuje sie, ze srodki ministerialne dystrybuowane sg podobnie jak budzety JST. Jak
pokazuje tabela 19, podmioty pochodzgce z gmin, ktére wydajg najmniej na kulture w przeli-
czeniu na jednego mieszkanca, nieco rzadziej niz pozostate aplikowaty do ministerstwa — co
moze wigzac sie np. z trudnosciami w dysponowaniu wktadami wtasnymi — jednoczesnie rza-
dziej otrzymywaty dofinansowanie, co mozina odczyta¢ réwniez jako sugestie potrzeby
zwiekszania kompetencji kadr kultury najubozszych gmin w kierunku pozyskiwania funduszy
zewnetrznych. W kazdym razie, srodki z MKiDN przyczyniajg sie raczej do zwiekszania dys-

proporcji w finansowaniu kultury w gminach wojewddztwa podlaskiego, anizeli ich tagodze-

nia.



Tabela 19. Wydatki budzetowe gmin na kulture, a srodki pozyskiwane z MKiDN

Kwartyl Liczba gmin, w kto- Liczba gmin z dofi- Procent gmin ze zwy-
rych zgtoszono wnio- | nansowanymi projek- | cieskimi wnioskami
ski tami

1 kwartyl 14 3 21,4%

2 kwartyl 17 8 47%

3 kwartyl 16 11 68,7%

4 kwartyl 22 12 54,5%

Zrédto: Moja Polis, opracowanie wtasne.

Na srodkach MKIiDN korzystajg przede wszystkim wieksze osrodki. W latach 2011-
2014 dofinansowanie otrzymaty podmioty z 85% gmin miejskich i miast na prawach powiatu,
37% gmin miejsko-wiejskich oraz 17% gmin wiejskich. Wsréd pierwszej dziesiatki JST pod
wzgledem otrzymanej sumy dofinansowania znajduje sie 6 gmin miejskich i tylko jedna gmi-
na wiejska — Turo$l*!. Trudno jest natomiast znalez¢ w przypadku tego wskaznika wyrazny
wzér subregionalny, co prezentuje tabela 20. Najwiecej srodkéw w przeliczeniu na jednego
mieszkanca udato sie zdoby¢ w gminach powiatéw sejnenskiego, hajnowskiego i biatostoc-
kiego. Kilka powiatéw, w tym trzy z subregionu tomzynskiego (kolnenski, wysokomazowiecki,
grajewski) znalazto sie w srodku rankingu z kwotami ok. 14-26 zt na mieszkanca. Liste zamyka
sze$¢ powiatdw, w ktérych dofinansowanie wyniosto ok. 0-5 zt na mieszkarica. W tej grupie

znajdujg sie powiaty kazdego z czterech wyrdznionych roboczo subregionéw wojewddztwa.

Tabela 20. Dofinansowanie z konkurséw MKiDN na jednego mieszkanca w latach 2011-
2014 wedtug powiatow

Dofinansowanie |Jednostka samo- Dofinansowanie
Jednostka samorzadu tery- | na 1 mieszkanica |rzadu terytorialne- | na 1 mieszkan-
torialnego (w zt) go ca(wzf)
Powiat sejnenski 124,2 | Powiat moniecki 13,9
Powiat hajnowski 76,6 | Powiat siemiatycki 51
Powiat biatostocki 60,2 | Powiat augustowski 4,4
Powiat kolnenski 25,9 | Powiat tomzynski 4,3
Powiat wysokomazowiecki 21,2 | Powiat suwalski 3,4
Powiat grajewski 19,4 | Powiat sokolski 1,1
Powiat bielski 18,4 | Powiat zambrowski 0

Zrédto: Moja Polis, opracowanie wtasne.

3 Whioskodawcy z gminy Turo$l wykazali sie rowniez wyjatkowg skutecznoscig. Dofinansowanie otrzymaty
wszystkie trzy ztozone wnioski, tacznie na kwote 920 tys. zt.



Innym istotnym zrédtem finansowania aktywnosci kulturalnych i dziatan z zakresu
edukacji kulturowej, przede wszystkim dla organizacji pozarzagdowych, sg otwarte konkursy
ofert organizowane przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego (UMWP). W tej
formie, w latach 2013-2015 na zadania zwigzane m. in. ze sferg kultury, sztuki, ochrony débr
kultury i dziedzictwa narodowego, podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowej,
pielegnowania polskosci oraz rozwoju $wiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowe;j,
a takze dziatan na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych oraz jezyka regionalnego prze-
kazano uprawnionym podmiotom ok. 1,93 miliona ztotych (stanowi to niecate 1,5% rocznych
wydatkéw na kulture z wszystkich budzetéw gmin w wojewddztwie podlaskim). Srednia
kwota dofinansowania wyniosta ok. 5800 zt, zaledwie co dziesigty wniosek otrzymat przy-
najmniej 10 tysiecy ztotych. Na podobny poziom finansowania przez UMWP projektow zwig-
zanych z kulturg w latach 2009-2013 zwrdcono uwage w publikacji Spacer po utartych sciez-
kach. O spotkaniach biatostoczan z kulturq32 .

Warto w tym miejscu stresci¢ wyniki analizy wnioskow o dofinansowanie zawarte w
tym raporcie. Drobiazgowa analiza tresci objeta losowg prébe wnioskéw z lat 2009-2013,
ztozonych do UMWP oraz Urzedu Miejskiego w Biatymstoku (UM) przez uprawnione do tego
podmioty majgce siedzibe w Biatymstoku. Stwierdzono m. in., ze przecietne wnioskowane
kwoty w przypadku UMWP wynosity miedzy 14,9 a 17,8 tys. zt i byty mniejsze niz w przypad-

3. Podobnie

ku wnioskéw do UM, gdzie sumy wahaty sie srednio miedzy 13,3 a 33,9 tys. z
rozktadaty sie kwoty przyznawane wnioskodawcom. W przypadku UMWP byto to srednio
6,9-7,7 tys. zt, w przypadku UM 6,2-20,8 tys. Zbadano réwniez zaleznosci pomiedzy liczbg
punktéw przyznawanych wnioskom w konkursach, a wspétczynnikiem relacji pomiedzy kwo-
tg wnioskowang, a ostatecznie otrzymang. Okazato sie, ze w wiekszosci przypadkdéw taka
korelacja nie wystepuje, to znaczy, ze lepiej ocenione wnioski wcale nie otrzymywaty rela-
tywnie wiekszych pieniedzy niz te, ktére znalazly sie nieznacznie ponad granicg finansowa-
nia. Co wiecej, w przypadku konkurséw z 2011 r. w UMWP zauwazono nawet korelacje od-
wrotna, to znaczy, wnioski lepiej ocenione otrzymaty stosunkowo mniej pieniedzy>*. Posred-

nio moze to wskazywaé na brak klarownej polityki kulturalnej na poziomie regionu, ale réw-

niez oddziatywac¢ negatywnie na wnioskodawcow. Ci, jesli zdajg sobie sprawe, ze kwota dofi-

2 M. Skowroniska i in., Spacer po utartych sciezkach..., s. 46.
*Ta mze, s. 45.
*Ta mze, s. 49.



nansowania niekoniecznie zalezy od catosciowej oceny wniosku, mogg przyktada¢ mniejsza
wage do innowacyjnosci i merytorycznego poziomu sktadanych ofert, a jednoczes$nie znacz-
nie ,,pompujg” budzety swoich wnioskéw, probujac zamortyzowaé przewidywane ,ciecia”
dotacji ze strony samorzagdéw. Warto réwniez doda¢, ze dla catego badanego okresu dofi-
nansowane kwoty stanowig ok. 19-25% catos$ci wnioskowanych sum.

Tabela 21 pokazuje zestawienie uzyskanych kwot z podziatem na powiaty. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze pofaczenie dotacji z okreslonym terytorium nie zawsze byto oczywiste.
W przypadku niektérych projektéw miejsce jego realizacji nie byto jasno okreslone, w przy-
padku innych — jak np. dotyczacych wydania ksigzki, nagrania ptyty itp. — krag potencjalnych
odbiorcow znacznie sie poszerzat i przekraczat podziaty administracyjne. W takich sytuacjach
zazwyczaj zwracano uwage na siedzibe podmiotu wnioskujgcego o dotacje. Czes¢ Srodkdw,
ktore trudno byto jednoznacznie zakwalifikowaé pod wzgledem obszaru dziatalnosci podmio-
tu wnioskujgcego lub miejsca realizacji projektu znalazty sie w kategorii inny obszar / trudno
powiedzied.

Tabela 21. Dofinansowanie w konkursach UMWP w latach 2013-2015 wedtug powiatéw
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m. Biatystok | 766900 | 39,8% 24,8% | moniecki 30000 1,6% 3,5%
hajnowski 309700 | 16,1% 3,8% | siemiatycki 30000 1,6% 3,9%
m. tomza 152000 7,9% 5,3% | kolnenski 25500 1,3% 3,3%
bielski 130900 6,8% 4,8% | grajewski 21000 1,1% 4,1%
biatostocki 110300 5,7% 12,2% | augustowski 18000 0,9% 5,0%
m. Suwatki 66450 3,4% 5,8% | wysokomazowiecki | 6000 0,3% 4,9%
sokolski 66200 3,4% 5,9% | suwalski 3000 0,2% 3,0%
sejnenski 54500 2,8% 1,7% | zambrowski 0 0% 3,7%
tomzynski 50000 2,6% 4,3% | inny obszar / trud- | 87200 4,5%
no powiedziec¢

Zrédto: opracowanie wiasne, na podstawie Wrota Podlasia.

W zwigzku z niejednoznacznym zasiegiem czesci dotowanych projektéw tabela
przedstawia przyblizone wyniki, a rzeczywisty rozktad wydatkdw moze prezentowac sie nieco

inaczej. Niemiej, tabela dos¢ wyraznie pokazuje, ze srodki sg lokowane w duzych osrodkach




(Biatystok®®, tomza) oraz na obszarach bardziej zréznicowanych kulturowo i etnicznie. Wnio-
ski ptynace przede wszystkim z powiatu hajnowskiego, ale réwniez bielskiego czy sejnenskie-
go, zbierajg z puli wiekszy odsetek dotacji, anizeli wynikatoby to z ich potencjatu ludnoscio-
wego. Oczywiscie, czeSciowo jest to skutek dofinansowania dziatan zwigzanych z edukacja
i animacjg kulturalng mniejszosci narodowych i etnicznych — taki cel pojawia sie zresztg
wprost w tytule konkurséw UMWP. Najstabiej w zestawieniu wypadajg natomiast powiaty
zambrowski, wysokomazowiecki, suwalski, w ktérych poziom finansowania z innych oma-
wianych do tej pory Zrédet jest takze niski (pomijajgc srodki samorzgdowe na inwestycje).
Poréwnujgc kwote pozyskanych srodkow z liczbg mieszkancdw, na obszar zamieszkiwany
przez 11,6% ludnosci wojewddztwa (powiaty wysokomazowiecki, suwalski, zambrowski),
sptyneto zaledwie 0,5% oferowanej przez urzad puli. Nalezy dodaé, ze istnieje dos¢ wyrazna
korelacja (r Pearsona = 0,64) pomiedzy odsetkiem otrzymanych srodkdw, a liczbg organizacji
pozarzgdowych zarejestrowanych na danym terytorium. Najwieksza liczba NGO w przelicze-
niu na 1000 mieszkanncéw zarejestrowana jest w Biatymstoku oraz powiatach sejneriskim i
hajnowskim, czyli tam, gdzie udziat w dotacji byt wyzszy niz wynikatoby to z potencjatu lud-
nosciowego. Z drugiej strony, zajmujgce niskie pozycje w rankingu powiaty zambrowski i kol-
nenski, majg rdwniez najmniej zarejestrowanych organizacji.

Wedtug zebranych danych, w pierwszej potowie drugiej dekady XXI w. z projektéw
Unii Europejskiej dotyczacych infrastruktury kulturalnej oraz ochrony dziedzictwa kulturo-
wego i historycznego (przede wszystkim w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego)
skorzystaty podmioty z 15 gmin wojewddztwa podlaskiego®. Byto to przede wszystkim zré-
dto finansowania dla miast i gmin miejsko-wiejskich, skorzystaty z niego tylko dwie gminy
wiejskie (Korycin i Dobrzyniewo Duze) na projekty zwigzane z miejscowymi zabytkami.

Podsumowujgc informacje dotyczace finansowania kultury w wojewddztwie podla-
skim, stwierdzi¢ mozna, ze zgodnie z oczekiwaniami kondycja kultury czy edukac;ji kulturowej
jest najgorsza w peryferyjnie potozonych spotecznos$ciach wiejskich, przede wszystkim na
zachodnich i pétnocnych kraicach wojewddztwa, w gminach wiejskich powiatéw zambrow-

skiego, wysokomazowieckiego37, suwalskiego. Zamieszkiwanych przez stosunkowo wysokie

* Na nadreprezentacje wnioskow biatostockich w latach 2009-2013 zwracaja tez uwage M. Skowronska i in.,
Spacer po utartych sciezkach..., s. 52.

*® Dane na podstawie strony Moja Polis, mojapolis.pl [dostep: 1.07.2016].

7 Cho¢, dla kontrastu, w czesci przypadkéw zdecydowanie lepiej wygladajg wskazniki dla posiadajgcych podob-
ng charakterystyke gmin powiatu kolnenskiego.



odsetki mtodych ludzi, z niskimi i niestabilnymi wydatkami na kulture oraz w duzej odlegtosci
od kulturowego i administracyjnego centrum regionu, jakim jest Biatystok. Jezeli chodzi
o gminy wiejskie, w lepszej sytuacji (wyzsze i czesciowo stabilniejsze naktady) zdajg sie by¢
JST w potudniowe] czesci wojewddztwa (powiaty hajnowski, siemiatycki), co moze miec
zwigzek zaréwno ze sktadem etnicznym jak i atrakcyjnoscig turystyczng obszaru. Nalezy jed-
nak dodac, ze obszary te sg demograficznie najstarsze i prawdopodobnie szybciej bedg od-
czuwac skutki starzenia sie spoteczenstwa. Wydaje sie to istotnym wyzwaniem réwniez dla
polityki kulturalnej. W stosunkowo dobrej kondycji sg gminy pdétnocnej czesci wojewddztwa,
przede wszystkim powiatu augustowskiego i sejnenskiego, gdzie strategie finansowania kul-
tury mozna powigzac z atrakcyjnoscia turystyczng regionu i prébami przygotowania ciekawe;j

oferty dla odbiorcéw z zewnatrz.

Pozostawiajgc w tym miejscu dane dotyczgce finanséw kultury warto zwrdcié jeszcze
uwage, iz niektdére z nich sugeruja, ze choé wspdfczesnie, w skali catego wojewddztwa wy-
datki na kulture (tym samym — mozna domniemywaé¢ — na edukacje kulturowg) rosna, to
jednoczesnie powiekszajg sie dysproporcje pomiedzy centrami, a peryferiami. Posrednio
pokazuje to réwniez uczestnictwo w pierwszej serii warsztatéw programu Bardzo Mtoda Kul-
tura, przeprowadzonych w Biatymstoku w maju i czerwcu 2016 r. W serii warsztatow wzieto
udziat 112 oséb. Na podstawie zgtoszen, dla 106 oséb mozna byto ustali¢ ich podstawowe
miejsce pracy oraz obszar dziatania. Okazuje sie, ze swoich przedstawicieli na warsztatach
miato 28% gmin wiejskich oraz 60% pozostatych typdéw gmin wojewddztwa podlaskiego. Co
sie z tym wigze, uczestnicy szkoleA nieco czesciej pochodzili z gmin przeznaczajgcych wiecej
srodkéw na kulture (56,5% reprezentowanych gmin nalezy do trzeciego i czwartego kwarty-
la). Pokazuje to tabela 22. Pokazuje ona réwniez, ze wsréd osdb, ktdre przystgpity do kon-
kursu grantowego w ramach programu Bardzo Mtoda Kultura / Podlaski Pomost kultury, 68%

dziatato w gminach trzeciego i czwartego kwartyla.



Tabela 22. Uczestnicy warsztatow i wnioskodawcy projektow grantowych programu
Podlaski Pomost Kultury a wydatki na kulture w JST

Wydatki JST na Liczba reprezentowa- | Procent reprezen- | Whnioski w Procent
kulture bez srod- nych JST towanych JST projektach whnioskéw w
kow inwestycyj- grantowych projektach
nych na 1 miesz- wedtug JST grantowych
karncaw 2015 r. w wedtug JST
podziale na kwarty-

le.

1 kwartyl 8 17,4% 4 16%
2 kwartyl 12 26,1% 4 16%
3 kwartyl 14 30,4% 10 40%
4 kwartyl 12 26,1% 7 28%
SUMA 46 100% 25 100%

Zrédto: opracowanie wtasne.

Zaprezentowanie miejsc pracy uczestnikdw na poziomie powiatéw pokazuje nato-
miast, ze istotng zmienng mogta by¢ réowniez odlegtos¢ od kulturowego centrum, jakim
w tym przypadku jest Biatystok (miejsce warsztatéw). Najrzadziej reprezentowane na warsz-
tatach byty te JST, ktdére sg najbardziej oddalone od stolicy wojewddztwa. Warto zwrdci¢ na
to uwage, poniewaz trudnosci komunikacyjne, zwigzane z tym koszty oraz koniecznos$¢ wy-
gospodarowania wiekszej ilosci czasu na dojazd mogg by¢ dla wielu oséb zniechecajace. Jest
to wniosek bedgcy w tym miejscu nie tyle elementem ewaluacji programu, co ilustracjg tezy,
ktora pojawita sie w niektérych wywiadach jakosciowych, np. z nauczycielami. Zwracali oni
uwage, ze koniecznos¢ dojazddw znacznie utrudnia uczniom z gmin peryferyjnych edukacje
kulturowg poprzez uczestnictwo w wydarzeniach oferowanych przez instytucje kultury (np.
opera, teatr, filharmonia, kino). Tym samym odlegto$¢ od kulturowych centréw jest dodat-
kowym czynnikiem dziafajagcym na niekorzys¢ sytuacji mieszkaricow w niewielkich, peryferyj-
nych spotecznosciach wiejskich. Oczywiscie, procz Biategostoku, role lokalnych (subregional-
nych) centréw kultury przyjmujg miasta na prawach powiatu (komza, Suwatki) oraz do pew-
nego stopnia inne gminy miejskie bedace siedzibami powiatéw. Pomimo tego, przestrzenna
dostepnosc¢ instytucji kultury w wojewddztwie podlaskim jest zréznicowana. Opracowanie
Alicji Zawistowskiej-Sadowskiej oraz Ireneusza Sadowskiego Podstawowe dane o przestrzen-

nej dostepnosci instytucjonalnej infrastruktury kultury w wojewddztwie podlclskimg"3 wskazu-

% A. Zawistowska-Sadowska, |. Sadowski, Podstawowe dane o przestrzennej dostepnosci instytucjonalnej infra-
struktury kultury w wojewddztwie podlaskim,
http://ozkultura.pl/sites/default/files/wskazniki/PRZESTRZENNA%20DOST%C4%98PNO%C5%9A%C4%86%20IN
STYTUCJI%20KULTURY%20W%20WOJEW%C3%93DZTWIE%20PODLASKIM_0.pdf, (dostep: 1.07.2016).




je, ze dostepnos¢ przestrzenna instytucji kultury jest najmniejsza w gminach powiatow za-
mbrowskiego, wysokomazowieckiego oraz suwalskiego.

Naturalnie, program Bardzo Mtoda Kultura jest tylko jedng z wielu platform skiero-
wanych do animatoréw i edukatoréw kultury, nie da sie wiec na tej podstawie powiedzie¢
niczego konkretnego na temat aktywnosci oséb i podmiotéw, ktére nie biorg udziatu w pro-
gramie. W potaczeniu z wiedzg na temat finansowania kultury oraz omdwionej ponizej ak-
tywnosci instytucji mozna jednak wysnuc¢ przypuszczenie, ze nieuchronnym skutkiem ubocz-
nym rozmaitych dziatan majacych na celu polepszenie kondycji kultury w regionie jest dalsze
powiekszanie sie dysproporcji pomiedzy poszczegdlnymi JST. Innymi stowy, swoje kompe-
tencje, skutecznos¢ i innowacyjnos¢ powiekszajg przede wszystkim podmioty o wysokim
potencjale startowym (np. kapitale spotecznym i kulturowym kadr oraz odbiorcéw, kapitale
ekonomicznym instytucji). Hipotetycznymi powodami znikomej aktywnosci czesci JST mogg
by¢ natomiast: niecheé wtadz samorzagdowych do prowadzenia aktywnej polityki kulturalnej,
problemy infrastrukturalne lub niewystarczajgce kompetencje i motywacje lokalnych kadr
kultury. Przyczyny te byly takze przytaczane przez badanych w czasie wywiadéw jakoscio-

wych i zostang omdwione szerzej w dalszej czesci tekstu.

Warto oméwi¢ rdwniez korelacje pomiedzy finansami a liczbg uczestnikow wydarzen
kulturalnych. Jest ona do$¢ wyraznie widoczna (r Pearsona = 0,56). Oznacza to, ze wieksze
naktady finansowe wspotwystepuja z wiekszg liczbg uczestnikéw wydarzen, cho¢ wzrost fre-
kwencji nie zawsze jest proporcjonalny do wzrostu budzetu. Jednym z wyjasnien takiego sta-
nu rzeczy jest fakt, ze pomiedzy wydatkami na kulture, a liczbg uczestnikow, znajdujg sie
zmienne posredniczgce w postaci liczby i rodzaju oferowanych wydarzen kulturalnych. Wia-
domo, Zze imprezy masowe wymagajg najwiekszych naktadow finansowych, ale zazwyczaj
przyciggaja tez duzg liczbe odbiorcéw, czesto wiekszg anizeli mozna bytoby zebra¢ organizu-
jac za te same pienigdze serie niewielkich dziatan (np. warsztatow).

Tym bardziej warto przyjrzeé sie blizej relacjom pomiedzy liczbg wydarzen, a liczba
odbiorcow na tych wydarzeniach kulturalnych, ktére znalazty sie w statystykach GUS.
Wskaznik bedgcy ilorazem liczby uczestnikdéw wydarzen oraz liczby mieszkancéw pokazuje

znaczne zrdznicowanie na obszarze wojewddztwa, co pokazuje ponizsza tabela.



Tabela 23. Liczba uczestnikéw wydarzen kulturalnych a liczba mieszkarncéw w powiatach

Stosunek liczby | Jednostka samorza- | Stosunek liczby
uczestnikow wy- | du terytorialnego uczestnikow

darzen do liczby wydarzen do
Jednostka samorzadu tery- | mieszkancow liczby miesz-
torialnego (2015) kancéw (2015)
Powiat augustowski 2,30 | Miasto tomza 1,05
Powiat sejnenski 2,20 | Powiat biatostocki 0,91
Powiat hajnowski 1,88 | Powiat bielski 0,88

Powiat wysokoma-

Miasto Suwatki 1,82 | zowiecki 0,80
Powiat siemiatycki 1,40 | Powiat grajewski 0,77
Miasto Biatystok 1,27 | Powiat suwalski 0,70
Powiat sokélski 1,22 | Powiat zambrowski 0,59
Powiat moniecki 1,15 | Powiat tomzynski 0,36
Powiat kolnenski 1,10

Zrédto: BDL GUS, opracowanie wtasne.

Na najwyzszych pozycjach znajdujg sie powiaty, na ktérych znajdujg sie tereny atrak-
cyjne turystycznie, co moze wptywac na frekwencje na wydarzeniach kulturalnych (np. Augu-
stow, Sejny); niewielkie spotecznosci aktywne kulturalnie, organizujace duze wydarzenia (np.
Czeremcha znajdujaca sie w powiecie hanjowskim) oraz obszary zamieszkiwane przez duze
grupy mniejszosci religijnych, narodowych i etnicznych (np. Dubicze Cerkiewne, Narewka,
obie gminy w powiecie hajnowskim). W badanym okresie w tych powiatach liczba uczestni-
kéw wydarzen kulturalnych byta nawet ponad dwukrotnie wyzsza niz liczba mieszkaricédw. Na
drugim biegunie znajdujg sie powiaty subregionu fomzynskiego: zambrowski, fomzynski i —
z nieco lepszym wynikiem — grajewski. Warto zwréci¢ réwniez uwage na zestawienie ze sobg
omawianego tutaj wspoétczynnika oraz kwot z budzetéw gmin wydawanych na kulture w
przeliczeniu na jednego mieszkanca. Jak pokazuje wykres 2, w gminach, w ktérych przezna-
cza sie relatywnie najmniej sSrodkéw na kulture (1 kwartyl) najnizszy jest réwniez przecietny
wspotczynnik uczestnictwa (0,38). Rosnie on wraz ze wzrostem naktadéw. Osigga $redni po-
ziom 1,22 dla gmin trzeciego kwartyla, natomiast w przypadku JST przeznaczajgcych najwie-
cej srodkdéw na kulture w przeliczeniu na jednego mieszkanca srednia rosnie az do poziomu

1,72.



Wykres 2. Liczba uczestnikdw wydarzen kulturalnych a liczba mieszkancéw i wydatki
budzetu gmin na kulture (2015)

2
1,72
1,8
1,22
0,99
0,38
0,2
0
1 kwartyl 2 kwartyl 3 kwartyl 4kwartyl

Wydatkina kulture w przeliczeniu na 1 mieszkanca

Zrédto: BDL GUS, opracowanie wiasne.

Wskaznik éw przyjmuje najwyzsze wartosci $rednie dla gmin miejskich wojewdédztwa
podlaskiego — 2,15, jest nizszy w najwiekszych osrodkach miejskich (miastach na prawach
powiatu), gdzie wynosi 1,38 oraz w gminach miejsko-wiejskich, gdzie wynosi 1,23. W gmi-
nach wiejskich wynidst on srednio 0,85.

Analizujac liczby bezwzgledne, zwigzek pomiedzy liczbg wydarzen kulturalnych odno-
towanych przez GUS, a liczbg uczestnikéw jest zdecydowanie widoczny i pozytywny. Patrzac
jednak na dynamike organizowanych wydarzen i frekwencji na nich, wnioski s3 mniej oczywi-
ste. Porédwnujgc zmiane liczby wydarzen w poszczegélnych gminach pomiedzy latami 2012
i 2015 mozna stwierdzi¢, ze wskazniki te zmieniaty sie w duzej mierze niezaleznie od siebie
(korelacja r-Pearsona = 0,25). Co wiecej, w przypadku 34 gmin charakteryzowane wskazniki
miaty przeciwstawne znaki. Innymi stowy, pomimo wzrostu liczby wydarzen liczba uczestni-
kow spadata lub tez, rzadziej, pomimo spadku liczby wydarzen, liczba uczestnikow rosta.
Oczywiscie, trudno jest jednoznacznie interpretowa¢ taki wynik, nie ma bowiem wystarcza-
jacych informacji na temat charakteru tych wydarzen. Rozwdj oferty kulturalnej w danej
gminie w kierunku aktywno$ci warsztatowych, kosztem np. koncertéw moze spowodowac
wzrost liczby wydarzen przy jednoczesnym spadku uczestnikdw, i na odwrét. Biorgc jednak
pod uwage, ze w wiekszosci przypadkow sytuacja taka miata miejsce w gminach, w ktérych

liczba wydarzen zmienia sie w sposdb konwulsyjny, mozna przypuszczacé, ze czesciej jest to



efekt niestabilnej kondycji lokalnej kultury i braku konsekwentnej polityki kulturalnej. Warto
réowniez zwrdci¢ uwage na fakt, ze najczesciej taka sytuacja wystepowata w gminach miej-
sko-wiejskich (52% gmin tej kategorii), co moze wigzac¢ sie z charakterystycznymi dla tego
typu spotecznosci dysproporcjami pomiedzy centrum (miastem) i peryferiami (wsiami) oraz

trudnosciami organizacji zycia kulturalnego na wsiach.

Wojewddztwo podlaskie uwazane jest za stosunkowo zréznicowane kulturowo i et-
nicznie. Przy omawianiu statystyk publicznych warto jest wiec wzig¢ pod uwage réwniez
strukture etniczng ludnosci. W skali catego wojewddztwa nie istnieje istotny statystycznie
zwigzek pomiedzy sktadem etnicznym spotecznosci lokalnych a wydatkami na kulture w da-
nej JST. Jednak wsréd gmin zamieszkiwanych w najwiekszym stopniu przez mniejszosci naro-
dowe i etniczne, wiekszo$¢ wydaje na kulture stosunkowo duze sumy. Wsrdd 20 gmin woje-
woédztwa najliczniej zamieszkiwanych przez mniejszosci®® (od 8,5% do 83,3% mieszkaricow
gminy), az 11 nalezy do gmin najwyzszego, czwartego kwartyla pod wzgledem wydatkdéw na
kulture w przeliczeniu na jednego mieszkanica. Pozostate 9 gmin rozktada sie po réwno
w trzech pozostatych kwartylach. W opisywanej grupie $rednia wydatkdw na kulture na jed-
nego mieszkanca wynosi 122,4 zt, podczas gdy dla catego wojewddztwa jest to 99,7 zt. Wyda-
je sie wiec, ze zrdznicowanie kulturowe spotecznosci lokalnej sprzyja generowaniu wiekszych
srodkoéw na kulture, jak réwniez pozyskiwaniu finanséw ze zrédet zewnetrznych (np. UMWP,

MKiDN).

Podsumowujgc analize statystyk publicznych na poziomie regionalnym sformutowac
mozna nastepujgce wnioski:

e Rdznice pomiedzy (ilosSciowym) potencjatem animacji kultury i edukacji kulturowej w

konkretnych spotecznosciach lokalnych sg bardzo wyrazne. Wydaje sie, ze czynnika-

mi, ktore mogg nan wptywac w istotny sposéb s3: budzet gminy i udziat w nim wy-

datkéw na kulture, stan infrastruktury kulturalnej, liczba mieszkancéw, sktad etnicz-

ny, struktura demograficzna, atrakcyjno$é turystyczna, odlegtos¢ od centrum kultu-

rowego, rodzaj JST.

% GUS postuguje sie pojeciem , ludno$é niepolska”.



e Na podstawie szeregu omawianych wskaznikdw mozna zatozy¢, ze w najtrudniejszej
sytuacji sg ubogie gminy wiejskie potozone na zachodnich i pétnocnych peryferiach
wojewddztwa. Lepiej wygladajg wskazniki gmin w subregionie potudniowym oraz
tych JST wschodniego pogranicza, ktore zamieszkuje duzy odsetek mniejszosci. Muszg
lub beda musiaty sie one jednak mierzy¢ z procesami wyludniania i starzenia sie
mieszkancoéw, co z pewnoscig wymaga innej polityki kulturalnej i edukacji kulturowej
niz w jednolitych etnicznie i mtodszych spotecznosciach subregionu tomzynskiego.

e W specyficznej sytuacji znajdujg sie gminy miejsko-wiejskie, czesciowo dotkniete pro-
blemem, ktéry — wykorzystujgc nomenklature gospodarczag — mozna nazwac putapka
Sredniego rozwoju. Gminy te, mieszczgce sie w wiekszosci w srodkowych kwartylach
pod wzgledem wydatkéow na kulture i — w przypadku wiekszosci wskaznikdéw — po-
miedzy gminami miejskimi i wiejskimi, w wielu wypadkach musza zmagac sie z ogra-
niczeniami wynikajgcymi z wtasnej niespdjnosci. Obszary miejskie i wiejskie tych gmin
roznig sie czesto pod wzgledem oczekiwan, aspiracji i kapitatéw mieszkaricéw, ich
pracy i sposobdéw spedzania wolnego czasu. Pojawiajg sie tez problemy logistyczne
zwigzane ze zorganizowaniem spdjnej oferty kulturalnej na obszarze catej gminy, czy
zorganizowaniem edukacji kulturowej mtodziezy i seniorom.

e Woydaje sie, ze duza cze$é JST wojewddztwa podlaskiego potrzebuje ustabilizowania
finanséw i polityk kulturalnych, jasnego wytyczania celéw dziatan, podwyzszania
kompetencji kadr kultury m. in. w celu zwiekszania szans pozyskiwania srodkdow fi-
nansowych z zewnetrznych Zrédet.

Przedstawione wyzej wnioski zostang w dalszej czesci zweryfikowane poprzez analize

pozostatych danych zastanych, jak rdwniez analizy wywiadodw ilosciowych i jakosciowych.

Stan wiedzy o edukacji kulturowej w wojewddztwie podlaskim

W czasie kiedy powstawat niniejszy raport (lato 2016 r.) trudno byto znalez¢ naukowe
opracowania w catosci poswiecone edukacji kulturowej w wojewddztwie podlaskim. Reflek-
sje na ten temat sg raczej rozproszone i fragmentaryczne, czesto pojawiajg sie niejako przy
okazji innych tematéw. Wydaje sie, ze najwiecej informacji odnos$nie edukacji kulturowej

odnalez¢ mozna w trzech rodzajach publikacji. Po pierwsze sg to teoretyczne i empiryczne



teksty powstate w wyniku prac biatostockiego srodowiska akademickiego zainteresowanego
tematyka edukacji miedzykulturowej. Przede wszystkim chodzi tu o prace autorstwa profe-
sora Jerzego Nikitorowicza oraz jego wspotpracownikéw z Katedry Edukacji Miedzykulturo-
wej Uniwersytetu w Biatymstoku. Po drugie, sg to publikacje i raporty badawcze omawiajace
kondycje kultury w wojewddztwie podlaskim lub poszczegdlnych jednostkach samorzadu
terytorialnego w regionie. Po trzecie, sg to raporty diagnostyczne i ewaluacyjne z poziomu
ogolnokrajowego lub regionalnego, zwigzane z wdrazaniem konkretnych projektéw eduka-
cyjnych czy kulturalnych. Ponizej zostang opisane najwazniejsze watki i wnioski dotyczace
edukacji kulturowej zawarte w kazdym z trzech rodzajéw zrédet.

Pojecie edukacji miedzykulturowej, upowszechniane przez Jerzego Nikitorowicza i je-
go wspotpracownikdw mozna uznaé za bliskoznaczne pojeciu edukacji kulturowe]. Edukacja
miedzykulturowa jest to bowiem: ,ogét wzajemnych wptywdéw i oddziatywan jednostek i
grup, instytucji, organizacji, stowarzyszen, zwigzkéw, sprzyjajgcych takiemu rozwojowi czto-
wieka, aby stawat sie on w petni swiadomym i twérczym cztonkiem wspdlnoty rodzinnej,
lokalnej, regionalnej, wyznaniowej, narodowej, kontynentalnej, kulturowej i globalnej — pla-
netarnej oraz byt zdolny do aktywnej samorealizacji wtasnej, niepowtarzalnej i trwatej toz-
samosci i odrebnoéci"4°. Definicja ta zwraca wiec uwage na cel jakim jest Swiadome, reflek-
syjne, aktywne uczestnictwo w kulturze, zaréwno na poziomie mikro- jak i makrospotecz-
nym. Cel ten jest natomiast osiggalny poprzez poznanie wiasnej kultury w kontekscie innych,
otaczajacych jednostke kultur oraz relacji miedzy nimi*!. Jak pisze Nikitorowicz, ,droga do
aktywnego uczestnictwa w kulturze europejskiej i planetarnej prowadzi poprzez przezycie i
zrozumienie wtasnej tozsamosci, uswiadomienie zasiedzenia lub osadzenia terytorialnego i

komunikacje z innymi kulturami”*.

“%). Nikitorowicz, Edukacja miedzykulturowa, [w:] Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, T. 1, Warszawa 2003,
s. 934,

“ Tym samym mozna zapyta¢ o réznice pomiedzy edukacjg miedzykulturowg i wielokulturowa. Joanna Sachar-
czuk wyjasnia: ,Edukacja wielokulturowa jest odpowiedzig na wyzwania zwigzane z procesami migracji. Nato-
miast, co warto podkresli¢, edukacja miedzykulturowa odnosi sie do problemdw i potrzeb autochtonicznych
grup kulturowych zamieszkujacych wspdlne terytorium. Obejmuje dziatania edukacyjne zwigzane z obszarami
pogranicza kulturowego, gdzie od co najmniej stu lat dwie lub wiecej kultur wspétbytujg ze sobg, tworzac spo-
tecznos¢ wieloautochtoniczng”. J. Sacharczuk, Wielokulturowy Biatystok — wstep do rozwazan na temat wyzwarn
wspofczesnej edukacji miedzykulturowej, [w:] A. Paszko (red.), Edukacja miedzykulturowa w Polsce wobec no-
wych wyzwan, Krakdéw 2011, s. 227.

2. Nikitorowicz, Od Federacji Zespotéw Badan Pogranicza do Stowarzyszenia Wspierania Edukacji Kulturowej,
Pogranicze. Studia Spoteczne, T. XVII, cz. 1, 2011, s. 7.



Nie powinno wiec zaskakiwac, ze silny osrodek refleksji nad tym zjawiskiem powstat
na tradycyjnie zréznicowanym kulturowo (etnicznie, religijnie, jezykowo) obszarze pétnocno-
wschodniego pogranicza Polski. Duza cze$¢ prac powstatych w tym nurcie ma charakter teo-
retyczny lub historyczny, pojawiajg sie jednak wsrdd nich teksty empiryczne, odwotujace sie
do wspodtczesnego stanu edukacji miedzykulturowej w wojewddztwie podlaskim. Warto w
tym miejscu zwrdci¢ uwage na przyktad na artykuty Aliny Szwarc (Aliny Szwarc-Adamiuk), w
ktdérych opisuje ona swoje badania przeprowadzane w gimnazjach powiatéw biatostockiego,
bielskiego, hajnowskiego i siemiatyckiego43. Na podstawie analizy danych zastanych oraz
wywiaddw przeprowadzanych w szkotach, autorka stwierdzita m. in., ze tresci zwigzane z
edukacjg miedzykulturowg w duzej mierze sg realizowane w ramach zaje¢ pozalekcyjnych. W
tego rodzaju aktywnosciach w badanych szkotach (16 wylosowanych gimnazjach z czterech
powiatow wojewddztwa) brat udziat wysoki odsetek ucznidow, przynajmniej 60%. Tak dobrg
frekwencje ttumaczono specyfikg szkét spoza duzych osrodkéw miejskich, gdzie konieczne
jest zapewnienie uczniom dojazdéw do domdw, a czas oczekiwania na transport sprzyja or-

h*. w przypadku edukacji miedzykulturowej sg to przede

ganizacji zaje¢ pozalekcyjnyc
wszystkim zajecia artystyczne — najczesciej muzyczne czy teatralne — podczas ktérych
uczniowie przygotowujg zazwyczaj programy prezentowane pdzniej publicznie na réznego
rodzaju uroczystosciach szkolnych lub lokalnych (samorzadowych)®. Innym przyktadem sa
przeprowadzane w szkofach projekty edukacyjne (np. finansowane przez samorzad, mini-
sterstwa, Unie Europejska), czesto w partnerstwie z innymi podmiotami — najczesciej organi-
zacjami trzeciego sektora®® oraz szkotami z zagranicy. Edukacja miedzykulturowa odbywa sie
rowniez w czasie zajec lekcyjnych, ale — zdaniem autorki — pytani o to dyrektorzy instytucji

mieli pewne problemy z ustaleniem na jakich przedmiotach dzieje sie to w najwiekszym

stopniu. Ostatecznie najczesciej wskazywano na jezyk polski i jezyki obce, wiedze o spote-

2 A, Szwarc-Adamiuk, Edukacja miedzykulturowa w pozalekcyjnych formach ksztatcenia — komunikat z badan
Pogranicze. Studia Spoteczne, T. XVII, cz. 2, 2011, s. 188-198.; A. Szwarc, Rola i miejsce tresci kulturowych w
procesie ksztafcenia na przyktadzie podlaskich gimnazjow, Ars Inter Culturas, nr 3, 2014, s. 171-179.

“A Szwarc, Rola i miejsce..., s. 175.

A Szwarc-Adamiuk, Edukacja miedzykulturowa..., s. 191-196.

* Autorka wylicza organizacje, ktére zostaty wymienione z nazwy w czasie prowadzonych przez nig wywiadow.
Byty to: Zwigzek Ukraincéw Podlasia, Biatoruskie Towarzystwo Kulturalne, Stowarzyszenie Dziedzictwa Podlasia,
Fundacja Ochrony Dziedzictwa Zydowskiego, Fundacja wspétpracy polsko-ukrairiskiej ,,Pauci”, Kota Gospodyn
Wiejskich. Za: A. Szwarc, Rola i miejsce..., s. 176.



czenistwie, historie i muzyke®’. Ostatnim z wykorzystywanych sposobéw przekazywania wie-
dzy uczniom gimnazjow byty autorskie sciezki nauczania (przede wszystkim edukacja regio-
nalna i edukacja europejska), w badanych gimnazjach nalezaty one jednak do rzadkosci.

Co ciekawe, dyrektorzy twierdzili, ze nauczyciele w ich szkotach majg odpowiednie
kompetencje do prowadzenia dziatan z zakresu edukacji miedzykulturowej, ale osiggajg to
najczesciej dzieki wtasnym, indywidualnym inicjatywom. Innymi stowy, nauczyciele podnosza
swoje kwalifikacje na rézne sposoby i na wtasng reke, czesto bez wiedzy dyrekcji. Niektérzy
korzystajg z oferty kurséw i szkolen, ale czesciej — zdaniem dyrektoréw — jest to samodosko-
nalenie poprzez lekture czy indywidualne czerpanie z zasobdw Internetu. Warto podkresli¢
to spostrzezenie, poniewaz w jakims stopniu koresponduje ono z wypowiedziami nauczycieli,
uzyskanymi w czasie badan jako$ciowych. Wskazywali oni bowiem, ze czesto swoje dziatania
z zakresu edukacji kulturowej muszg przeprowadzac bez wsparcia, a niekiedy wrecz wbrew
dyrekcji. Inaczej méwigc, zdaje sie, ze badani przez Aline Szwarc dyrektorzy, chwalgc samo-
doskonalenie nauczycieli, Swiadomie lub nie pomijali fakt, ze bywa ono okupione duzym wy-
sitkiem lub brakiem instytucjonalnego wsparcia, ktérego oczekiwaliby ze strony dyrekcji szkét
zainteresowani rozwojem nauczyciele.

Pytani o bariery w prowadzeniu dziatan z zakresu edukacji miedzykulturowe] dyrekto-
rzy zwrocili uwage przede wszystkim na brak czasu dla realizacji takich dziatan, spowodowa-
ny faktem, ze nie znajdujg one prostego przetozenia na tresci podstawy programowej. Jako$é
prowadzonych dziata pozalekcyjnych jest natomiast w duzej mierze zalezna od woli i wol-
nego czasu nauczycieli. Wskazywano réwniez na brak finansdw oraz niewystarczajgce przy-
gotowanie nauczycieli do takich dziatan (sic!).

W innym raporcie, pod tytutem Diagnoza postaw mfodziezy wojewddztwa podlaskie-
go wobec odmiennosci kulturowej48, autorzy opisali wyniki swoich badain m. in. nad udziatem
miodziezy w zajeciach szkolnych oraz wydarzeniach kulturalnych zwigzanych z tematyka
mniejszosci kulturowych. Badania wskazaty na szkote jako podstawowe miejsce dziatan edu-
kacyjnych. Uczniowie stykali sie z nimi przede wszystkim w trakcie zaje¢ wiedzy o spoteczen-

stwie, historii, jezyka polskiego oraz godzin wychowawczych. Mniej oséb badanych uczestni-

¥ Potwierdza to w zasadzie artykut Anny Jézefowicz, A. Jézefowicz, Region oraz edukacja regionalna w podsta-
wach programowych wychowania przedszkolnego i szkoty podstawowej, Ars Inter Culturas, nr 2/2013, s. 105-
117.

*® A. Jasinska-Kania, K. M. Staszyriska (red.), Diagnoza postaw mtodziezy wojewddztwa podlaskiego wobec od-
miennosci kulturowej, Biatystok 2009.



czyto natomiast w wydarzeniach kulturalnych zwigzanych z tematykg mniejszosci kulturo-
wych i wielokulturowosci co — zdaniem autordw raportu — oznacza, ze ,w tej grupie wieko-

"49' StO‘

wej tak sprofilowane imprezy o charakterze masowym nie cieszg sie zbytnig atencja
sunkowo maty zasieg miaty rdwniez warsztaty i zajecia organizowane przez instytucje kultury
oraz — whrew ustaleniom Aliny Szwarc — zajecia pozalekcyjne w szkotach®.

Autorzy raportu zauwazyli, ze niemal potowa mtodych ludzi z regionu (47%) brata
udziat w prowadzonych w szkole zajeciach po$wieconych mniejszo$ciom, a w ciggu ostatnich
pieciu lat brali oni udziat Srednio w trzech typach dziatan. Badacze potraktowali ten wynik
jako pozytywny wskaznik aktywnosci szkét, organizacji pozarzagdowych oraz JST w dziataniach
promujgcych wielokulturowos¢. Z drugiej strony, wedtug badanych ekspertow (praktykéw
animacji i edukacji), ,zarowno oferta edukacji miedzy- czy wielokulturowej, jak i zapotrze-
bowanie na nia w skali catego wojewddztwa sa ograniczone”>’. Badania pokazaty réwniez, ze
najwiekszg skutecznos$¢ dziatan edukacyjnych (mierzong dystansem oséb, ktére w nich
uczestniczyly wobec przedstawicieli innych kultur) nalezy przypisa¢ edukacji szkolnej (lek-
cjom WOS, historii, jezyka polskiego, godzinom wychowawczym).

W obejmujacych podobny watek badaniach sondazowych dotyczgcych postaw miesz-
kancow Biategostoku w zakresie tolerancjisz, 77,4% respondentow stwierdzito, ze lekcje na
temat zamieszkujgcych region mniejszosci narodowych sg potrzebne. Jeszcze wiecej, bo
86,5% badanych wyrazitoby zgode na udziat swojego dziecka w takich zajeciach. Warto jed-
nak dodaé, ze przeciwne takim formom edukacji byty najczesciej osoby mtode (31,3% bada-
nych w wieku 15-24), a wiec takie, ktérych przede wszystkim ona dotyczy®. Autorzy badar
zwrdcili réwniez uwage, ze , kategoria wielokulturowosci traci warto$é jako podstawa tozsa-
mosci kulturowej miasta dla ludzi mtodszych, stad réwniez ich mniejsze zainteresowanie

poznawaniem innych kultur lokalnych i historii miasta”>*

. Jest to dos¢ ciekawy wniosek
w kontekscie potrzeb i tresci edukacji (miedzy)kulturowej w zréznicowanym kulturowo re-

gionie jakim jest wojewddztwo podlaskie.

4 Tamze, s. 122.

*% Badanie sondazowe opisane w raporcie Diagnoza postaw mfodziezy... byto przeprowadzone na reprezenta-
tywnej prébie mieszkancow wojewddztwa podlaskiego w wieku 19-24 lat, mozna wiec przypuszczaé, ze jego
wyniki s bardziej rzetelne; objety one caty obszar wojewddztwa i opisaty doswiadczenia starszej mtodziezy (w
tym studentdéw), podczas gdy badania Aliny Szrwarc oddajg sytuacje w wybranym typie szkét (gimnazjach), na
konkretnym obszarze (przede wszystkim gminy miejsko-wiejskie i wiejskie).

A Jasinska-Kania, K. M. Staszynska (red.), dz. cyt., s. 125.

>? ). Poleszczuk i in., Diagnoza postaw mieszkancow Biategostoku w zakresie tolerancji, Biatystok 2013.

>Ta mze, s. 9.

> Ta mze, s. 34.



Konczac watek rozpoczety rozwazaniami nad istotg edukacji miedzykulturowej, warto
wspomniec¢ réwniez o utrzymanym na pograniczu refleksji nad edukacjg miedzykulturowa
i antydyskryminacyjng tekscie Matgorzaty Skowronskiej, poswieconym dziataniom spotecz-
no-edukacyjnym na rzecz spotecznos$ci LGBT w przestrzeni publicznej Bia’regostokuss. Tekst
ten nawigzuje do nowego rozumienia zrdznicowania kulturowego, ktére wykracza poza
zréznicowanie etniczne czy religijne i obejmuje rowniez orientacje psychoseksualng (ale tez
np. pteé kulturowg, styl zycia itp.). Autorka opisata w nim miedzy innymi pionierskie dziatania
edukacyjno-kulturalne na rzecz spotecznosci LGBT jakie miaty miejsce w Biatymstoku na po-
czatku drugiej dekady XXI wieku. Zwracata uwage m. in. na wysoki kapitat spoteczny eduka-
toréw, pozwalajgcy na wzajemng komunikacje i uczenie sie od siebie oraz na trafno$¢ dobie-
ranych formut dziatan, z drugiej strony zwracajgc tez uwage na potencjalne bariery takich
dziatan edukacyjnych — obawy o bezpieczenstwo ich uczestnikdw, potencjalny sprzeciw poli-

tyczny, niezrozumienie lub agresje ze strony czesci mieszkaricéw Biategostoku.

Jak wspomniano wyzej, kolejnym typem Zrédet sg publikacje opisujgce kondycje kul-
tury (oferty kulturalnej, uczestnictwa w kulturze) w wojewddztwie podlaskim, przeprowa-
dzane przede wszystkim przez socjologéw56. Watek edukacji kulturowej czy kulturalnej rzad-
ko pojawia sie w nich wprost, posrednio budujg one jednak pewien obraz tego rodzaju ak-
tywnoséci w regionie. W badaniach partycypacji w kulturze w wojewédztwie podlaskim®’
przeprowadzonych w 2012 r., kwestia edukacji kulturowej pojawia sie marginalnie, przede
wszystkim jako wypowiedziana przez badanych koniecznos¢ edukacji kulturalnej (rozumianej
jako edukacja do udziatu w kulturze). Eksperci, z ktérymi przeprowadzano wywiady jako-
Sciowe, zwracali uwage na niedostatki edukacji formalnej w tym zakresie oraz koniecznos¢
silniejszego powigzania jej z treSciami dotyczgcymi uczestnictwa w kulturze. Mdéwiono takze
o potrzebie dziatan edukacyjno-popularyzatorskich ze strony instytucji kultury. Edukowanie

przez instytucje kultury jest istotne, poniewaz placéwki, ktére kojarzone sg powszechnie

>> M. Skowronska, Jak zmierza¢ ku réznorodnosci? O dziataniach spoteczno-edukacyjnych podejmowanych na
rzecz spotecznosci LGBT w przestrzeni publicznej Biategostoku, Pogranicze. Studia spoteczne, T. XIX, 2012,
s. 155-174.

*® Jak stwierdza Joanna Sacharczuk, tematyka edukacji (miedzy)kulturowej w wojewddztwie podlaskim zajmujg
sie przede wszystkim (w duzej mierze réwnolegle do siebie) badacze wywodzacy sie z wydziatu Pedagogiki i
Psychologii oraz Instytutu Socjologii Uniwersytetu w Biatymstoku. J. Sacharczuk, Wielokulturowy Biatystok...,
s. 236.

>’ ). Poleszczuk i in., Diagnoza partycypacji w kulturze w wojewddztwie podlaskim, Biatystok 2012.



z tak zwang kulturg wysoka, zbyt czesto sg postrzegane jako elitarne i hermetyczne, a wiec
stwarzajgce dystans nie do przekroczenia wobec 0séb o nizszym kapitale kulturowym. Insty-
tucje powinny wiec prowadzi¢ dziatania edukacyjne i popularyzatorskie skutkujgce wtacza-
niem do udziatu w kulturze jak najszersze grupy odbioréw?®. Whnioski te dotyczg oczywiscie
najwiekszych osrodkéw miejskich, przede wszystkim Biategostoku, gdzie funkcjonujg takie
instytucje jak teatr (instytucjonalny) czy opera.

Innym istotnym wnioskiem z tych badan jest spostrzezenie, ze programy animacji czy
edukacji kulturowej w wojewddztwie podlaskim w znikomym stopniu wykorzystujg potencjat
zréznicowania kulturowego regionu. Brakuje spdjnej, regionalnej polityki kulturalnej>®, ktéra
potrafitaby wykorzysta¢ zréznicowanie kulturowe na réznych polach — zaréwno dla wzrostu
kapitatéw spotecznych i kulturowych mieszkarncéw (poprzez edukacje kulturows), jak i wzro-
stu kapitatu ekonomicznego (poprzez rozwdéj sektoréw kultury i kreatywnego)®®. Co wiecej,
spostrzezono marginalizowanie aktywnosci grup mniejszosciowych przez grupe dominujaca
oraz zamykanie sie mniejszosci we witasnych kregach, ograniczenie ich otwartosci na wspot-
prace (np. w ramach edukacji miedzykulturowej). Wniosek o swoistej ,gettoizacji” grup kul-
turowych w stolicy wojewddztwa pojawit sie zresztg rowniez w badaniach dotyczgcych ofer-
ty kulturalnej w Biatymstoku, przeprowadzonych na zlecenie wtadz samorzgdowych w 2014
r*h,

Badanie biatostockie dato obraz kondycji kultury w stolicy wojewddztwa, ale jeden
z elementow badania — kwerenda wnioskéw na dziatania kulturalne w konkursach organizo-
wanych przez Urzagd Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego (UMWP) — pozwolit rowniez
wyciggna¢ pewne wnioski o sytuacji w catym wojewédztwie. Omdwiono je juz wyzej, w roz-
dziale opisujgcym statystyki publiczne. W tym miejscu warto jednak doda¢, ze na podstawie
kwerendy ofert konkursowych sktadanych do UMWP stwierdzono, iz najczesciej wnioskowa-
ne dziatania miaty odbywac sie w placoéwkach edukacyjnych (szkotach, przedszkolach), insty-
tucjach kultury oraz instytucjach religijnych (kosciotach, cerkwiach, domach parafialnych

itp.). Wnioski sktadane do Urzedu dotyczyty najczesciej wydania publikacji, organizacji prze-

*®Ta mze, s. 49.

> Badz tez brakuje wdrozenia istniejgcych plandw strategicznych. Por. analize dokumentéw strategicznych JST
wojewodztwa podlaskiego w niniejszym opracowaniu.

%0 tym aspekcie omawianych badan pisat A. Klimczuk, Przemysty kultury i kreatywne w regionie zréznicowa-
nym kulturowo. Bariery i wyzwania z perspektywy polityki regionalnej, [w:] R. Ulatowska (red.), Przemysty kre-
atywne 2.0.12, Krakéw 2013, s. 72-80.

. M. Skowroniska i in., Spacer po utartych sciezkach...



gladdéw lub festiwali, warsztatow oraz spektakli, a wiec wydarzen, ktore dos¢ powszechnie
kojarzone sg z edukacjg (kulturowg). Podobne wyniki przyniosta kwerenda wnioskéw do UM,
choé¢ w tym przypadku czesciej pojawialy sie réwniez oferty na wydarzenia kojarzone przede
wszystkim z masowag rozrywka, np. koncerty.

Précz analizy wnioskdw konkursowych w badaniu biatostockim skupiono sie réwniez
m. in. na analizie kalendarza kultury, z uwzglednieniem miejsca organizacji wydarzen. Okaza-
to sie, ze w Biatymstoku wystepujg bardzo duze dysproporcje pomiedzy liczbg wydarzen
w centrum miasta i na osiedlach do niego przylegtych, a duzych osiedlach mieszkalnych na
zachodzie miasta. W tej czesci Biategostoku gtownymi podmiotami dbajgcymi o oferte kultu-
ralng okazaty sie szkoty i filie bibliotek, a wiec instytucje kierujgce swoje dziatania przede
wszystkim do dzieci i mtodziezy, kojarzone wprost z dziataniami edukacyjnymi®. Analiza wy-
kazata réwniez, ze wiekszos¢ zaje¢ dla dzieci oraz warsztatow artystycznych w Biatymstoku
organizowanych jest przez instytucje kultury, natomiast warsztaty edukacyjne to domena
zaréwno instytucji kultury jak i podmiotéw komercyjnych oraz — w nieco mniejszym stopniu
— organizacji pozarzagdowych. Jest to jedna z kategorii wydarzen najbardziej zréznicowanych
pod wzgledem typu organizatora®.

W badaniach biatostockich, podobnie jak we wczesniejszych badaniach partycypacji
w kulturze w wojewddztwie podlaskim pojawita sie kwestia ograniczonego kapitatu kulturo-
wego odbiorcéw, co skutkuje wycofywaniem sie z uczestnictwa w kulturze lub ogranicza-
niem go do bezpiecznych, znanych form. Autorzy rekomendowali wiec ponownie koniecz-
nos¢ upowszechnienia réznych form edukacji kulturalnej/kulturowej dla oséb w kazdym wie-
ku, przede wszystkim nalezgcych do grup szczegdlnie narazonych na utrate kontaktu z zy-
ciem kulturalnym.

Kontynuujac streszczanie wnioskéw z badan kultury w miastach wojewddztwa podla-
skiego, nalezatoby dodaé refleksje zebrane przez badaczy podczas diagnozy w Suwatkach —
drugim co do wielkos$ci miescie wojewddztwa — przeprowadzonej w 2015 r®*. Badanie poka-
zato m. in., ze wydarzenia kulturalne, ktére kojarza sie najczesciej z dziataniami edukacyjny-

mi, to znaczy réznego rodzaju warsztaty (edukacyjne, artystyczne, kultury ludowej), nalezg

62 W badanym okresie, na osiedlach, na ktérych odbywato sie najmniej wydarzen kulturalnych, az 37% z nich
byto skierowanych przede wszystkim do dzieci i mtodziezy. Dla poréwnania, w skali catego miasta byto to 9%
wydarzen. Za: Tamze, s. 65-66.

63 Tamze, s. 71.

® M. Biatous i in., Nowe kierunki, nowe drogowskazy. Wspodfczesna kondycja kultury w Suwatkach, Biatystok
2015.



do najmniej oczekiwanych przez badanych mieszkancéw imprez kulturalnych, podobnie jak
wydarzenia kojarzone z tak zwang kulturg wysoka (koncerty filharmoniczne, opera, operet-
ka)®>. Byty one réwniez najrzadziej wskazywane jako kategorie wydarzer, ktérych jest obec-
nie w Suwatkach zbyt mato. O ile wiec niemal kazde wydarzenie kulturalne mozna w jakims
sensie uznac za element edukacji kulturowej, badanie pokazato, ze uczestnicy kultury w Su-
watkach w ofercie kulturalnej poszukujg raczej elementéw ludycznych (koncerty uznanych
gwiazd, wystepy kabaretowe) tudziez kanonicznie rozumianej kultury wysokiej (teatr), anizeli
aktywnosci kojarzonych z aktywng postawg wobec kultury, edukacjg, nabywaniem konkret-
nych kompetencji i umiejetnosci. Do$¢ interesujgcym, specyficznym spostrzezeniem byta
ponadto odwrotna zalezno$¢ pomiedzy wyksztatceniem, a zainteresowaniem warsztatami
tworczosci ludowej. Okazato sie, ze sg one mato atrakcyjne dla wiekszosci badanych z wy-
ksztatceniem wyzszym, co w jakims$ stopniu moze korespondowaé z powtarzajgcym sie
w réznych badaniach stwierdzeniem, ze potencjat lokalnego zréznicowania (a wiec réwniez
tradycji) jest w regionie niewykorzystywany i niedowartosciowany.

Warto uzupetni¢ te informacje o wnioski z publikacji Diagnoza stanu kultury w per-
spektywie miejskiej na podstawie oceny poszczegdlnych grup interesariuszy w oparciu o teo-
rie wartosci kultury Johna Holdena. Raport podsumowujqcy%. Badanie poprzedzajace publi-
kacje zostato bowiem przeprowadzone w trzech wojewdédztwach — podlaskim, pomorskim
i dolnoslgskim w 2013 r. Pomijajgc doktadne omoéwienie wspomnianej w tytule teorii warto-
Sci kultury, istotna wydaje sie uwaga, ze wedtug niej kultura jest wypadkowsg trzech kompo-
nentow, okreslonych jako wartos¢ instytucjonalna, instrumentalna oraz integralna. Wydaje
sie, ze z perspektywy edukacji kulturowej najistotniejsza jest warto$é instrumentalna, ktdra
powstaje w wyniku dziatan ,,majgcych na celu osiggniecie ekonomicznych badz spotecznych
korzysci, takich jak: zréwnowazony rozwdj, [...] wspieranie dialogu, promowanie réznorod-
nosci kulturowej i jezykowej, ochrona dziedzictwa materialnego i niematerialnego, promocja
sztuki niekomercyjnej, ksztattowanie tozsamosci narodowej, regionalnej i lokalnej, pogtebia-
nie wiedzy, przycigganie i budowanie kapitatu ludzkiego, tworzenie spoteczenstwa $wiado-

mego, tolerancyjnego i otwartego [...]. Jest to ten aspekt kultury, ktéry sprawia, ze staje sie

®Ta mze, s. 75.
€A Swietochowska i in., Diagnoza stanu kultury w perspektywie miejskiej na podstawie oceny poszczegéInych
grup interesariuszy w oparciu o teorie wartosci kultury Johna Holdena. Raport podsumowujgcy, Biatystok 2013.



ona narzedziem stuzgcym zmianie stanu rzeczy i sterowaniu rozwojem spotecznym w kierun-
ku uniwersalnej kondycji ludzkiej”®’.

Okazuje sie, ze rekrutujacy sie z trzech kategorii spotecznych badani (decydenci, arty-
$ci, odbiorcy), w kazdym z trzech badanych wojewddztw uwazajg wartos¢ instrumentalng
kultury za wazng (91,2-94,5% odpowiedzi), a rozktad odpowiedzi nie rdézni sie znaczaco
w badanych wojewddztwach. W wojewddztwie podlaskim nie zauwazono tez znaczgcych
réznic w odpowiedziach ze wzgledu na rodzaj JST (stolica, miasto na prawach powiatu, gmina
miejska). Natomiast jezeli chodzi o kategorie badanych, odbiorcy kultury, rzadziej niz decy-
denci i artysci uznawali wartos¢ instrumentalng za wazng, czesciej wskazujac, ze nie maja
zdania na ten temat®®. Moze to by¢ kolejny trop prowadzacy do wniosku, ze odbiorcy kultu-
ry, przecietni mieszkancy wojewddztwa podlaskiego, w mniejszym stopniu niz eksperci
i praktycy doceniajg potrzebe edukacji kulturowej i uczestnictwa w niej.

Podobnie jak w innych wojewdédztwach rozktadata sie wsréd badanych w podlaskim
ocena faktycznego stanu wartosci instrumentalnej kultury. 65,3% badanych ocenia jg dobrze;
8,2% Zle; 26,5% nie ma zdania. W pozostatych wojewddztwach pozytywne opinie wyrazito
63,7-65,4% respondentow; negatywne 7,7-7,8% respondentdw; nie miato zdania 26,8-28,5%
respondentéw69. Szukajac réznic pomiedzy badanymi w poszczegdlnych regionach zwrécono
natomiast uwage, ze mieszkarcy wojewddztwa podlaskiego deklarowali najnizszg intensyw-
nos$¢ uczestnictwa — uzna¢ mozna, ze w kulturze intensywnie uczestniczy mniej niz jedna

trzecia badanych”.

Wsrdd innych dostepnych opracowan, diagnoz i ewaluacji, warto zwrdci¢ uwage
przede wszystkim na te, ktore dotyczg obszaru catego kraju z uwzglednieniem sytuacji w wo-
jewodztwach, raporty regionalne oraz na jedng publikacje ograniczajacg sie, co prawda, do
obszaru jednego miasta (Suwatk), ale — jak zostanie stwierdzone ponizej — jej wybor jest uza-
sadniony ze wzgledu na istotnos¢ dla programu Podlaski Pomost Kultury.

W pierwszej kolejnosci zostanie wspomniany raport obejmujacy swoim obszarem nie
tylko wojewddztwo podlaskie, ale caty kraj. Marek Krajewski i Filip Schmidt, przeprowadzajac

doktadng analize wnioskéw, ktore sptynety do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodo-

 Ta mze, s. 8-9.
®Ta mze, s. 56-57.
®Ta mze, s. 78.

70 Tamze, s. 100.



wego w 2011 r., w ramach konkursu pod nazwg edukacja kulturalna, zajeli sie m. in. rozkta-
dem wnioskéw konkursowych w poszczegdlnych regionach”. Okazato sie, ze pod wzgledem
liczby wnioskéw, podmioty z siedzibg w wojewddztwie podlaskim zajety 10 miejsce w Polsce,
ex aequo z wojewddztwem zachodniopomorskim (39 wnioskdw, 4% wszystkich ztozonych
whnioskéw). Nizsze pozycje zajety pozostate wojewddztwa Polski wschodniej (z wyjatkiem
lubelskiego, skad wptynety 42 wnioski) oraz najmniejsze pod wzgledem liczby ludnosci wo-
jewddztwa opolskie i lubuskie. Autorzy zwrécili uwage na fakt, ze liczba wnioskéw sktada-
nych przed podmioty z okreslonego regionu jest bardzo silnie zdeterminowana przez obec-
nos¢ wielkich os$rodkdw miejskich lub ich brak’. Innymi stowy, najwieksze osrodki — w przy-
padku podlaskiego Biatystok — generujg wiekszg liczbe wnioskdw, nizby wynikato to np.
z potencjatu ludnosciowego. Potwierdza to zresztg (np. w odniesieniu do konkurséw Urzedu
Marszatkowskiego) zaréwno opisana w niniejszej publikacji analiza statystyk publicznych jak i
wyniki wspomnianych wyzej badan nad ofertg kulturalng w Bia’rymstoku73. Co istotne, wska-
zuje to na duze dysproporcje pomiedzy metropoliami, kumulujgcymi potencjat (kulturowy,
kreatywny, ekonomiczny) catego regionu, a peryferiami, ktére czesto ,pustynniejg” pod
wzgledem aktywnosci spotecznej, kulturowej itp.

O ile wojewdédztwo podlaskie wypadto w skali kraju przecietnie pod wzgledem liczby
sktadanych wnioskdéw, to poziom skutecznosci w pozyskiwaniu dotacji, wynoszacy 10%, byt
jednym z najnizszych w Polsce — jedynie wojewddztwa Slaskie, lubuskie i pomorskie miaty
skutecznosé na poziomie 7-8%. Tak niska skutecznos¢ w pozyskiwaniu srodkéw ministerial-
nych moze posrednio wskazywac¢ na stabos¢ biatostockich podmiotéw — w podobnym pod
wzgledem liczby ztozonych wnioskéw oraz dysproporcji pomiedzy metropolig a peryferiami
wojewaddztwie lubelskim skutecznos¢ pozyskiwania wnioskow wyniosta bowiem az 24%. Bio-
rgc pod uwage takie zmienne jak rodzaj podmiotu wnioskujgcego o dotacje oraz to, w jak
duzej miejscowosci znajduje sie jego siedziba, autorzy podzielili podmioty z poszczegdlnych
wojewddztw na cztery kategorie pod wzgledem skutecznosci pozyskiwania srodkdéw. Podla-

skie znajduje sie w najnizszej kategorii (,,niski przecietny wynik”) razem z matopolskim, $wie-

. M.Krajewski, F. Schmidt, Animacja/edukacja. Mozliwosci i ograniczenia edukacji i animacji kulturowej w Pol-
sce, Krakéw 2014.

" Ta mze, s. 47.
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tokrzyskim, podkarpackim, kujawsko-pomorskim i $lgskim. Dla poréwnania, wojewddztwo
lubelskie znalazto sie w kategorii trzeciej, a warminsko-mazurskie w kategorii pierwszej74.
Krajewski i Schmidt stusznie zauwazyli, ze ,istotne dla skutecznosci dziatan edukacyj-
nych, zwtaszcza tych o animacyjnym charakterze, jest to, by podmiot, ktéry je realizuje, do-
brze znat srodowisko, w ktérym dziata. Gwarancjg jest podejmowanie tego typu aktywnosci,

75 Wéréd badanych wnioskdw az 78% miata by¢

w miejscu, w ktédrym sie na co dzien dziata
realizowana tam, gdzie znajdowata sie siedziba wnioskodawcy, co wydaje sie wysokim
wskaznikiem. Moze to jednak rownoczesnie prowadzié¢ do wzrostu dysproporcji dziatar edu-
kacyjnych, ktdre sg nadreprezentowane w najwiekszych osrodkach, w przypadku podlaskie-
go gtéwnie w Biatymstoku.

Kwestia stanu edukacji w wojewddztwie podlaskim z perspektywy innego rodzaju
zrodet zewnetrznych, a konkretnie srodkéw Unii Europejskiej, byta natomiast kluczowa w
raporcie Ocena wpfywu inwestycji dofinansowanych w ramach srodkéw UE na realizacje za-
fozeri Programu Rozwoju Edukacji Wojewddztwa Podlaskiego do 2013 r’®. Prezentuje on
m. in. informacje na temat potrzeb edukacyjnych mieszkaricow podlaskiego oraz stopien ich
zaspokojenia przez dziatania dofinansowane ze srodkéw europejskich. Co istotne, badani
oczekiwali przede wszystkim inwestycji twardych: budowy, rozbudowy lub modernizacji
szkot, przedszkoli oraz przyszkolnych obiektéw sportowych. Zaledwie 2% badanych oczeki-
wato ,realizacji lokalnych, oddolnych inicjatyw edukacyjnych oraz dziatarh promocyjnych do-
tyczacych obszaru edukacji”’’. Niewielka liczbe wskazan otrzymaty tez programy skierowane
do dzieci i mtodziezy poza systemem edukacji formalnej czy dziatania stuzace podwyzszaniu
kwalifikacji zawodowych nauczycieli. Na podstawie tego badania mozna bytoby wiec (z przy-
kroscig) stwierdzi¢, ze dziatania bedgce w zasadzie istotg programu Bardzo Mtoda Kultura /
Podlaski Pomost Kultury przez wiekszo$¢ badanych mieszkaricdw podlaskiego nie sg (nie by-
ty) rozpoznawane jako istotna potrzeba w sferze edukaciji.

Jezeli chodzi o indywidualne potrzeby edukacyjne, dorosli badani przede wszystkim

wyrazali che¢ udziatu w edukacji pozaszkolnej (np. w postaci kurséw, szkolen) w zakresie

majgcym zwigzek z pracg zawodowg (np. informatyka, rolnictwo). Wéréd badanych domino-

74 M.Krajewski, F. Schmidt, Animacja/edukacja..., s. 58.
75 .
Tamze, s. 49.
’® Ocena wpfywu inwestycji dofinansowanych w ramach srodkéw UE na realizacje zatozeri Programu Rozwoju
Edukacji Wojewoddztwa Podlaskiego do 2013 r., Poznan 2013.
" Ta mze, s. 49.



wato jednak przeswiadczenie, ze ksztatcenie jest przeznaczone przede wszystkim dla ludzi
mtodych i w tym kierunku powinny przebiegac realizowane inwestycje. Co istotne, na wsiach
i w miastach ponizej 20 tysiecy mieszkarncéw (a wiec przede wszystkim w gminach wiejskich i
miejsko-wiejskich) deklaracje checi podjecia dalszego ksztatcenia sktadane byty rzadziej, niz
w wiekszych osrodkach, przede wszystkim miastach na prawach powiatu.

Powyzsze raporty dotyczyty w duzej mierze kwestii finansowania kultury i edukacji
kulturowej. Tymczasem wydana w 2015 r. publikacja Podnoszenie kompetencji kadr kultury
w domach, centrach i osrodkach kultury78, skupia sie przede wszystkim na kulturowych i spo-
tecznych kapitatach oséb zajmujgcych sie dziataniami w tym zakresie. Wspomniany raport
opiera sie czesciowo na ogdlnopolskich badaniach ilosciowych, ktére daty mozliwosci po-
rownania pomiedzy wojewddztwem podlaskim, a pozostatymi regionami w kraju. Raport
skupia sie m. in. na barierach w poprawianiu kompetenc;ji kadr kultury. Warto zwréci¢ uwa-
ge, ze respondenci z wojewddztwa podlaskiego w najwiekszym stopniu (71,4% odpowiedszi,
$rednia dla pozostatych wojewddztw 52,2%) twierdzili, ze czynniki natury finansowej ograni-
czajg ich aktywnos$¢ w kursach czy szkoleniach. Dzieje sie tak m. in. dlatego, ze jak wskazuje
badanie, pracownicy badanych instytucji z wojewddztwa podlaskiego rzadziej niz w przypad-
ku wiekszosci innych regionéw majg mozliwos¢ przynajmniej czesciowej refundacji kosztéow
podnoszenia kompetencji’. Innym problemem moga by¢ wysokie koszty zwiazane z dojaz-
dami, potaczone z brakiem interesujacej oferty w regionie. Badani z podlaskiego (26,2%
0s0b), obok 0sdb z zachodniopomorskiego, pomorskiego, dolnoslagskiego i swietokrzyskiego
najczesciej skarzyli sie na brak odpowiedniej oferty kurséw czy szkolen, ktdre mogtyby pod-
niesc ich kompetencjego.

Podsumowujgc, wydaje sie, ze kadry instytucji kultury wojewddztwa podlaskiego po-
trzebujg zaréwno wsparcia finansowego w podnoszeniu wtasnych kompetencji jak i mozli-
wosci udziatu w interesujgcych programach szkoleniowych w swoim regionie, co w pewnym
stopniu koresponduje z danymi dotyczgcymi sytuacji nauczycieli. Mozna doda¢, ze badani

(z terenu catego kraju) za najbardziej skuteczne formy podnoszenia kompetencji uznali jed-

’® B. Dziadzia i in., Podnoszenie kompetencji kadr kultury w domach, centrach i osrodkach kultury, Katowice
2015.

”® Dane zostaty przedstawione na wykresie, z ktérego nie sposdb jest odczyta¢ doktadnych wynikéw. Mozliwo-
$ci przynajmniej czesciowej refundacji w wojewddztwie podlaskim deklarowato mniej wiecej 65% badanych.
Najnizsze wyniki, w przedziale 60-65%, odnotowano w wojewddztwach lubelskim, lubuskim i slgskim. W pozo-
statych przekraczajg one 70%, a w dolnoslaskim, podkarpackim i swietokrzyskim (dwa wojewddztwa Polski
wschodniej!) zblizaja sie do 90%. Za: Tamze, s. 71.

813 mze, s. 40.



nodniowe zajecia warsztatowe, wymiane doswiadczen pomiedzy praktykami oraz (maksy-
malnie) kilkudniowe kursy. Za najmniej skuteczng forme zdecydowanie uznano natomiast
konferencje, a w dalszej kolejnosci studia (pierwszego i drugiego stopnia oraz podyplomo-
we)®.

Ciekawym dokumentem jest réwniez raport z ewaluacji programu SPEAK (Suwalski
Program Edukacji i Animacji Kulturalnej), ktory realizowano ze srodkéw Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego oraz miasta Suwatki w latach 2014-2015%%. W tym przypadku inte-
resujacy jest fakt, ze czes¢ zatozen programu uprzedzato w mniejszej, miejskiej skali zatoze-
nia programu Bardzo Mtoda Kultura / Podlaski Pomost Kultury. Do celéw nalezato bowiem:
»,Zwiekszenie roli kultury w procesie edukacji i przygotowanie dzieci oraz mtodziezy do ak-
tywnego uczestnictwa w zyciu kulturalnym i spotecznym poprzez tworzenie warunkéw do
rozwijania aktywnosci tworczej i podnoszenie kompetencji kulturalnych dzieci i mtodziezy
oraz kadry dydaktycznej Suwatk. [...] Zatozono, ze dzieki tym dziataniom powstanie zintegro-
wany system edukac;ji kulturalnej o wysokim stopniu organizacji, ktérego zatozenia bedg wy-
znacznikiem plandéw dziatan wszystkich biorgcych w nim udziat podmiotéw. W wyniku tego
ma nastgpic aktywizacja spoteczna i zmiana w oddziatywaniu kultury na spotecznos¢ lokalng
w Suwatkach: opracowanie i realizowanie programoéw, w ktérych edukacja kulturalna nie jest
incydentalnym zdarzeniem, ale ciggtlym procesem rozwijania zainteresowan, ksztatcenia

8 Partnerami projektu byty miej-

umiejetnosci i zdolnosci oraz postaw dzieci i mtodziezy
scowe instytucje kultury, szkoty oraz organizacje pozarzgdowe.

Wedtug opracowania, mocng strong programu byto zaangazowanie w roli prowadza-
cych zajecia, specjalistow z innych osrodkéw w Polsce. Umozliwito to zaréwno podwyzszanie
kompetencji miejscowych kadr, ktére miaty kontynuowaé dziatania po formalnych zakoncze-
niu programu, jak i dostep suwalczan do tresci wczesniej w miescie niedostepnych. Dziatania
poprzedzano intensywnymi akcjami promocyjnymi za pomoca réznych mediow (indywidual-
ne zaproszenia, plakaty i ogtoszenia w miejscach publicznych, lokalna prasa i radio, Internet,
konferencje prasowe, druk folderéw informacyjnych). Badanie ewaluacyjne uczestnikéw

wskazato, ze najbardziej oczekiwane przez nich byly zajecia teatralne oraz taneczne, a w dal-

szej kolejnosci zajecia z projektowania scenografii i kostiumdéw do przedstawien szkolnych,

® Tamze, 5. 57-58.

8. Wrdéblewski, Raport z badan ex-post. Projekt SPEAK — Suwalski Program Edukacji i Animacji Kulturalnej,
Suwatki 2015.

®Ta mze, s. 5.



muzyczne, z kultury tradycyjnej oraz plastyczne. Przedstawiciele szkét ponadgimnazjalnych
zwracali natomiast uwage na koniecznos¢ wyzszego poziomu zaje¢ (poziomu akademickie-
go). Zauwazono rowniez, ze w trakcie trwania programu udato sie dotrze¢ nie tylko do oczy-
wistych grup odbiorcéw, to znaczy dzieci i mtodziezy, ale takze do dorostych mieszkarncéow
miasta oraz seniorow.

Jezeli chodzi o opinie dotyczgce wspodtpracy podmiotéw zaangazowanych w edukacje
kulturowg, badani mogli ocenia¢ poszczegdlne rodzaje dziatan. Najwieksze zainteresowanie
wzbudzity: propozycja utworzenia strony internetowej i wydawanie wspdlnego internetowe-
go biuletynu informacyjnego; gietda ofert programowych; przygotowanie oferty zajeé po-
zaszkolnych dla uczniéw; wspodtpraca nauczycieli przedmiotdw artystycznych z instruktorami
Suwalskiego Osrodka Kultury (SOK) oraz wykorzystanie specjalistycznych pracowni SOK do
zaje¢ pozalekcyjnych; wspieranie nauczycieli prowadzgcych szkolne zespoty artystyczne;
wspieranie miedzyszkolnych form dziatalnosci artystycznej; warsztaty artystyczne dla
ucznidéw i nauczycieli prowadzone w instytucji kultury; organizacja wydarzen (festiwali, prze-
gladdéw) promujacych najciekawsze formy amatorskiego ruchu artystycznego. Szkoty oczeki-
waty wsparcia w organizowaniu takich wydarzen witasnych jak konkursy recytatorskie i mu-
zyczne oraz pikniki rodzinne®. Zwracano réwniez uwage na koniecznos¢ ustanowienia silne-
go centrum koordynacyjnego w przypadku tak skomplikowanego programu, tgczacego pod-
mioty o réznym charakterze i celach dziatalnosci.

Ogélnie rzecz biorgc, ewaluacja programu przyniosta pozytywne wnioski. Uprzedzajac
doktadne omdéwienie wynikdw badan jakosciowych mozna jednak dodaé, ze z perspektywy
jednej z kluczowych osdb zaangazowanych w projekt, ktéra udzielita na uzytek niniejszego
badania wywiadu pogtebionego, najwazniejsze efekty projektu, a wiec zawigzanie miedzy-
sektorowej sieci, czy koalicji dziatajgcej w zakresie animacji i edukacji kultury w Suwatkach
okazaty sie nietrwate. Osoba badana w duzej mierze wigzata to z obawami poszczegdinych
podmiotéw-uczestnikéw przed braniem na siebie odpowiedzialnosci zwigzanej z wspdtpraca
oraz brakiem czasu, zwigzanym z rozlegtymi obowigzkami sprawozdawczo-biurokratycznymi,
zaréwno w instytucjach kultury jak i w placéwkach oswiatowych. Mozna ostroznie potrakto-
wacé ten wniosek jako rodzaj przestrogi, czy tez potencjalne zagrozenie trwatosci efektéw

programu Bardzo Mtoda Kultura / Podlaski Pomost Kultury.

84 Tamze, s. 11.



Na zakonczenie mozna rowniez wspomnie¢, ze w dwéch tomach publikacji Centrum
Praktyk Edukacyjnych, pod tytutem Poradnik metodyczny. Edukacja kulturowa, wydanych w
latach 2014-2015%, znalazly sie opisy i scenariusze przyktadéw dobrych projektéw z zakresu
edukacji kulturowej. Zostaty tam przedstawione nastepujgce dziatania podejmowane w wo-
jewddztwie podlaskim: Symbole — warsztaty filmowo-fotograficzne (Galeria Arsenat); Miesz-
kam w Biatymstoku. Projekt warsztatow teatralnych dla mtodziezy polskiej i czeczenskiej
(Stowarzyszenie Edukacji Kulturalnej Widok); Biatostoczanie moéwiqg (Centrum im. Ludwika
Zamenhofa w Biatymstoku).

Podsumowujac, z nieco wyrywkowych i rozciggnietych w czasie (obejmujgcych jednak
przede wszystkim publikacje z drugiej dekady XXI wieku) informacji dotyczacych edukacji
(miedzy)kulturowej w wojewddztwie podlaskim, mozna wyciggnac przynajmniej kilka istot-
nych wnioskdéw. Cze$¢é z nich zostanie rozwinieta w dalszych czesciach niniejszego opracowa-
nia. Najwazniejsze wnioski dotyczgce ogdlnego stanu wiedzy o edukacji kulturowej przed-
stawione w punktach ponizej:

e Dotychczasowy stan wiedzy na temat edukacji kulturowej w wojewddztwie podla-
skim jest fragmentaryczny. Temat pojawia sie raczej na marginesie innych zaintere-
sowan badawczych.

e Samo okreslenie ,edukacja kulturowa” witasciwie sie nie pojawia. W analizowanych
tekstach autorzy pisali raczej o ,,edukacji kulturalnej” w rozumieniu bliskim ,edukacji
kulturowej” lub jako o edukacji do udziatu w kulturze, a takze o ,edukacji miedzykul-
turowej” i ,,edukacji wielokulturowe;j”.

e Za najsprawniej dziatajagcy osrodek badawczy w regionie uzna¢ mozna Srodowisko
naukowcow skupionych na wydziale Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu w Biatym-
stoku, zajmujacych sie edukacjg miedzykulturowga. Wydaje sie jednak, ze wyniki tych
badan (a takze ich charakter, czesto teoretyczny), nie znajdujg wyraznego przetozenia

na praktyke, np. polityke regionalnqge.

¥ K. Sikorska (red.), Poradnik metodyczny. Edukacja kulturowa, Poznari 2014; K. Sikorska (red.), Poradnik meto-
dyczny. Edukacja kulturowa. Tom 2, Poznan 2015.

¥ Nie oznacza to oczywiscie, ze takiej polityki nie ma czy, innymi stowy, ze odpowiedzialne podmioty, np. samo-
rzad wojewddzki pozostajg bierne wobec potrzeb edukacji (miedzy)kulturowej. Dobrym przyktadem inicjatywy
w tym zakresie byt np. projekt ,Patrz — cztowiek!” zainicjowany przez Departament Kultury i Dziedzictwa Naro-
dowego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego. Co ciekawe, w publikacji podsumowujacej pro-
jekt autorzy piszg, ze impulsem do jego organizacji byto rozpoznanie ,biernej postawy lokalnych spotecznosci”
oraz potrzeba ,dziatan mobilizujgcych do budowania postaw otwartosci, akceptacji i szacunku dla drugiego



e Specyfika edukacji kulturowej w regionie powinna wynikac z faktycznego zréznicowa-
nia kulturowego ludnosci, dzieje sie to jednak jedynie w niewielkim stopniu. Brakuje
catosciowych programoéw wspierajacych tego typu dziatania oraz realnej wspdtpracy

miedzy grupami kulturowymi zamieszkujgcymi region.

Ponadto, przytoczy¢é mozna niektére, potencjalnie najwazniejsze w omawianym kon-
tekscie wnioski, ktére pojawity sie w omdéwionych powyzej publikacjach:

e W skali catego regionu wyraznie widaé dysproporcje w pozyskiwaniu srodkéw oraz
realizowaniu dziatan z zakresu edukacji kulturowej pomiedzy Biatymstokiem, a pozo-
statym obszarem wojewddztwa.

e Edukacja szkolna wydaje sie by¢ skuteczng formg edukacji kulturowej. Skutecznosé
zaleze¢ moze jednak nie tyle od ram dziatania systemu os$wiaty, co indywidualnej ak-
tywnosci czesci nauczycieli.

e W edukacji szkolnej, najwazniejsze dla przekazywania tresci edukacji kulturowej sg
zajecia wiedzy o spofeczenstwie, historii, jezyka polskiego, jezykdw obcych oraz go-
dzin wychowawczych.

e Kadry zajmujgce sie edukacja kulturowg (zaréwno w szkotach jak i instytucjach kultu-
ry) oczekujg wsparcia w podnoszeniu wtasnych kompetencji. W omawianych bada-
niach zwracano uwage przede wszystkim na wsparcie finansowe oraz ciekawg oferte
szkolen i kursdw w regionie.

e Potrzeba edukacji kulturowej jest rozpoznawana przez ekspertdw w o wiele wiekszym
stopniu niz przez ogdt mieszkancéw wojewddztwa.

e Podczas gdy eksperci zwracajg uwage na koniecznos$¢ edukacji kulturowej oséb w
kazdym wieku, mieszkancy tgczg dziatania edukacyjne przede wszystkim z dzie¢mi i
mtodzieza.

e Artykutowane potrzeby mieszkaricdw w zakresie kultury i edukacji najczesciej skupia-
ja sie na twardych inwestycjach w infrastrukture oraz wydarzeniach o profilu rozryw-

kowym i masowym.

cztowieka”, ale nie powotujg sie na zadne istniejgce diagnozy. Por. Z. Fattynowicz (red.), Patrz — cztowiek! W
strone edukacji miedzykulturowej, Biatystok 2014, s. 8-9.



Analiza dokumentow strategicznych JST

W niektorych z wywiadow jakosciowych, ktdére przeprowadzono na potrzeby niniej-
szej diagnozy, rozméwcy twierdzili, ze waznym warunkiem rozwoju edukacji kulturowej jest
zapewnienie dziatajgcym podmiotom stabilnosci, ciggtosci, oparcia o jasno sformutowane
cele. W praktyce — na co zwracali uwage np. nauczyciele i urzednicy samorzadowi — stabilno-
Sci takiej w wielu przypadkach brakuje ze wzgledu na polityke panstwa. Kolejne reformy lub
same ich zapowiedzi®” moga zaktécaé obrane wczesniej kierunki dziatari i kierowaé czesé
energii podmiotéw na przystosowywanie sie do nowych (lub oczekiwanych) warunkéw. W
zwigzku z tym wydaje sie, ze tym istotniejsze znaczenie dla rozwoju kultury i edukac;ji kultu-
rowej powinna miec stabilna i przewidywalna polityka samorzadéw lokalnych. Pomijajac tu
skomplikowane i subtelne zaleznosci polityczne pomiedzy poziomem panstwowym a lokal-
nym mozna zatozyé, ze JST dysponujg catym wachlarzem narzedzi wptywajgcych na poziom i
dynamike dziatan z zakresu edukacji kulturowej. Jednym z nich jest z pewnoscig planowanie
strategiczne w ramach ktérego, na podstawie dostepnych danych, diagnozuje sie mocne i
stabe strony spotecznosci lokalnej oraz — najczesciej w kilkuletniej perspektywie — wyznacza
priorytetowe kierunki i cele rozwoju.

Dokumenty strategiczne dostepne sg dla wszystkich JST wojewddztwa podlaskiego na
kazdym z trzech poziomoéw samorzadu lokalnego — w gminach, powiatach oraz wojewddz-
twie. Tym samym wydaje sie to uzyteczny materiat do analizy poréwnawczej. Na tej podsta-
wie mozna bowiem sprébowac okresli¢ jak istotng role przywigzujg do edukacji kulturowe;j
(edukacji kulturalnej, miedzykulturowej itp.) wiadze samorzadowe, w jaki sposdb widzg jej
przysztos¢, czy rozpoznajg bariery zwigzane z jej rozwojem, w jakim stopniu uwzgledniajg w
tym kontekscie specyfike regionalng itd. Z drugiej strony, jak w przypadku kazdego innego
Zrédta, nalezy wskazac na ograniczenia zwigzane z analizg dokumentdw strategicznych. Trzy
z nich, opisane ponizej, wydajg sie najpowazniejsze.

Po pierwsze, nawet pobiezne spojrzenie na dokumenty strategiczne wskazuje na zna-
czace roznice w stopniu ich ztozonosci i refleksyjnosci. Podczas gdy w niektérych dokumen-
tach kazdy zatozony kierunek rozwoju poprzedzony jest drobiazgowga analizg, w innych za-

rowno diagnoza stanu obecnego jak i prognoza przysztosci wydaje sie powierzchowna i prze-

87 . . . . . . .. .
Wywiady przeprowadzano m. in. po rzgdowej zapowiedzi gruntownej reformy systemu edukacji, dotyczacej
np. likwidacji gimnazjow, co wptyneto na wypowiedzi niektérych badanych.



sadnie zwiezta. Oczywiscie, jest zrozumiate, ze w mniejszych, peryferyjnych gminach sytuacja
zastana oraz plany rozwoju nie muszg by¢ rozbudowane tak samo jak w duzych gminach
miejskich, ale rdznice te sg wystarczajgco wyrazne réwniez pomiedzy gminami tego samego
typu. Wydaje sie, ze wynika to z dwdch podstawowych przyczyn. Po pierwsze, wiadze samo-
rzgdowe przywigzujg rézng wage do planowania strategicznego, po drugie dysponujg one
zréznicowanym kapitatem (ludzkim, ekonomicznym), ktéry moga zaangazowac do stworze-
nia strategii. Co wiecej, dla czesci JST dokumenty strategiczne zostaty przygotowane przez
firmy zewnetrzne, korzystajgce z okreslonych narzedzi i szablonéw. Z pewnoscig zapewnito
to pewien poziom profesjonalizmu, ale jednocze$nie mogto prowadzié¢ do pominiecia niekté-
rych watkéw zwigzanych ze specyfika lokalng. Innymi stowy, zréznicowany poziom ztozonosci
i rzetelno$ci dokumentdéw kaze podchodzi¢ do ich analizy pordwnawczej z ostroznoscia.

Drugie z ograniczen zwigzane jest z ramami czasowymi, ktore strategie majg obej-
mowac. Na uzytek analizy wykorzystano najbardziej aktualne dokumenty dostepne w Biule-
tynach Informacji Publicznej (BIP) poszczegdlnych JST. Niemniej, podczas gdy dla czesci stra-
tegii rok 2016 mdgt by¢ ostatnim pozostatym na realizacje zatozonych kilka lat wczesniej ce-
6w, w innych byt to pierwszy rok nowej strategii, obowigzujgcej np. do roku 2020. W jeszcze
innych przypadkach poprzednia strategia obowigzywata do roku 2015, a kolejna pozostata
wcigz na etapie konstrukcji, w zwigzku z czym najbardziej aktualny dokument byt jednocze-
$nie (przynajmniej czeSciowo) przestarzaty. Innymi stowy, rézny czas powstawania strategii
moze do pewnego stopnia utrudniaé¢ ich poréwnanie.

Trzecie ograniczenie jest zwigzane z iloscig materiatu. Wszystkie dokumenty strate-
giczne uwzglednione w analizie to kilka tysiecy stron tekstu. W zwigzku z tym, pierwszym i
podstawowym dziataniem podjetym przez badaczy byta analiza ilosciowa, wyszukiwanie wy-
razen kluczowych (edukacja kulturowa, edukacja kulturalna, edukacja, kultura, o$wiata®)
oraz badanie czestosci ich wystepowania. Lektura tych fragmentéw dokumentdow, w ktérych
wystepuja kluczowe wyrazenia, przede wszystkim analiz SWOT, pozwolita nastepnie na pro-
stg analize jakosciowq. Choc jest to mato prawdopodobne, nie mozna wykluczyé, ze niektére
tresci dotyczgce szeroko rozumianej edukacji kulturowej zostaty opisane z wykorzystaniem

innych wyrazen, a tym samym pominiete w analizie.

8w przypadku tekstow w jezyku polskim text mining jest trudny ze wzgledu na wiele mozliwosci odmiany
poszczegdlnych stéw. W zwigzku z tym, badacze wyszukiwali nie tyle wskazane wyrazenia, co rdzenie wyrazow.
Dla przejrzystosci wywodu zostanie to jednak pominiete w tekscie gtownym.



W dokumentach 102 ze 118 gmin wojewddztwa podlaskiego znaleziono wyraznie
wyodrebnione fragmenty (rozdziaty, podrozdziaty) poswiecone edukacji lub kulturze®.
W zdecydowane] wiekszosci byty to swego rodzaju inwentarze, wskazujgce na stan infra-
struktury i kadr instytucji kultury oraz placéwek edukacyjnych, opisujgce ich biezgcg aktyw-
nos¢ jak réowniez potencjalne kierunki rozwoju w przysztosci. Na etapie analizy ilosciowej
uznano, ze jednym ze wskaznikow moéwigcych o tym jak istotny dla autoréw (wtadz samo-
rzgdowych) jest to temat, moze by¢ ustalenie liczby znakdw w tych czesciach dokumentéw.
Istnieje zresztg korelacja (choé niezbyt silna, r-Pearsona = 0,3) pomiedzy liczbg znakéw w
strategiach, a srodkami przeznaczanymi na kulture w badanych JST w przeliczeniu na jedne-
go mieszkanca. Mozna spodziewac sie, ze sprawom kultury i edukacji wiecej miejsca poswie-
cono w strategiach duzych gmin miejskich, ale czy istnieje w tym przypadku réwniez zrézni-
cowanie subregionalne, ktére korespondowatoby z wnioskami opisanymi wczesniej, przy
okazji analizy statystyk publicznych? Jesli chodzi o rodzaj JST rdéznice sg rzeczywiscie dosy¢
wyrazne. Pokazuje to tabela 24, w ktérej przedstawiono srednig liczbe znakéw poswieconych
kwestiom kultury i edukacji w badanych dokumentach. Przeliczono je réwniez na liczbe stron

standardowego maszynopisu®.

Tabela 24. Objetos¢ tekstu dotyczacego kultury i edukacji w dokumentach strategicznych

JST
Rodzaj JST | Liczba JST | Srednia liczba znakéw | Srednia liczba stron
GW 63 5480 3
GMW 26 7656 4,3
GM 10 10364 5,8
MP 3 20518 11,4
Ogdtem 102 6956 3,9

Zrédto: opracowanie wiasne.

Rdznice pomiedzy trzema pierwszymi rodzajami gmin wynoszg ok. 1,5 strony standa-
ryzowanego tekstu, ale jak sie okazuje, najbardziej wyrdznity sie strategie trzech najwiek-

szych miast regionu, w ktérych poswiecono omawianym sprawom s$rednio 2 razy wiecej

¥ Nie odnaleziono takich fragmentow w 15 dokumentach gmin wiejskich oraz 1 dokumencie gminy miejsko-
wiejskiej.
% Znormalizowany maszynopis liczy 1800 znakdw na stronie.



miejsca niz w przecietnej gminie miejskiej i blisko 4 razy wiecej niz w przecietnej gminie wiej-
skiej.

Jezeli chodzi o zréznicowanie subregionalne, nie jest ono az tak wyrazne, chociaz za-
réowno dla ogdtu JST, jak i w najliczniejszej kategorii gmin wiejskich, wida¢ przewage subre-

giondw biatostockiego i tomzynskiego nad potudniowym i suwalskim. Pokazuje to tabela 25.

Tabela 25. Objetos¢ tekstu dotyczacego kultury i edukacji w dokumentach strategicznych
JST wedtug subregionéw

Subregion JST bez miast na prawach Gminy wiejskie

powiatu™

Liczba | Srednia | Srednia | Liczba Srednia | Srednia

JST liczba liczba JST liczba liczba

znakéw | stron znakéw | stron

biatostocki 32 7779 4,3 16 6700 3,7
tomzynski 31 6541 3,6 19 6268 3,5
potudniowy 20 5445 3 15 3858 2,1
suwalski 16 5460 3 13 4702 2,6

Zrédto: opracowanie wiasne.

Uzupetniajac kwestie zréznicowania subregionalnego warto zwrdci¢ uwage na jeszcze
jeden fakt. Dzielgc wszystkie badane dokumenty na kwartyle pod wzgledem liczby znakéw, w
najwyzszym, wsrdd 25 gmin znajduje sie az 7 z powiatu biatostockiego, podczas gdy pozosta-
te powiaty reprezentowane sg przez nie wiecej niz dwie JST. Tymczasem w ostatnim, najniz-
szym kwartylu znajdujg sie az 4 gminy z powiatu wysokomazowieckiego, po 3 z tomzynskiego
i siemiatyckiego i nie wiecej niz 2 z pozostatych powiatéw. Rdwniez na poziomie dokumen-
téw strategicznych powiatow, liczba znakéw dotyczacych edukacji i kultury w strategii po-
wiatu wysokomazowieckiego jest najnizsza w wojewddztwie. Moze to by¢ dodatkowy
wskaznik, wzmacniajgcy wnioski z analiz statystyk publicznych, mdéwiace, ze obszar powiatu
wysokomazowieckiego nalezy do najstabszych pod wzgledem aktywnosci kulturalnej oraz
edukacji kulturowej — w tym przypadku dotyczy to wymiaru polityki kulturalnej i planowania
strategicznego.

Bez wzgledu na rdznice w objetosci tekstu poswieconego w strategiach na opisywanie

spraw zwigzanych z edukacjg i kulturg, nalezy zwréci¢ uwage, ze samo okreslenie ,,edukacja

! Miasta na prawach powiatu zostaty w tym przypadku wytgczone z analizy poniewaz lezg w trzech z czterech
subregiondow. Biorgc pod uwage duzg liczbe znakdw jakie poswiecajg kwestiom edukacji i kultury, znacznie
zawyzytoby to $redni wynik w subregionach biatostockim, tomzynskim i suwalskim.



kulturowa” nie pojawia sie w badanych strategiach ani razu, natomiast ,,edukacja kulturalna”
jedynie w czterech dokumentach — w Krynkach, Krypnie, gminie wiejskiej tomza oraz miescie
Suwatki. W tych tekstach owo okreslenie pojawia sie w kontekscie zadan lokalnych instytucji
kultury (a nie np. placdwek edukacyjnych). Wystepuje ono obok dziatan takich jak wychowa-
nie przez sztuke i upowszechnianie czytelnictwa. Wedtug dokumentéw edukacja kulturalna
ma by¢ prowadzona za pomocg takich dziatan jak udziat w zespotach i kotach zainteresowan,
przekazywanie i udostepnianie wiedzy o sztuce, tworzenie warunkéw dla poznawania dzie-
dzictwa kulturowego, tworzenie warunkéw do ochrony i dokumentacji folkloru oraz rozwoju
rekodzieta ludowego i artystycznego. Z tak nielicznych danych trudno wywnioskowac to jed-
noznacznie, ale wydaje sie, ze tam gdzie samo okreslenie juz sie pojawia, edukacja kulturalna
traktowana jest przede wszystkim jako edukacja do uczestnictwa w kulturze lub sztuce i po-
przez nie. W niektorych przypadkach ze szczegélnym uwzglednieniem kultury regionalnej,
tradycyjnej, ludowe;j.

Skoro wyrazenia ,,edukacja kulturowa” oraz ,edukacja kulturalna” niemal nie wyste-
puja w dokumentach strategicznych, sprébowano ustali¢ w otoczeniu jakich stéw najczesciej
wystepuje w dokumentach okreslenie edukacja. Analiza takich asocjacji pokazuje, ze autorzy
strategii — co w duzym stopniu zrozumiate — piszac o edukacji, przyjmujg optyke placéwek
oswiatowych, przede wszystkim szkét i przedszkoli, za ktére odpowiedzialne sg JST. Tym sa-
mym, z okresleniem ,edukacja” czesciej wspdtwystepujg wyrazenia takie jak ,,humanistycz-
na”, ,jezykowa”, ,matematyczno-przyrodnicza”, czy tez wyrazy ,technikum” i ,szkota”. Bio-
rgc pod uwage, ze praktyka edukacji kulturowej w placowkach os$wiatowych czesto idzie
w poprzek ram instytucjonalnych (podziatu na przedmioty, podstaw programowych itd.),
mozna zrozumied, ze w strategiach okreslenie ,edukacja kulturowa/kulturalna” nie jest cze-
sto uzywane. Btedem byloby, oczywiscie, wnioskowanie z milczenia autoréw strategii, ale
warto zastanowic sie, czy owo milczenie nie wynika w tym przypadku z braku przekonania
samorzgddéw o koniecznosci prowadzenia kompleksowych, miedzysektorowych dziatan

z zakresu edukacji kulturowej”.

%% Niektore wypowiedzi badanych w wywiadach jakosciowych sugerowaty, ze w matych gminach, w ktérych —
zdaniem rozmdéwcéw — poziom wspotpracy miedzysektorowej byt zadowalajgcy, czynnikiem koordynujgcym lub
inicjujgcym wspotprace byt lokalny samorzad. Najpetniej zostato to wyrazone w wywiadzie 11_U.



Popularnym narzedziem wykorzystywanym w dokumentach strategicznych jest tak
zwana analiza SWOT. Stuzy ona zarzadzaniu strategicznemu poprzez okreslenie wewnetrz-
nych, mocnych i stabych stron podmiotu (w tym przypadku JST) oraz ptynacych z zewnatrz
szans i zagrozen rozwoju93. Na poziomie gmin, analizy SWOT odnotowano w 79 dokumen-
tach i przeanalizowano je pod katem czestotliwosci wystepowania okreslen edukacja, oswia-
ta i kultura. Wydaje sie bowiem, ze im czesciej pojawiaty sie one jako przedmiot analizy,
w tym wiekszym stopniu postrzegane byly przez autoréw jako sfery istotne dla lokalnej spo-
tecznosci (w tym momencie bez znaczenia, czy jako mocne, czy stabe strony). Przynajmniej
jedno z tych okreslen odnaleziono w 72 strategiach (91% badanych). Gminy, w dokumentach
ktoérych najczesciej wystepowaty poszukiwane okreslenia, zostaty przedstawione w tabeli

ponizej.

Tabela 26. Okreslenia ,edukacja”, ,oswiata” i , kultura” w analizach SWOT dokumentow
strategicznych

Rodzaj JST | Nazwa JST Oswiata + edukacja Kultura Suma
MP Suwatki 16 36 52
GW Krypno 7 11 19
GMW Tykocin 5 7 12
MP Biatystok 3 9 12
GM Kolno 4 7 11
GW Narewka 4 7 11
GMW Stawiski 4 6 10
GW Wizna 3 7 10
GM Bielsk Podlaski 1 8 9
GW Zbdjna 0 9 9

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wsrdéd wskazanych wyzej przyktadéw trudno doszukiwaé sie prawidtowosci zwigza-
nych z rodzajem czy geograficzng lokalizacjg gminy, sg tu bowiem przedstawiciele wszystkich
rodzajéw JST oraz subregionédw. Na uwage z pewnoscig zastuguje strategia rozwoju Suwatk,
ktora w analizie SWOT bardzo duzo uwagi poswieca kwestiom zwigzanym z kulturg. Zresztg,
miasto Suwatki jest tez samorzadem, w ktérego strategii rozdziaty dotyczace edukacji i kultu-
ry sg najobszerniejsze (38183 znaki, ok. 21 stron standaryzowanego tekstu). Istotniejsze mo-

ze by¢ jednak ustalenie, jak czesto poszukiwane okreslenia pojawiaty sie w kazdym z czterech

» SWOT jest anglojezycznym akronimem sktadajgcym sie z czterech okreslen. S — strenghts (mocne strony); W —
weaknesses (stabe strony); O — opportunities (szanse); T — threats (zagrozenia).



pdl analizy SWOT (mocne strony, stabe strony, szanse, zagrozenia) oraz na jakie kwestie
zwracano w tych kontekstach uwage, czyli — innymi stowy — o czym witasciwie pisali autorzy
strategii.

Na podstawie poszukiwanych zwrotéw, w 72 badanych dokumentach udato sie odna-
lez¢ 268 wskazan dotyczacych sfer edukacji i kultury. 110 z nich figurowato jako mocne stro-
ny, 55 stabe strony, 62 jako szanse i 41 jako zagrozenia. Jak wida¢, nieco czesciej kwestie
zwigzane z edukacjg i kulturg przedstawiane byty jako terazniejszy lub potencjalny atut spo-
tecznosci — rzadziej jako niedostatek lub bariera. Proporcje takie rozktadajg sie podobnie bez
wzgledu na rodzaj JST, chociaz, jak pokazuje tabela ponizej, w przypadku gmin wiejskich nie-
co czesciej badane kwestie rozpatrywane byty w kategoriach stabych stron i zagrozen, a rza-

dziej jako szanse.

Tabela 27. Okreslenia ,,edukacja”, ,,o$wiata” i ,kultura” w analizach SWOT wedtug typow

gmin
Elementy ana- | Ogétem GW GMW GM/MP
lizy SWOT Liczba Procent | Liczba | Procent | Liczba | Procent | Liczba | Procent
Mocne strony 110 41% 49 38,9% 29 44,6% 32 41,6%
Stabe strony 55 20,5% 31 24,6% 11 16,9% 13 16,9%
Szanse 62 23,2% 25 19,8% 16 24,6% 21 27,3%
Zagrozenia 41 15,3% 21 16,7% 9 13,8% 11 14,3%

Zrédto: opracowanie wtasne.

Mozna réwniez zauwazyé, ze w gminach, w ktérych analizach SWOT pojawito sie
najmniej odwotan do kwestii edukacji i kultury (nie wiecej niz 2 wskazania), zjawiska nega-
tywne staty sie bardziej widoczne. Mocne i stabe strony otrzymaty w tej grupie réwng liczbe
11 wskazan (34,3%), zagrozenia az 7 (21,9%). Innymi stowy, jesli autorzy dokumentu strate-
gicznego piszg o edukacji i kulturze niewiele, to czesciej niz w innych przypadkach bedg pisali
o tych kwestiach jako o problemie.

Przechodzgac w tym miejscu od analizy ilosciowe]j do jakosciowej, nalezy postawic kil-
ka pytan. Jakie konkretnie tresci pojawiaty sie w poszczegdlnych polach analizy SWOT? Ktore
z nich sg najpowszechniejsze, a ktore nietypowe? Czy mozna na tej podstawie powiedzie¢
co$ na temat specyfiki lokalnych polityk kulturalnych, szczegélnie w zakresie edukacji kultu-
rowej? Wymieniane przez autoréw analiz SWOT mocne strony JST dotyczgce kultury i eduka-

cji zostaty zaszeregowane przez badaczy w 15 kategoriach, ktére mozna sprowadzi¢ do kilku




szerszych watkow. Zdecydowanie najczesciej pojawiaty sie wskazania, ktore zwracaty uwage
na genius loci, lokalne, materialne i niematerialne dziedzictwo kulturowe, bogatg historie,
tradycje i folklor, silne poczucie tozsamosci zbiorowej (22 wskazania). Ponadto, 10 wskazan
podkreslato, ze mocng strong gminy jest jej zréznicowanie kulturowe (okreslane réwniez
jako mozaika kulturowa, réznorodnos¢ kulturowa, wielokulturowos¢). Drugi z watkéw skupit
zdania dotyczace lokalnych instytucji — duzego potencjatu instytucji kultury (8 wskazan)
i oSwiaty (11 wskazan), zadowalajgcego poziomu ich infrastruktury (13 wskazan) oraz kom-
petentnej kadry (5 wskazan na kadre oswiaty, 3 wskazania na kadre kultury). 14 razy zwré-
cono uwage na szeroka, bogatg lub ambitng oferte kulturalng w gminie, 6 razy na szerokg
oferte edukacyjng (zajecia pozalekcyjne, edukacja nieformalna, edukacja przedszkolna).
W jednym przypadku (miasto Suwatki) jako mocng strone odnotowano dziatania z zakresu
edukacji kulturalnej. Trzeci watek, pojawiajacy sie rzadziej niz wymienione powyzej, ale wy-
daje sie, ze bardzo znaczacy, dotyczy wspotpracy w sferze edukacji i kultury. Szesciokrotnie
wspomniano o aktywnosci lokalnych organizacji pozarzagdowych i wspdtpracy miedzysekto-
rowej, czterokrotnie o wymianie kulturowej z innymi spotecznosciami lokalnymi, w tym z
samorzgdami zagranicznymi. Osobnym, czwartym watkiem, choé widocznym tylko w dwdch
wskazaniach, moze by¢ potraktowanie jako atutu mieszkarncéw-odbiorcéw kultury, w tych
przypadkach opisanych jako zainteresowanych udziatem w wydarzeniach kulturalnych oraz
przywigzanych do lokalnej (tradycyjnej) kultury.

Tymczasem, jezeli chodzi o stabe strony, réwniez podzielono je na 15 kategorii, cho-
ciaz jedynie czesSciowo odpowiadajg one watkom, ktére pojawity sie jako najwieksze atuty
JST. Dla przyktadu, w poréwnaniu z trzydziestoma dwoma gminami podkreslajgcymi site swo-
jego genius loci, tylko jedna z JST (gmina wiejska Zambréw) przyznata, ze charakteryzuje sie
ograniczong liczbg waloréw kulturowych. Dodatkowo dwie gminy zwrdcity uwage, ze niewy-
starczajgca jest miejscowa oferta dotyczgca kultury ludowej i lokalnych tradycji. W stabych
stronach najczesciej uwypukla sie niedostatki instytucjonalne oraz infrastrukturalne. Niedo-
stateczng infrastrukture kultury (15 wskazan) i oswiaty (6 wskazan), staby poziom oferty kul-
turalnej (7 wskazan) i edukacyjnej (3 wskazania), brak odpowiednich dziatarh promocyjnych
(4 wskazania), nieefektywne wykorzystanie potencjatu kadr (2 wskazania). Innym czestym
watkiem jest tez niewystarczajgcy poziom finansowania instytucji kultury (4 wskazania) i pla-
cowek oswiatowych (7 wskazan). Nie znajduje on odzwierciedlenia w mocnych stronach, ale

wydaje sie to zrozumiate — odpowiedni poziom finansowania autorzy prawdopodobnie uznali



za oczywistos$é, a nie wyrazny atut, bgdz tez raczej za Srodek anizeli sam cel, ktérym jest np.
szeroka oferta lub wieksza aktywnos¢ instytucji. Watek finansowy bedzie jednak waziny w
przypadku szans i zagrozen, co zostanie opisane ponizej. Ostatnim z watkdow widocznych
wsrdd stabych stron jest, tak samo jak w mocnych, kwestia odbiorcéw. Niska aktywnos¢ kul-
turalna mieszkancow pojawita sie jednak w badanych strategiach tylko w jednym wskazaniu.

Mocne i stabe strony w omawianych dokumentach w duzym stopniu przyjety charak-
ter statycznego inwentarza, méwigcego o ilosci i jakosSci poszczegdlnych instytucji czy ele-
mentéw oferty kulturalnej i edukacyjnej. W odrdznieniu od nich, szanse i zagrozenia majg
charakter dynamiczny, zobowigzujg bowiem autoréw do jakiegos dziatania — szanse nalezy
wszak wykorzysta¢, a zagrozeniom zapobiec. Tym samym, analiza tych dwdéch pdél moze
w wiekszym stopniu, choé nadal posrednio, powiedzie¢ o lokalnych politykach kulturalnych
i edukacyjnych.

Whbrew akronimowi SWOT, w nastepnej kolejnosci zostang opisane zagrozenia, a do-
piero na koncu szanse. Wydaje sie to zasadne, poniewaz w wielu przypadkach szanse mogg
by¢ odczytane jako oczekiwane recepty na potencjalne zagrozenia i bariery rozwoju. Jesli
wiec chodzi o zagrozenia, to zdecydowanie najczesciej pojawiaty sie w analizach obawy zwig-
zane z wysokimi kosztami utrzymywania przez JST systemu oswiaty, przede wszystkim szkét
podstawowych, gimnazjow i przedszkoli (17 wskazan) oraz instytucji kultury (7 wskazan). To
z kolei mozna potaczy¢ z obawami o konieczno$é likwidowania instytucji kultury badz reduk-
cji zatrudnienia (3 wskazania). Dotgczajgc do tego jeszcze pojedyncze wskazanie mdwigce o
braku zainteresowania inwestoréw kulturg, uzna¢ mozna, ze perspektywa finansowa — JST
jako podmiotu zobowigzanego do utrzymania instytucji edukacyjnych i kulturalnych przy
niewystarczajgcym budzecie — jednoznacznie dominuje. Czesto$¢ wskazywania na kwestie
finansowg z pewnoscig Swiadczy o trudnej sytuacji budzetowe] wielu gmin wojewddztwa
podlaskiego, potencjalnie hamujgcej rozwéj kultury i edukacji kulturowej. Warto zwrdcié tez
uwage na inne wskazania, ktére — choc¢ rzadsze — wydajg sie interesujgce. W kilku dokumen-
tach zwracano uwage na kwestie zwigzane z ofertg kulturalng i odbiorcami kultury. Za zagro-
zenie zostato uznane starzenie sie spotecznosci i odptyw mtodych ludzi do wiekszych miej-
scowosci (2 wskazania), brak zainteresowania ofertg kulturalng (1 wskazanie) oraz brak od-
powiedniej promocji wydarzen (2 wskazania) i konkurencja ze strony oferty kulturalnej in-
nych miejscowosci (2 wskazania), jak réwniez odptyw ludzi kultury (1 wskazanie). Sg to

Z pewnoscig powigzane ze sobg niekorzystne zjawiska, wymagajgce od lokalnych twdrcéw



oferty kulturalnej precyzyjnego ustalenia, jakie dziatania powinni podejmowaé, do kogo je
kierowac i jakich efektéw oczekiwaé. Trzecim istotnym watkiem wydajg sie zagrozenia dla
kultury lokalnej i tradycyjnej. Dwukrotnie wskazano na zagrozenie zwigzane z brakiem zain-
teresowania kulturg ludowa i ryzyko utraty tozsamosci kulturowej, raz na degradacje mate-
rialnego dziedzictwa kulturowego w gminie. Warto zatrzymac sie przy tym wtasnie watku
przypominajgc, ze rdznice historyczno-kulturowe i wystepowanie lokalnej specyfiki jest jed-
nym z podstawowych powoddéw roboczego podziatu wojewddztwa podlaskiego na cztery
subregiony. W tym przypadku jest to istotne, poniewaz w dokumencie strategicznym miasta
Suwatki mozna przeczytaé o zagrozeniu, jakim jest dla miasta oraz catej Suwalszczyzny przy-
porzadkowanie do obszaru kulturowego Podlasia. Czesto bezwiedne i mechaniczne, cho¢
przeciez nie neutralne utozsamianie poje¢ (obszaréw) Podlasia i wojewddztwa podlaskiego
rzeczywiscie moze odbijac sie negatywnie na lokalnej tozsamosci Suwalszczyzny oraz innych
historycznych regionéw lezgcych w obrebie wojewddztwa. Uchronienie sie przed tym zagro-
zeniem prawdopodobnie wymaga wzmozonych dziatan w kierunku ochrony i wzmacniania
lokalnych tozsamosci®.

Podobnie jak w przypadku zagrozen, w opisie szans widoczna jest perspektywa finan-
sowa. JST doszukuja sie ich w mozliwosci pozyskiwania dodatkowych srodkéw pozabudzeto-
wych (5 wskazan), wiekszej subwencji oswiatowej (2 wskazania), sprawniejszego i oszczed-
niejszego zarzadzania instytucjami, przede wszystkimi oswiatowymi (6 wskazan). Dodatkowe
srodki autorzy strategii upatrujg tez z pewnoscig w rozwoju turystyki kulturowej (4 wskaza-
nia), a oszczednosci w Scislejszej wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi (3 wskazania),
ktére mogg wszak stosunkowo tanio i efektywnie wykonywac niektdre istotne dziatania na
rzecz spotecznosci lokalnej. W kwestiach zwigzanych z ofertg kulturalng oraz odbiorcami
oczekuje sie ilosciowego lub jakosciowego rozwoju oferty kulturalnej (8 wskazan), rozwoju
infrastruktury kulturalnej (4 wskazania), jak réwniez lepszej promocji kultury i promocji gmin
poprzez kulture (6 wskazan). Bardzo widoczny w polu szans okazat sie watek kultury lokalne;.
Os$miokrotnie wskazywano na to, ze rozwdj gminy powinien i$¢ w parze ze zwiekszeniem
zainteresowania lokalnym materialnym i niematerialnym dziedzictwem kulturowym, histo-
rig, folklorem. Dodatkowo, w czterech przypadkach wskazywano, ze szansg rozwoju jest ak-

tywniejsze dziatanie na rzecz zachowania i kultywowania lokalnego zréznicowania kulturo-

* Inna sprawa, ze badani w 2015 r. mieszkancy Suwatk w wiekszosci nie oczekiwali oferty kulturalnej zwigzanej
z kultura tradycyjna. Por. M. Biatous i in., Nowe kierunki, nowe drogowskazy..., s. 75-79.



wego. W tym przypadku zagrozenia i szanse s3 dwoma aspektami tego samego, deklarowa-
nego przez autordow strategii przekonania, ze unikatowg wartoscig wielu spotecznosci jest ich
tozsamos¢ zbiorowa, lokalne dziedzictwo kulturowe, ktére cho¢ — przynajmniej w niektérych
przypadkach — zagrozone, powinno by¢ obronione i rozwijane.

Na zakonczenie warto dodac jeszcze uwage na temat analizy SWOT Biategostoku, nie
tylko jako stolicy wojewddztwa, ale rowniez miasta, w ktérym tresci zawarte w czterech po-
lach analizy sg znaczaco rézne niz w pozostatych JST. Wydaje sie bowiem, ze jedynie w przy-
padku Biategostoku charakterystyczna dla badanych samorzaddéw perspektywa finansowa
przekracza ograniczenia zwigzane z koniecznoscig utrzymywania okreslonej liczby instytucji
i przenosi sie na poziom kultury (edukacji, edukacji kulturowej) jako sektora gospodarki (sek-
tora kreatywnego). W analizie SWOT porusza sie wiec takie kwestie jak niski poziom przed-
siebiorczosci w kulturze (staba strona); wzrost innowacyjnosci w edukacji, prestiz miasta w
niektérych dziedzinach kultury (szanse); rozdzwiek pomiedzy dynamizmem zmian spotecz-
nych i gospodarczych a procesem zmian w edukacji, nierozpoznawalnos$¢ miasta jako organi-
zatora wydarzen, niski poziom zainteresowania inwestorow kulturg (zagrozenia). Odrebna
sprawg jest oczywiscie ustalenie, na ile w rzeczywisto$ci wtadze samorzadowe wspierajg
tworzenie lokalnego sektora kreatywnego, przekracza to zdecydowanie zatozone w tej pracy
cele. Warto jednak zwréci¢ uwage na dwie sprawy. Po pierwsze, na podstawie analizy strate-
gii mozna stwierdzi¢, ze Biatystok prezentuje sie jako miasto przyjmujgce zupetnie wyjatkowa
dla regionu perspektywe rozwoju. Po drugie, nacisk potozony na innowacyjnos$¢ i przedsie-
biorczo$é powinien w dtuzszej perspektywie skutkowac zaréwno rozwojem sektora kreatyw-
nego jak i réznego rodzaju dziatan z zakresu edukacji kulturowej.

Dokumentom strategicznym na poziomie powiatdw zostanie w tym miejscu poswie-
cona nieco mniejsza uwaga, ze wzgledu na zakres kompetencji tych jednostek samorzado-
wych. Ogranicza sie on przede wszystkim do sprawowania kontroli nad szkolnictwem ponad-
gimnazjalnym, a w nielicznych przypadkach takze do roli organizatora instytucji kultury. Po-
rownywanie objetosci tresci dokumentow strategicznych na tym poziomie nie wydaje sie
natomiast zasadne ze wzgledu na fakt, ze w skfad poszczegdlnych powiatéw wchodzg zna-
czgco rézne liczby gmin, co moze wptywac na strukture i objetos¢ dokumentéw strategicz-
nych. Jesli chodzi o analizy SWOT, odnaleziono je w 9 dokumentach, z ktérych wyodrebniono

nastepnie 53 wskazania dotyczgce edukacji i kultury. Ich liczebnosci pokazujg, ze przynajm-



niej w przypadku tych tematdw, strategie powiatowe, w poréwnaniu ze strategiami gmin-

nymi, ktadg nieco wiekszy nacisk na stabe strony oraz zagrozenia. Pokazuje to tabela 28.

Tabela 28. Okreslenia ,,edukacja”, ,,o$wiata” i , kultura” w analizach SWOT gmin i powiatow

Elementy analizy Gminy Powiaty

SWOT Liczba wskazan | Procent wskazan Liczba wskazan Procent wskazan
Mocne strony 110 41% 18 34%
Stabe strony 55 20,5% 12 22,6%
Szanse 62 23,2% 8 15,1%
Zagrozenia 41 15,3% 15 28,3%

Zrédto: opracowanie wtasne.

Przygladajac sie blizej treSciom zapisanym w analizach SWOT powiatdw, mozna za-
uwazy¢, ze w duzym stopniu przypominajg one te z poziomu gmin. W przypadku mocnych
stron, 8 z 18 wskazan dotyczyto waloréw lokalnego dziedzictwa kulturowego oraz zrdéznico-
wania kulturowego, a pozostate opisywaty dobrg infrastrukture i oferte placéwek edukacyj-
nych i instytucji kultury oraz skutecznos¢ pozyskiwania srodkéw zewnetrznych. Stabymi stro-
nami okazaty sie ograniczone finanse, staba infrastruktura i oferta edukacyjna oraz kultural-
na, jak réwniez nieefektywna promocja wydarzen kulturalnych. W pojedynczych przypad-
kach réwniez brak atrakcyjnego, lokalnego dziedzictwa kulturowego (powiat kolnenski), brak
Swiadomosci mieszkanicow o takim dziedzictwie (powiat zambrowski)®® oraz brak spdjnej
polityki kulturalnej samorzagdéw na poziomie gminnym, tj. planéw, programéw dziatania
(powiat sokolski). Autorzy strategii, szans rozwoju upatrujg przede wszystkim w efektywniej-
szym dziataniu instytucji kultury — wiekszej liczbie interesujgcych wydarzen, bardziej aktyw-
nej promoc;ji, dziataniach chronigcych i popularyzujgcych dziedzictwo kulturowe. Po jednym
wskazaniu otrzymaty kwestie rozwoju turystyki kulturowej oraz dziatalnosci organizacji poza-
rzgdowych w dziedzinie edukacji. Najliczniej wskazywane zagrozenia dotyczyty ograniczo-
nych mozliwosci finansowania oswiaty (5 wskazan) i kultury (2 wskazania), kwestii zwigza-
nych z pogarszaniem sie infrastruktury i poziomu oferty (tgcznie 4 wskazania). Pojawity sie

rowniez pojedyncze, interesujgce wskazania. Zwrécono mianowicie uwage na malejaca

% Zestawienie tych dwéch wskazan, znajdujacych sie w dokumentach z réznych powiatéw, sktania do zastano-
wienia, czy istotniejsze jest posiadanie faktycznie unikalnych elementéw dziedzictwa kulturowego, czy tez wy-
tworzenie w lokalnej spotecznosci przekonania o ich posiadaniu. Tym bardziej, ze powiat kolnenski, w ktérego
strategii zapisano zdanie o niedostatku lokalnego dziedzictwa, jest wszak centrum kultury kurpiowskiej w wo-
jewddztwie podlaskim, bedacej jedng z najbardziej wyrazistych i najlepiej rozpoznawalnych na zewnatrz kultur
tradycyjnych w regionie.



Swiadomos¢ wagi dziedzictwa kulturowego i lokalnej kultury tradycyjnej oraz duzg odlegtosc
powiatu od istotnych osrodkdéw kulturalnych. W istocie, odlegtos¢ od centrum jest chyba
jednym z najwazniejszych czynnikéw lokalnego rozwoju kultury i edukacji kulturowej. Po
pierwsze, jak wskazywali np. nauczyciele w wywiadach jako$ciowych oraz analiza stron in-
ternetowych szkot, edukacja kulturowa czesto przyjmuje forme edukacji poprzez uczestnic-
two w kulturze — wizyty w muzeum, teatrze, operze itp. Im dalej uczniowie znajdujg sie od
osrodka kultury (przede wszystkim trzech miast na prawach powiatu), tym trudniejsze i kosz-
towniejsze sg takie dziatania. Po drugie, odlegtos¢ moze stanowic¢ dla ludzi zainteresowanych
kulturg lub zaangazowanych w zycie kulturalne istotng motywacje do opuszczenia peryferyj-
nej spotecznosci i przeprowadzki do wiekszego miasta. W ten sposéb postepuje pustynnienie
peryferii pod wzgledem kulturalnym i spotecznym. Proces ten, udokumentowany naukowo®,
zostat zresztg uznany za zagrozenie takze w analizie rozwoju kultury na poziomie wojewddz-
twa, co zostanie opisane ponizej. Warto tymczasem dodaé, ze watek zagrozenia zwigzanego
z odlegtoscig pojawit sie w analizie SWOT powiatu augustowskiego, ktéry — odwotujgc sie
chociazby do wskaznika przestrzennej dostepnosci instytucji kuItury97 — W poréwnaniu z in-
nymi obszarami wojewddztwa bynajmniej nie wypada najgorzej. Mozna wiec zastanowic sieg,
czy brak tego watku w analizach innych powiatéw oznacza, ze nie rozpoznajg one tego pro-
blemu, czy tez nie traktujg go jako realnego zagrozenia dla rozwoju kultury lokalnej spotecz-
nosci.

Najwyzszym analizowanym tutaj poziomem dokumentdw sg strategie regionalne.
W tym przypadku chodzi o dwa dokumenty: Strategie rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do
roku 2020 oraz Program rozwoju kultury Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020%°. Ponizej
zostang streszczone najwazniejsze, w kontekscie niniejszej pracy, tresci obu dokumentéw.

Stworzona na uzytek strategii rozwoju wojewdédztwa analiza SWOT dos¢ marginalnie
dotyka kwestii zwigzanych z edukacjg i kulturg. Jako mocne strony wymienia sie rozwinietg

sie¢ placéwek edukacyjnych na poziomie ponadgimnazjalnym i wyzszym oraz rosnacy po-

%M. Krajewski, F. Schmidt, Animacja/edukacja. Mozliwosci i ograniczenia edukacji i animacji kulturowej w
Polsce, Krakéw 2015.

7 A. Zawistowska-Sadowska, I. Sadowski, Podstawowe dane o przestrzennej dostepnosci instytucjonalnej infra-
struktury kultury w wojewddztwie podlaskim, http://ozkultura.pl/wskazniki-wezel-podlaski, (dostep:
1.09.2016).

% Strategia rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020, Biatystok 2013,
www.strategia.wrotapodlasia.pl/pl/ps2/var/resources/154/248/4/srwp_2020_1.pdf, (dostep: 1.09.2016).

» Program  rozwoju  kultury  Wojewddztwa  Podlaskiego do roku 2020, Biatystok 2008,
https://www.wrotapodlasia.pl/resource/file/download_file/id.27200, (dostep: 1.09.2016).



ziom wyksztatcenia mieszkanncéw. Szansg, wedtug autoréw analizy, moze by¢ rozwdj nowych
technologii i wykorzystanie ich m. in. w kulturze i edukacji oraz upowszechnianie sie proce-
sow ksztatcenia sie przez cate zycie. Przedstawiajgc wizje wojewddztwa w roku 2030 pisze sie
o koniecznosci wykorzystania unikalnego w warunkach polskich potencjatu wielokulturowo-
$ci oraz wykorzystaniu kultury jako jednej z platform wspétpracy ze wschodnimi sgsiadami
Polski. Pojecie lokalnej kultury oraz jej specyfiki wykorzystywane jest w tym dokumencie
wtasciwie wytgcznie w kontekscie gospodarczym, np. jako (niewykorzystane do tej pory) zro-
dto rozwoju turystyki. W podobny sposdb traktowana jest edukacja, ktéra powinna przede
wszystkim przetozyc¢ sie na wzmocnienie potencjatu gospodarczego i innowacyjnosci regionu.
Nacisk na badania i rozwéj oraz wspdtprace pomiedzy uczelniami i przedsiebiorcami sprawia,
ze kwestia edukacji kulturowej czy kulturalnej zostata niemal zupetnie pominieta. Innymi
stowy, cho¢ tresci dotyczgce edukacji i kultury pojawiajace sie Strategii... sg zasadne, to trud-
no na ich podstawie wnioskowac o zatozeniach regionalnej polityki kulturalnej, czy Scislej,
planowanych dziatan z zakresu edukacji kulturowej.

Wiecej informacji na ten temat odnalez¢ mozna we wspomnianym wyzej dokumencie
Program rozwoju kultury.... Powstaty w 2008 program miat wyznaczy¢ ogdlne ramy regional-
nej polityki kulturalnej do roku 2020 (w zgodzie ze strategig rozwoju wojewddztwa oraz in-
nymi programami, np. Regionalnym Programem Operacyjnym). Na tres¢ dokumentu sktada
sie pobiezna, iloSciowa diagnoza stanu kultury w wojewddztwie (stan na 2006 r.), analiza
SWOT funkcjonowania kultury w wojewddztwie oraz opis celéw strategicznych polityki kultu-
ralnej.

Warto zwrdci¢ uwage, ze w analizie SWOT regionu, podobnie jak w wielu analizach
gminnych za mocng strone uznano przede wszystkim silng tozsamosc¢ regionalng, przywigza-
nie do dziedzictwa kulturowego, kultury tradycyjnej oraz zréznicowanie kulturowe. W przy-
padku stabych stron, pojawity sie wymieniane czesto w strategiach gminnych kwestie zwia-
zane ze sftaboscig infrastruktury kulturalnej, stabg aktywnoscig instytucji oraz niskimi kompe-
tencjami kadr kultury. Nalezy jednak doda¢, ze analiza regionalna wyraznie zwraca uwage
takze na kwestie potraktowang o wiele bardziej marginalnie w strategiach gminnych, a istot-
ng z punktu widzenia programu Bardzo Mfoda Kultura / Podlaski Pomost Kultury. Chodzi
mianowicie o niewystarczajgcg wspotprace (badz jej brak) pomiedzy rozmaitymi podmiotami
zaangazowanymi w tworzenie oferty kulturalnej. Wedtug autoréw dokumentu brakuje

wspotpracy pomiedzy poszczegdlnymi instytucjami kultury, pomiedzy instytucjami a organi-



zacjami pozarzagdowymi i przedsiebiorcami, jak rowniez pomiedzy srodowiskami twdrczymi
réznych dziedzin. Pisze sie takze o niktym powigzaniu edukacji szkolnej i programéw szkét
wyzszych z edukacjg kulturalng, co oznacza réwniez niewystarczajgcq wspotprace pomiedzy
szkotami, a innymi wymienionymi wyzej podmiotami. Warto to podkresli¢, nie tylko ze
wzgledu na fakt, ze niniejsza diagnoza, podobnie jak i inne dziatania podejmowane w ramach
programu Podlaski Pomost Kultury potwierdzajg owe braki i wskazujg na koniecznos$é zacie-
$niania wspotpracy, rowniez podmiotéw z réznych sektordw. Jesli bowiem watek wspodtpracy
jest niemal zupetnie pominiety w analizach SWOT gmin, to by¢é moze brak kooperacji miedzy
podmiotami nie jest przez wtadze samorzgdowe postrzegany jako problem, badz tez autorzy
strategii nie uwazajg, ze lezy on w kompetencji samorzaddéw. To oczywiscie tylko hipoteza,
po raz kolejny nalezy zaznaczyé, ze nie powinno sie wycigga¢ zdecydowanych wnioskow
z milczenia. Faktem jest jednak, ze elementy wojewddzkiego programu polityki kulturalnej
nie znajdujg w tym aspekcie przetozenia na strategie poszczegdlnych gmin w regionie.

Szanse rozwoju kultury analiza regionalna upatruje, podobnie jak w przypadku stra-
tegii gminnych, w mozliwosciach pozyskiwania srodkéw zewnetrznych, poprawie infrastruk-
tury instytucji, pielegnowaniu elementéw kultur lokalnych i tradycyjnych oraz rozwoju tury-
styki kulturowej, zwracajgc dodatkowo uwage na korzysci, ktére mogg ptynac z powstania
konkurencji na rynku kultury poprzez wtgczanie don kolejnych podmiotéw pozainstytucjo-
nalnych (komercyjnych, pozarzadowych). Jesli natomiast chodzi o zagrozenia, to w nieco
mniejszym stopniu niz na poziomie gmin zwrdcono uwage na kwestie finansowe (wspomnia-
no o ucigzliwej koniecznosci dysponowania — niejednokrotnie wysokimi — wktadami wtasny-
mi przy pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych oraz dekapitalizacje infrastruktury kultury).
Poruszono natomiast kwestie zwigzane z procesami demograficznymi — odptywem mtodych,
wyksztatconych ludzi z regionu oraz starzeniem sie spofeczeristwa — jak réwniez z wizerun-
kiem wojewddztwa podlaskiego jako mato atrakcyjnego, stabo rozwinietego, nalezgcego do
tak zwanej ,,Polski B”.

W dokumencie wyszczegdlniono siedem celdw strategicznych rozwoju kultury w wo-
jewddztwie. Czes¢ z nich zaktada dziatania zwigzane z szeroko rozumiang edukacjg kulturo-
wa3. Zostang one przytoczone ponizej. W celu numer 1 — , Ochrona zabytkow i dziedzictwa
kulturowego” — zwraca sie na przyktad uwage na koniecznos$é¢ prowadzenia dziatan eduka-
cyjnych (,edukacji regionalnej”) w celu uswiadomienia mieszkaricow o roli i znaczeniu

ochrony dziedzictwa kulturowego regionu. Cel numer 4 — ,Efektywne zarzadzanie w kulturze,



edukacja w zakresie ksztattowania kompetencji kulturowych” — w najwiekszym stopniu kon-
centruje sie na potrzebie ksztatcenia kadr kultury ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb za-
rzadzajgcych instytucjami kultury. Jedno z dziatan w ramach tego celu dotyczy wprost ko-
niecznosci podejmowania dziatan z zakresu edukacji kulturalnej oraz artystycznej, skierowa-
nych szczegdlnie do dzieci i mtodziezy. Efektem tych dziatan powinno by¢ przede wszystkim
,habywanie kompetencji kulturowych jako wszechstronnego procesu rozwoju cztowieka”®
oraz wzrost uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych. Wigze sie z tym jedno z dziatan celu
numer 5 — ,Wzrost poziomu uczestnictwa w kulturze” — gdzie napisano o koniecznosci stwa-
rzania warunkéw do rozwoju wiedzy, umiejetnosci i talentéw potrzebnych do aktywnego
uczestnictwa w zyciu artystycznym. Ponownie, gtéwnym odbiorca tego dziatania miatyby by¢
dzieci i mtodziez. W celu numer 6 —,, Rozwdj srodowisk twdrczych i wykorzystywanie ich kre-
atywnosci do rozwoju regionalnego” — zapisano konieczno$¢ wsparcia nauczania artystycz-
nego, miedzy innymi poprzez otwieranie nowych kierunkdw ksztatcenia oraz rozwdj bazy
edukacyjnej. W celu numer 7 — ,Stwarzanie warunkow do dialogu miedzykulturowego,
wspieranie inicjatyw mniejszo$ci narodowych, etnicznych i wyznaniowych” — odnalez¢ moz-
na zapisy zapowiadajgce wsparcie dla programoéw edukacji miedzykulturowej, szczegdlnie
kierowanych do dzieci i mtodziezy oraz wspieranie dziatarh edukacyjnych prowadzacych do
ochrony i rozwoju kultur mniejszosci zamieszkujgcych region. Dziatania majgce na celu roz-
wigzanie sygnalizowanego w analizie SWOT problemu niedostatecznej wspotpracy miedzy
podmiotami zaangazowanymi w aktywnos¢ kulturalng zostaty ujete przede wszystkim w ce-
lach strategicznych 5-7, jednak nie porusza sie tam bezposrednio kwestii zwigzanych z edu-
kacja kulturowga. Warto natomiast jeszcze raz podkresli¢, ze wedtug autoréw Programu, dzia-
tania edukacyjne (edukacja kulturowa) powinny byé skierowane przede wszystkim do dzieci
i mtodziezy. Jak pokazujg pozostate czesci niniejszego opracowania oraz inne badania kultury
w Polsce, najmtodsze pokolenia nalezg do podstawowych adresatow oferty kulturalne;j,
w tym edukacji kulturowej. W ostatnich latach coraz czesciej pojawiajg sie obok nich senio-
rzy, grupa dysponujgca duzg iloscig wolnego czasu, a z powodu rdéznego rodzaju ograniczen

(ekonomicznych, zdrowotnych, kulturowych) wymagajaca dziatan animacyjnych. Watek edu-
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kacji kulturowe] seniordw, czy szerzej, dorostych, zostat jednak w omawianym programie
pominietyml.

Omawiany dokument konczy stwierdzenie, ze w realizacji Programu ,,nie do przece-
nienia jest réwniez rola spotecznosci lokalnych. Ich identyfikacja z regionem oraz integracja
wokét poszczegblnych plandw i celdow rozwojowych jest jednym z podstawowych warunkdw

gwarantujgcych powodzenie realizacji Programu"m2

. Analiza dokumentéw strategicznych nie
jest w zadnym razie tozsama z analizg lokalnych polityk kulturalnych, ale na jej podstawie
mozna przypuszczac, ze przynajmniej w niektérych aspektach, o ktérych pisali autorzy Pro-
gramu, owa integracja nie nastgpita. Narzuca sie tutaj przede wszystkim milczenie wielu JST
na temat wspoétpracy podmiotéw organizujacych oferte kulturalng i edukacyjng. Wydaje sie
rowniez, ze szereg gmin, przede wszystkim peryferyjnych, spotyka sie w codziennej praktyce
przede wszystkim z trudnymi do przekroczenia ograniczeniami finansowymi (na co zwracaja
uwage w polach ,stabe strony” i ,zagrozenia” analiz SWOT). Konieczne oszczednosci na po-
ziomie gmin utrudniajg lub wrecz uniemozliwiajg realizacje czesci z zatozonych na poziomie
regionu celdw. Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze we wtadzach czesci gmin mysli sie o kultu-
rze — cytujac autoréow Programu... — ,jako pewnym duchowym naddatku, owszem — szla-
chetnym i potrzebnym, ale jakze czesto — ostatnim na liscie priorytetéow domagajgcych sie

wsparcia”'%

. Odsyta to do wypowiedzianej w jednym z wywiaddow z urzednikami mysli, ze
przynajmniej w przypadku niektérych gmin wojewddztwa, niskie wskazniki rozwoju kultury
nie wynikajg z braku srodkéw finansowych, ale raczej mentalnosci oséb nimi zarzadzaja-
cych®®,
Podsumowujgc, ponizej zostang przedstawione w punktach najwazniejsze wnioski
ptynace z analizy dokumentdéw strategicznych JST wojewddztwa podlaskiego:
e Objetos¢ tekstu dotyczgcego spraw kultury i edukacji w dokumentach strategicznych
ma zwigzek z rodzajem gminy. Zréznicowanie subregionalne jest tutaj mniej widocz-
ne, jednak zauwazono, ze dobrze prezentujg sie pod tym wzgledem gminy powiatu

biatostockiego, do najstabszych nalezg natomiast gminy powiatu wysokomazowiec-

kiego.

1% Starzenie sie spoteczenstwa zostato, co prawda, uznane w dokumencie za zagrozenie dla rozwoju kultury w
regionie, ale nie upatrywano rozwigzania tego problemu w dziataniach edukacyjnych.

102 Program rozwoju kultury..., s. 23.
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W analizowanych dokumentach strategicznych na poziomie gmin termin , edukacja
kulturowa” nie funkcjonuje w ogdle, a ,edukacja kulturalna” jedynie marginalnie. Po-
jawia sie on przede wszystkim jako jedno z zadan instytucji kultury (natomiast juz nie
jako zadanie placéwek edukacyjnych).

W analizach SWOT kwestie zwigzane z edukacjg i kulturg czesciej przedstawiane sg
jako terazniejsze lub potencjalne atuty, rzadziej jako stabe strony. Problemy zwigzane
z tymi sferami stosunkowo najczesciej pojawiajg sie w dokumentach strategicznych
gmin wiejskich oraz tych, ktére w najmniejszym stopniu uwzglednity w swoich anali-
zach ten temat.

Mocne strony analiz SWOT zwracaty uwage na cztery podstawowe watki: zalety zwia-
zane ze specyfikg kultury lokalnej (w tym kultury tradycyjnej) oraz zréznicowaniem
kulturowym; z potencjatem i aktywnoscig instytucji lokalnych; z aktywnoscig pozain-
stytucjonalng; z wysokimi kompetencjami odbiorcow kultury.

W stabych stronach analiz SWOT najczesciej uwypuklano niedostatki instytucjonalne
i infrastrukturalne oraz niedostateczne mozliwosci finansowania lokalnych instytucji.
Szanse rozwoju kultury, wedtug analiz SWOT, lezg przede wszystkim w mozliwosciach
pozyskiwania pozabudzetowych $rodkdw finansowych oraz efektywniejszego zarzga-
dzania instytucjami; rozwoju turystyki kulturowej oraz kultywowaniu lokalnej specyfi-
ki kulturowej, w tym zrdznicowania kulturowego.

Zagrozenia w analizach SWOT dotyczyty przede wszystkim kwestii finansowych. Do-
minuje w nich perspektywa JST jako podmiotu zobowigzanego do utrzymania insty-
tucji edukacyjnych i kulturalnych przy ograniczonym budzecie.

Na podstawie analizy strategii gmin wojewddztwa podlaskiego mozna stwierdzi¢, ze
Biatystok prezentuje sie jako miasto przyjmujace wyjgtkowa dla regionu perspektywe
rozwoju. Koncentruje sie ona na kulturze jako sektorze gospodarki, ktory powinien
przynosi¢ zyski i byé innowacyjny.

Analizy SWOT na poziomie powiatéw poruszajg podobne watki jak analizy gminne,
cho¢ ktada nieco wiekszy nacisk na potencjalne zagrozenia (gtéwnie natury finanso-
wej).

Analiza SWOT na poziomie wojewddzkim ktadzie wiekszy niz w strategiach gminnych

nacisk na wspodtprace réznych podmiotow zaangazowanych w tworzenie oferty kultu-



ralnej. Jest to tym bardziej istotne, ze wspdtpraca miedzysektorowa to jeden z pod-
stawowych celdéw programu Bardzo Mtoda Kultura / Podlaski Pomost Kultury.
e Wedtug regionalnego programu rozwoju kultury, gtéwnym adresatem edukacji kultu-

rowej (kulturalnej) powinny by¢ dzieci i mtodziez.

Analiza stron internetowych podmiotdw zaangazowanych w edukacje
kulturowa

Ostatnim elementem badan niereaktywnych byfa analiza stron internetowych pod-
miotdéw zaangazowanych w edukacje kulturowg w wojewddztwie podlaskim. Prezentacje
wynikow tej analizy powinno poprzedzi¢ jednak krotkie wyjasnienie, co moze wnie$é ona do
ogolnej diagnozy edukacji kulturowej w regionie oraz jakie sg jej ograniczenia.

Podazajgc za znang sentencjg Alfreda Korzybskiego moéwigca, ze mapa to nie teryto-
rium, w pierwszej kolejnosci nalezy zaznaczy¢, ze aktywnos¢ podmiotéow w sieci nie pozwala
nam wnioskowac¢ na temat ich faktycznie podejmowanych dziatan. Intuicja i doswiadczenie
zwigzane z uzytkowaniem Internetu pokazuje, ze — wbrew pozorom — nie wszystko co dzieje
sie w rzeczywistosci zostaje odcisniete rowniez w sieci. Z drugiej strony, nie wszystko co zo-
stato opisane w sieci, znajduje poswiadczenie w rzeczywistosci. Analiza stron internetowych
zostata wiec na samym wstepie odrzucona jako narzedzie, ktédre mogtoby precyzyjnie i bez-
spornie wskazaé, gdzie i jakie dziatania z zakresu edukacji kulturowej sg prowadzone. Z dru-
giej strony, nie ulega watpliwosci, ze Internet jest obecnie podstawowym medium komuni-
kacji i pozyskiwania informacji. Chcac zdoby¢ informacje na temat zycia kulturalnego gminy
X, z pewnoscig w pierwszej kolejnosci skorzystamy z ustug wyszukiwarki internetowej, cho-
ciazby po to, zeby odczyta¢ w niej numery telefonéw do miejscowych instytucji kultury.
Brzmi to jak truizm, ale jest to szczegdlnie istotne w kontekscie zatozen projektu Bardzo
Mtoda Kultura / Podlaski Pomost Kultury. Jezeli do podstawowych celéw nalezy tu bowiem
wzajemne poznawanie sie, integracja, sieciowanie, wspotpraca miedzysektorowa, to aktyw-
nos¢ sieciowa konkretnych podmiotéw — ich strony internetowe, czy profile na portalu Face-
book — stanowi rodzaj wizytéwki, jest informacjg mowiacg na przyktad, kto ma doswiadcze-
nie w konkretnych rodzajach dziatan, do jakich grup odbiorcéw je kieruje, z kim warto jest

wspotpracowac itp. Innymi stowy, niniejsza analiza skupi sie na ustaleniu, jakie informacje na



wiasny temat oferujg podmioty edukacji kulturowej w wojewddztwie podlaskim, nie jest to
natomiast rownoznaczne z ustaleniem, jakie dziatania faktycznie podejmuja.

Podmioty poddane analizie to placéwki edukacyjne, instytucje kultury oraz organiza-
cje pozarzagdowe zajmujgce sie kulturg. Zostaty one wylosowane z uprzednio przygotowanej
bazy danych obejmujgcej tgcznie 1646 podmiotdw z catego regionu. Do badania wylosowano
531 podmiotdéw, co sprawia, ze wysokos¢ btedu maksymalnego wynosi 3,5%. Jako ze prze-
prowadzono dobdr losowo-warstwowy, w analizowanej prébie zachowano proporcje typéw
podmiotéw. Znalazto sie w niej 307 placéwek edukacyjnych, 69 instytucji kultury oraz 155
organizacji pozarzadowych. Analiza stron internetowych ma przede wszystkim charakter
ilosciowy, skupia sie gtéwnie na obecnosci pewnych informacji lub jej braku, chociaz ponizej
znajda sie rowniez pojedyncze, jakoSciowe spostrzezenia dotyczace stylu komunikacji w In-

ternecie.

W badanej grupie wtasng strone internetowg posiada 309 (58,2%) podmiotéw. Do-
datkowo, 30 podmiotéw, pomimo braku wtasnej strony internetowej prowadzi swdj profil na
portalu Facebook, co mozna uznac¢ za ekwiwalent odrebnej strony www. tgcznie jest to wiec
339 podmiotdw, czyli 63,8% wszystkich ujetych w badaniu. Odsetek podmiotéw posiadaja-
cych wtasne strony zmienia sie znaczgco w zaleznosci od rodzaju podmiotu, co pokazuje ta-

bela ponizej.

Tabela 29. Posiadanie wtasnych stron internetowych w zaleznosci od rodzaju podmiotu

Wiasna strona | Placowka eduka- | Instytucja kultury NGO Ogotem

(lub profil cyjna

Facebook) Liczba | Odsetek | Liczba | Odsetek | Liczba | Odsetek | Liczba | Odsetek
Tak 243 79,1% 44 63,7% 52 33,5% 339 63,8%
Nie 64 20,9% 25 36,3% 103 66,5% 192 36,2%
Ogétem 307 100% 69 100% 155 100% 531 100%

Zrédto: opracowanie wtasne.

Najwyzszy odsetek wtasnych stron internetowych mozna odnalez¢ w kategorii placé-
wek edukacyjnych. Strony posiada zdecydowana wiekszos$¢ przedszkoli i szkét, nie posiadajg
ich przede wszystkim szkoty policealne lub zawodowe dziatajgce na obszarze ponadregional-

nym (w tym przypadku odnalez¢ mozna zbiorcze strony, na ktérych figurujg dane teleadre-



sowe i skrocona oferta poszczegdlnych oddziatéw) oraz najmniejsze szkoty wiejskie. Sposrod
instytucji kultury, wtasnej strony nie posiada mniej wiecej co trzecia. Sg to przede wszystkim
biblioteki lub domy kultury z gmin wiejskich (23 z 25 przypadkéw). Tymczasem wsrdd organi-
zacji pozarzadowych zaledwie jedna trzecia posiadata wiasne strony lub profile na portalu
Facebook. Mozna to powigza¢ z powszechnym w tym sektorze modelem dziatan; nieustruk-
turyzowanym, nieciggtym, opartym o prace wolontariuszy. Nie mozna réowniez wykluczy¢, ze
czes$c z zarejestrowanych organizacji w praktyce pozostaje nieaktywna.

Zanim zostanie omoéwiona zawartos¢ stron, warto dodaé w tym miejscu ogdlniejsza
uwage dotyczacg ich estetyki i czytelnosci. O ile bowiem, wsrédd badanych podmiotéw, naj-
wiekszy odsetek stron internetowych posiadaty szkoty i inne placéwki edukacyjne, to duza
czes$¢ z nich wydaje sie nieprzejrzysta i trudna w odbiorze. Pomijajgc subiektywne uwagi do-
tyczace estetyki (np. palety kolorystycznej, typografii, grafik i zdje¢), nalezy zauwazy¢, ze wie-
le szkolnych stron internetowych charakteryzuje sie skomplikowanym uktadem i przetado-
wang strukturg, infantylizmem grafiki105 czy wykorzystywaniem elementéw uznawanych

powszechnie za przestarzate (grafiki Word Art, animacje typu sprite106

, podktady muzyczne w
formacie .midi). Nie sg one dostosowane do przeglgdania w urzadzeniach mobilnych, nie
spetniajg réwniez standardéw dostepnosci (WCAG 2.0). Oczywiscie, nie jest to zarzut pota-
czony z oczekiwaniem, ze szkoty czy przedszkola powinny w kazdym przypadku dostosowy-
waé wyglad stron do najnowszych trendéw estetyki sieciowej. Nalezy jednak zauwazy¢, ze
w wielu przypadkach odbiorcy (w tym sami uczniowie) z pewnoscig posiadajg umiejetnosci
i (darmowe) narzedzia, pozwalajgce im na tworzenie bardziej funkcjonalnych rozwigzan niz
te, ktdére odnajdujg na stronach szkét. Innymi stowy, nieczytelna i przestarzata strona inter-
netowa moze zniechecaé internautdw (w tym potencjalnych partneréw) do pozyskiwania
informacji, a w skrajnych przypadkach doprowadzac¢ ich do wniosku, ze majg do czynienia
z przestarzatg, konserwatywng, mato innowacyjng instytucjg. Powyzsze uwagi, dotyczg natu-
ralnie réwniez niektérych instytucji kultury oraz organizacji pozarzagdowych, ale wydajg sie

najbardziej powszechne i ucigzliwe wtasnie w przypadku placéwek edukacyjnych.

1% Jest to szczegolnie widoczne w przypadku stron przedszkoli, przetadowanych kolorami i bajkowymi grafika-

mi. Mozna sie zastanawiac czy strony te powinny by¢é dostosowane estetycznie przede wszystkim do samych
przedszkolakdw czy tez ich rodzicow, prébujgcych pozostawad na biezgco z waznymi wydarzeniami.
1% nhttps://pl.wikipedia.org/wiki/Sprite (dostep: 1.09.2016).



Zawartos$¢ stron internetowych byta analizowana pod katem wystepowania kilku
najwazniejszych informacji oraz u2ytecznos’ci1°7. Zwracano uwage na to, czy strona zawiera
dane teleadresowe podmiotu, czy istniejg wersje obcojezyczne, jakie sg mozliwos$ci komuni-
kacji pomiedzy administratorami a uzytkownikami (newsletter, formularz kontaktowy, moz-
liwos¢ komentowania wpisdw), czy znajdujg sie na niej odnosniki do profili podmiotu na por-
talach spotecznosciowych oraz linki do innych podmiotéw zajmujgcych sie edukacjg kulturo-
wa w wojewddztwie podlaskim. Sprawdzano réwniez, czy w aktualnosciach (wydarzeniach,
nowosciach) z okresu od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 wspominano o dziataniach z zakresu
edukacji kulturowej (wspdt)organizowanych przez dany podmiot. Prébowano ustali¢ ile byto
takich informacji i jakiego rodzaju dziatan dotyczyty.

Dane teleadresowe, takie jak adres, adresy e-mail oraz numery telefonu do danego
podmiotu nalezg do najbardziej podstawowych i powszechnych informacji, zawiera je 98,4%
badanych stron. Pozostate z poszukiwanych informacji i uzytecznosci pojawiaty sie natomiast
o wiele rzadziej. Wersje obcojezyczne odnaleziono w 7,7% przypadkow i dotyczyly przede
wszystkim podmiotéw zwigzanych dziatalno$cig z zamieszkujgcymi region mniejszosciami
narodowymi (wersje litewska, biatoruska) oraz duzych, przede wszystkim biatostockich insty-
tucji kultury (wersja angielska). Mozliwosci komunikacji pomiedzy administratorami a uzyt-
kownikami na poziomie stron internetowych rowniez okazaty sie dos$¢ ograniczone. Newslet-
ter jest dostepny w 7,7% przypadkdéw, formularz kontaktowy lub mozliwos¢ dodawania ko-
mentarzy do zamieszczanych informacji w 20,3% badanych stron. Rozwigzania te pojawiajg
sie z podobng czestotliwoscig w kazdym z analizowanych typdéw podmiotéw. W wiekszosci
przypadkéw strony internetowe sg wiec raczej wirtualng tablicg informacyjng, anizeli plat-
forma sprawnej komunikacji pomiedzy podmiotem a jego odbiorcami, czy — szerzej — oto-
czeniem.

Odnosniki do profiléw na portalach spotecznosciowych pojawity sie na 85 stronach,
a wiec w 27,5% badanych przypadkéw. Biorgc pod uwage, ze w zdecydowanej wiekszosci —z
wyjatkiem czesci organizacji pozarzagdowych — w badanej grupie znalazty sie podmioty pracu-
jace na co dzien ze stosunkowo duzg liczbg odbiorcéw, ktérg mozna potraktowaé jako po-
tencjalng spotecznos¢ internetowsq, przytoczony odsetek wydaje sie niewielki. By¢é moze,

w rzeczywistosci nieco wieksza liczba z badanych podmiotéw posiada profile na portalach

107 Analizg objeto tu wytgcznie 309 podmiotow posiadajgcych wtasng strone internetows.



spotecznosciowych, brakuje jedynie jakiejkolwiek informacji o tym na stronach www'®, Jesli
jednak tak jest, nalezatoby to raczej uznac za stabg strone ich modelu komunikacji w sieci.
Nie jest zaskoczeniem, ze zdecydowanie najczesciej pojawiajg sie odnosniki do porta-
lu Facebook. Znajdujg sie one mniej wiecej na co czwartej z analizowanych stron. Do profilu
na YouTube odsyta 21 (6,8%) stron. Odsytacze do innych portali pojawiajg sie jedynie w po-

jedynczych przypadkach. Zestawienie linkdw zostato przedstawione w tabeli ponize;.

Tabela 30. Odnosniki do portali spotecznosciowych

Portal spotecznosciowy | Liczba stron z odno$nikiem
Facebook 80
YouTube 21
Google+
Twitter
Inne 6

Zrédto: opracowanie wiasne.

Odnosniki do portali spotecznosciowych najczesciej pojawiaty sie wsréd badanych in-
stytucji kultury (39,1% stron z tej kategorii). Mozna wigza¢ to z faktem, ze instytucje sg za-
zwyczaj stosunkowo stabilnymi podmiotami wykorzystujgcymi mozliwosci serwisdw w celu
komunikowania otoczeniu wtasnej oferty. W przypadku placéwek edukacyjnych odnosniki
pojawity sie niemal dwukrotnie rzadziej, na 20,5% stron, a w przypadku organizacji pozarza-
dowych byto to 16,1%. Uzupetniajac ten watek warto dodac réwniez informacje na temat
zréznicowania regionalnego. W trzech, z czterech wydzielonych roboczo subregionéw woje-
wodztwa, tj. w subregionie biatostockim, suwalskim i potudniowym, odsetek podmiotéw
z odnosnikami do portali spotecznosciowych byt podobny i wynosit 22,4-25,4%. Tymczasem
w subregionie fomzynskim odsetek ten wynidst zaledwie 13,7%. Jest to w zasadzie jedyny
wskaznik tak bardzo réznicujacy wyniki analizy stron internetowych w poszczegdlnych subre-
gionach, tym trudniej jest go wyjasni¢. Jednym z mozliwych wyttumaczen jest generalnie
stabsza — jak wynika z analizy statystyk publicznych — kondycja edukac;ji kulturowej w wielu
JST tego subregionu. Mniej aktywne lub dysponujgce stabszym potencjatem kadrowym i in-
frastrukturalnym podmioty mogg postrzega¢ administrowanie profilami na portalach spo-

tecznosciowych jako niepotrzebny naktad pracy. By¢ moze nalezatoby wigzaé to zjawisko

108 7 taka sytuacjg zetkneli sie badacze analizujacy strony internetowe instytucji kultury w Suwatkach. Por. M.

Biatous i in., Nowe kierunki, nowe drogowskazy..., s. 49.



réwniez z wiekszym konserwatyzmem mieszkaricow tego obszaru'®, co przektada sie na pre-
ferencje dla jednostronnego modelu komunikacji za pomocg witasnych stron www, zamiast
bardziej demokratycznych zasad komunikacji na portalach spotecznosciowych. Sg to jednak
hipotezy, ktérych nie da sie zdecydowanie zweryfikowaé przy pomocy dostepnych danych.
Kolejng istotng kwestig byto ustalenie, ile z analizowanych stron posiada odnosniki do
witryn innych podmiotéw zajmujgcych sie edukacja kulturowg w regionie. Zaktadajac, ze
umieszczenie na stronie linku do innego podmiotu jest przynajmniej wyrazem uznania,
a niekiedy rowniez poktosiem wspodtpracy, liczba i zageszczenie wzajemnych linkéw mogtoby
pomdc w odpowiedzi na pytanie, w jakim stanie jest wspdtpraca w zakresie edukacji kultu-
rowej w regionie (cho¢ — trzeba przypomnieé — z braku linkdw nie mozna wnioskowac¢ o bra-
ku wspotpracy!). W catej badanej prébie linki do innych podmiotéw pojawity sie w 86 przy-
padkach, co stanowi 27,8% badanych stron. Dos¢ interesujgco przedstawiajg sie przy tym
réznice w wartosciach tego wskaznika ze wzgledu na typ podmiotu oraz jednostki samorzadu

terytorialnego. Pokazujg to tabele 31 oraz 32.

Tabela 31. Odnosniki do stron internetowych innych podmiotéw ze wzgledu na typ pod-

miotu

Odnosniki do Placéwka eduka- | Instytucja kultury NGO Ogoétem

innych podmio- cyjna

tow Liczba | Odse- Liczba | Odse- Liczba | Odse- Liczba | Odse-
tek tek tek tek

Tak 55 23,5% 13 40,6% 18 41,9% 86 27,8%

Nie 179 76,5% 19 59,4% 25 58,1% 223 72,2%

Suma koricowa 234 100% 32 100% 43 100% 309 100%

Zrédto: opracowanie wtasne.

Okazuje sie, ze nieco powyzej 40% stron instytucji kultury oraz organizacji pozarza-
dowych zawiera odnosniki do stron innych podmiotdéw, podczas gdy w przypadku placéwek
edukacyjnych jest to zaledwie 23,5%, co moze oznacza¢ — choc jest to jedynie hipoteza — ze
ten typ podmiotéw jest stosunkowo najbardziej zamkniety. Tymczasem w przypadku po-
szczegblnych rodzajéw jednostek samorzadu terytorialnego, odnosniki do innych podmiotéow
nieco czesciej pojawialy sie w przypadku najmniejszych spofecznosci — gmin wiejskich

(31,2%) oraz miejsko-wiejskich (39,4%), a rzadziej w przypadku gmin miejskich i miast na

109 Widocznym na przyktad na podstawie poréwnania zachowan wyborczych mieszkancow tego i pozostatych

subregionow wojewddztwa podlaskiego.



prawach powiatu (20-25,5%). To z kolei moze oznaczaé, ze podmioty w mniejszych gminach
czesciej sg przygotowane do wzajemnego obserwowania sie, kontaktu lub wspétpracy. Moze
to wymuszac sytuacja ograniczonych zasobéw i potencjatéw, zaréwno jesli chodzi o mozliwe

naktady na dziatania jak i liczbe odbiorcéw.

Tabela 32. Odnosniki do stron internetowych innych podmiotéw ze wzgledu na rodzaj JST

Odnosniki do GW GMW GM MP Ogodtem
innych podmio-
tow X~ X~ X~ X~ X~

® 3 © 3 © 3 © 8 [+ 3

= o = (@) = (@) = (@) = (@)
Tak 24 | 31,2% 26 | 394% | 13| 255% | 23 20% | 86| 27,8%
Nie 53 | 68,8% 40 | 60,6% | 38| 74,5% | 92 80% | 223 | 72,2%
Suma koricowa 77 | 100% 66 | 100% | 51| 100% | 115 | 100% | 309 | 100%

Zrédto: opracowanie wtasne.

Istotng kwestig byto rowniez ustalenie czy, i w jaki sposdb, badane podmioty infor-
mujg na stronach internetowych o podejmowanych przez siebie dziataniach z zakresu eduka-
cji kulturowej. Przeanalizowano pod tym katem aktualnosci na stronach badanych podmio-
tow pochodzace z pierwszej potowy 2016 r. Zwracano uwage zaréwno na liczbe wiadomosci
dotyczacych dziatan z zakresu edukacji kulturowej™'® jak réwniez ich charakter. W badanym
okresie, na stronach instytucji kultury pojawity sie informacje srednio o 14,7 wydarzeniach,
na stronach placowek edukacyjnych o 11,7 wydarzeniach, a organizacji pozarzagdowych jedy-
nie o 1,4 wydarzeniach. Wynik ten po raz kolejny moze oddawaé tryb pracy wielu organizacji
pozarzgdowych, ktére bedgac uzaleznione od finansowania z zewnatrz i nie posiadajgc statej
kadry, czesto dziatajg w sposdb nieciggty i nie prowadzg wielu projektow na raz.

Zestawienie informacji na stronach instytucji kultury oraz placéwek edukacyj-
nych, czyli podmiotéw, w ktérych srednia liczba wydarzen byta wyzsza i dosé zblizona, z ro-
dzajem jednostek samorzadu terytorialnego, ktére reprezentujg, pokazuje dos¢ wyrazne

zréznicowanie. Zostato ono przedstawione w tabeli 33.

10 iczono przy tym liczbe samych wydarzen, a nie informacji o nich. Dla przyktadu, jesli w aktualnosciach po-

jawity sie dwie informacje zapraszajgce na dane wydarzenie, a nastepnie relacja z jego przebiegu, w statysty-
kach ujmowano to jako jedng informacje.



Tabela 33. Srednia liczba aktualnosci na stronach internetowych

Rodzaj Rodzaj JST

podmiotu GW GMW GM MP
Placéwka 8,8 14,4 13,1 11,6
edukacyjna

Instytucja 10,9 9,6 23,5 18,7
kultury

Zrédto: opracowanie wiasne.

Poréwnanie srednich dotyczacych instytucji kultury pokazuje, ze w podmiotach
z gmin wiejskich i miejsko-wiejskich informowano o przeszto dwukrotnie mniejszej liczbie
wydarzen niz w miastach. Wydaje sie, ze do$¢ dobrze pokazuje to dysproporcje pomiedzy
potencjatem instytucji kultury w centrach (najwiekszych miastach) oraz na peryferiach regio-
nu. W przypadku placéwek edukacyjnych rdznice sg o wiele mniejsze, co prawdopodobnie
nalezy wigza¢ z podobnym — bez wzgledu na lokalizacje szkoty czy przedszkola — cyklem
szkolnych swigt i wydarzen, ogdlnie obowigzujgcg podstawg programowg itp. Jezeli jednak
na podstawie tych niewielkich réznic mozna bytoby pokusi¢ sie o pewne przypuszczenia,
warto zwrdci¢ uwage, ze najmniejsza liczba wydarzen zostata odnotowana w szkotach w
gminach wiejskich, co ponownie moze sugerowaé, ze dysponujg one mniejszym niz w mia-
stach potencjatem (zaréwno ze strony kadry jak i uczniéw) do aktywnego podejmowania
dziatan z zakresu edukacji kulturowej. Najlepszy sredni wynik placéwek z gmin miejsko-
wiejskich réwniez moze by¢ znaczacy. Bytby to wynik wspierajgcy m. in. wnioski ze studium
przypadku — analizy potencjatu kultury w podlaskiej miejsko-wiejskiej gminie Wasilkow**. W
tego typu gminach, szczegdlnie przy niskiej efektywnosci instytucji kultury, szkoty moga
przejmowac na siebie czes$¢ ciezaru organizowania zycia kulturalnego, zaréwno pod wzgle-
dem przygotowania oferty jak i udostepniania infrastruktury — szkoty mogg posiadaé np.
przestronne sale gimnastyczne, pracownie komputerowe, plastyczne itp.

Wszystkie informacje na temat wydarzen prébowano réwniez przyporzagdkowac do
szerszych kategorii, co mogtoby daé ogdlny obraz tego, jakiego typu dziatania z zakresu edu-
kacji kulturowej sg podejmowane najczesciej. Sg to oczywiscie kategorie szerokie, informacje

na stronach internetowych byty bowiem w wielu przypadkach na tyle pobiezne, ze niemozli-

Hom. Biatous, A. Maszkowska, , Odkryj sie” — Inicjatywy lokalne. Diagnoza potencjatu i zasobéw w zakresie

kultury w gminie Wasilkow, Biatystok 2016.



wym byto skonstruowanie precyzyjniejszych. Lista i liczebnos¢ kategorii zostata zaprezento-

wana w tabeli ponizej.

Tabela 34. Rodzaje dziatan z zakresu edukacji kulturowej wedtug informacji na stronach

internetowych

Rodzaj dziatan Liczba dziatan

Dzieri/dni tematyczny/e 185
Konkurs 160
Spotkanie, wykfad 123
Obchody swigt 108
Woycieczka 94
Warsztaty 92
Spektakl, seans filmowy 78
Koncert 47
Projekt edukacyjny 42
Wystawa 27
Festiwal 7
Debata 6
Konferencja 3
Szkolenie 2

Zrédto: opracowanie wiasne.

Najczesciej pojawiajgcy sie kategorig, byly charakterystyczne przede wszystkim dla
placéwek edukacyjnych dni tematyczne, czyli — najczesciej — rozmaite drobne wydarzenia
potgczone wspdlnym tematem lub ideg (np. promowania czytelnictwa, poznawania tradycji
lokalnych, czy innych kultur). Innymi popularnymi, a typowymi dla placéwek edukacyjnych
rodzajami wydarzen byty konkursy, majgce zacheca¢ uczniéw do rozwoju poprzez rywaliza-
cje; organizowane w artystycznej oprawie (apele, spektakle, performance, gry itp.) obchody
Swiat panstwowych, religijnych lub szkolnych oraz wycieczki — we wszystkich tych katego-
riach, ponad 85% podmiotéw organizujacych stanowity placéwki edukacyjne. Rdznice po-
miedzy kategoriami wydarzen organizowanymi przez réznego rodzaju podmioty nie okazaty
sie jednak duze. Dni tematyczne, konkursy oraz spotkania i wyktady znalazty sie wéréd naj-
popularniejszych kategorii wydarzen dla kazdego rodzaju organizatora. Najwazniejsza rozni-
ca polega by¢ moze na popularnosci warsztatow w przypadku instytucji kultury oraz organi-
zacji pozarzagdowych. Z pewnoscig jest to obecnie chetnie wykorzystywana forma aktywnosci

kojarzona z twérczym, kreatywnym i refleksyjnym podejsciem do kultury. W przypadku pla-



cowek edukacyjnych warsztaty znalazty sie na széstym miejscu pod wzgledem powszechno-

$ci wykorzystania.

Tabela 35. Najpopularniejsze kategorie dziatan z zakresu edukacji kulturowej wedtug in-
formacji na stronach internetowych

Placéwka edukacyjna Instytucja kultury NGO

5 3 | Nazwa Liczba Nazwa Liczba Nazwa Liczba

2 § wydarzenia | podmiotéw | wydarzenia podmiotéw wydarzenia | podmiotéow

1. dzien 161 | dzien 21 | spotkanie, 5
tematyczny tematyczny wyktad

2. konkurs 136 | konkurs 21 | wycieczka 5

3. spotkanie, 100 | warsztaty 20 | dzien te- 3
wyktad matyczny

4, obchody 98 | spotkanie, 18 | konkurs 3
Swiat wyktad

5. wycieczka 85 | koncert 13 | warsztaty 3

Zrédto: opracowanie wiasne.

Prébowano rowniez ustali¢ jak szeroki wachlarz wydarzen oferowany jest w poszcze-
golnych typach podmiotéw oraz w réznych rodzajach JST. Przyjeto bowiem zatozenie, ze
wieksze zréznicowanie form oferowanych wydarzen sprzyja zaréwno iloSciowemu, jak i jako-
Sciowemu uczestnictwu w zyciu kulturalnym, zageszczaniu relacji spotecznych, nawigzywaniu
wspotpracy, integracji spotecznej itp. W tym celu usredniono i porédwnano liczbe réznych
kategorii wydarzen opisanych na stronach internetowych. Na stronach instytucji kultury
wspomniano $rednio o 4,9 kategoriach wydarzen, na stronach placéwek edukacyjnych 4,7;
na stronach organizacji pozarzgdowych 2,1. Wyniki dla placéwek edukacyjnych i instytucji

kultury w zestawieniu z rodzajem JST zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej.

Tabela 36. Srednia liczba kategorii organizowanych wydarzen wedtug stron internetowych

Rodzaj Rodzaj JST

podmiotu GW GMW GM MP
Placéwka 4,4 5,5 4,6 4,4
edukacyjna

Instytucja 5,2 3,9 5,8 4,9
kultury

Zrédto: opracowanie wiasne.



Rdznice sg niewielkie, wiec po raz kolejny ich interpretacje moga by¢ jedynie przy-
puszczeniami, wydaje sie jednak, ze warto sie nad nimi pochyli¢. W przypadku instytucji kul-
tury najwyzsze wyniki osiggnety podmioty z gmin miejskich i wiejskich, a dopiero nastepnie
miast na prawach powiatu. To mozna wyttumaczy¢ faktem, ze w najwiekszych miastach re-
gionu znajduje sie wiecej wasko wyspecjalizowanych instytucji (np. opera, galeria), ktére
czesto nie oferujg az tak szerokiej gamy wydarzen jak osrodki i centra kultury — typowe insty-
tucje dziatajgce w mniejszych spotecznosciach. Zdecydowanie najstabszy wynik osiggnety
natomiast instytucje z gmin miejsko-wiejskich, gdzie z kolei najlepiej zaprezentowaty sie pla-
cowki edukacyjne. Mozna w tym miejscu powrdci¢ do sformutowanej juz wczesniej hipotezy
mowigcej, ze w gminach miejsko-wiejskich placéwki edukacyjne cze$ciowo nadrabiajg niedo-
statki miejscowych instytucji kultury. Niedostatki, ktére mogg wynika¢ z samej istoty gminy
miejsko-wiejskiej, niejednorodnej pod wzgledem spotecznym, kapitatow i aspiracji odbior-

cow oraz mozliwosci instytucji, na ktdrych cigzy konieczno$¢ ich zaspokojenia.

Korzystajgc z bazy stron internetowych podmiotéw zaangazowanych w edukacje kul-
turowg w wojewddztwie podlaskim spréobowano réwniez ustali¢, w jakim stopniu strony te
odsytajg do siebie nawzajem. Uznano bowiem, Zze umieszczone na stronie internetowe;j
podmiotu linki do innych organizacji zajmujgcych sie edukacjg kulturowg sg przynajmniej
wyrazem uznania, a czesto rowniez skutkiem wczesniejszej wspdtpracy miedzy nimi. Oczywi-
Scie, jak juz kilkukrotnie zwracano uwage, brak potgczen pomiedzy stronami nie oznacza bra-
ku wspodtpracy miedzy podmiotami w rzeczywistosci. Praktyka rekomendowania zaprzyjaz-
nionych podmiotéw moze obecnie przenosié sie tez do portali spotecznosciowych. Niemniej,
analiza odnos$nikéw powinna pokazaé np. czy takie sieci pofaczen sg powszechng praktyka
i jakie przyjmujg wielkosci; czy w okreslonych gminach, typach gmin lub rodzajach podmio-
téw odnosniki wystepujg szczegdlnie czesto; czy linki przekraczajg granice miedzysektorowe;
czy linki ograniczajg sie zazwyczaj do podmiotéw z obszaru konkretnej gminy; jaka jest w tym
kontekscie pozycja duzych, regionalnych instytucji kultury, takich jak Wojewddzki Osrodek
Animacji Kultury lub Ksigznica Podlaska.

Z liczby 1646 organizacji i instytucji w bazie danych, posiadanie strony internetowej
zidentyfikowano w 1252 przypadkach. Z tego, na 684 stronach znajdujg sie odnosniki do in-
nych adreséw www. Przynajmniej jeden link do strony innego podmiotu znajdujacego sie

w bazie danych odnaleziono w przypadku 187 podmiotéw. Jest to 27,3% stron, na ktorych



figurujg jakiekolwiek odnosniki i 14,9% wszystkich podmiotéw dysponujgcych stronami in-
ternetowymi. Wstawianie linkéw do innych, dziatajgcych w regionie podmiotéw zajmujgcych
sie kulturg lub edukacjg kulturowa wcale nie jest wiec praktykg powszechna.

Analiza sieciowa mowi tez o charakterystyce potaczen pomiedzy stronami. Po pierw-
sze, wstawianie odnosnikéw do innych stron w wiekszosci wypadkéw ma charakter jedno-
stronny. Wzajemne linkowanie odnaleziono w 23 przypadkach i prawie zawsze dotyczy to
jedynie dwéch placowek. Wzajemne odnosniki mozna odnalez¢ przede wszystkim pomiedzy
parami podmiotéw z tej samej gminy. Do wyjatkéw nalezg strony szkét z sieci Zak, Zaktadéw
Doskonalenia Zawodowego, badz tez adres Lokalnej Grupy Dziatania — Fundacja Kraina Mle-
kiem i Miodem Ptyngaca, ktéry jest weztem linkujagcym do podmiotéw z kilku gmin, obszaru
objetego dziataniem LGD. Z podobng czestoscig wystepujg pary taczace osrodek kultury
i biblioteke w danej gminie (4 przypadki), osrodek kultury-placéwke edukacyjng (3 przypad-
ki), osrodek kultury-organizacje pozarzagdowa (4 przypadki), nie odnotowano natomiast wza-
jemnych potaczen miedzy placéwkami edukacyjnymi a organizacjami pozarzadowymi. Ogol-
nie wydaje sie, ze — kiedy mamy juz do czynienia ze wzajemnym linkowaniem stron — przyna-
leznos¢ sektorowa podmiotu nie jest az tak istotna jak lokalizacja geograficzna, konkretnie
potozenie w tej samej gminie. To spostrzezenie moze wspiera¢ wniosek méwiacy, ze duza
czes$¢ podmiotéw zaangazowanych w edukacje kulturowa ogranicza sie wytgcznie do najbar-
dziej podstawowego poziomu lokalnego, to jest wtasnej gminy. Natomiast rézne typy pod-
miotow kulturalnych z rézng czestotliwoscig linkujg do innych stron (i same s3g linkowane).
Pojawianie sie odnosnikdw okazuje sie zdecydowanie bardziej typowe w przypadku instytucji
kultury niz organizacji pozarzadowych i placowek edukacyjnych. Doktadne rdznice pomiedzy

$rednig liczba linkdw wychodzgcych i kierujgcych na dang strone pokazuje tabela ponizej.

Tabela 37. Linki wychodzace i kierujgce na dang strone ze wzgledu na rodzaj podmiotu

Rodzaj podmiotu

Srednia liczba linkéw kieruja-
cych na strone

Srednia liczba linkéw wycho-
dzacych ze strony

Placéwka edukacyjna 0,16 0,19
Instytucja kultury 0,63 0,64
Organizacja pozarzagdowa 0,40 0,28

Zrédto: opracowanie wiasne.

W analizowanych sieciach odnalez¢é mozna kilka popularnych stron, do ktérych kieru-

je duza liczba innych podmiotéw. Jesli odrzucié przypadek strony gtéwnej szkét Zak, okazuje




sie, ze najwiecej linkdw prowadzi do instytucji kultury organizowanych przez Urzagd Marszat-
kowski Wojewddztwa Podlaskiego: Ksigznicy Podlaskiej (6 odnosnikow), Wojewddzkiego
Osrodka Animacji Kultury (5 odnosnikéw), Opery i Filharmonii Podlaskiej (4 odnosniki).
Z pewnoscig pokazuje to w pewnym stopniu ich skale dziatania oraz renome w regionie.
Wzigwszy jednak pod uwage, ze na stronach tych podmiotéw nie mozna znalez¢ odnosnikéw
do innych organizacji i instytucji, nie wykorzystujg one w petni potencjatu wezta, sieciowego
przekaznika informacji o stronach i pomiedzy stronami. Inaczej jest na przyktad w przypadku
Gminnej Biblioteki Publicznej w Juchnowcu Koscielnym, na ktdrej strone mozna trafi¢ z 4
innych adresow, a ktéra sama linkuje do 5 podmiotéw zwigzanych z kulturg w regionie. Tym
samym, jest to najwiekszy funkcjonujgcy wezet, ktéry taczy instytucje kultury, placéwki edu-
kacyjne i organizacje pozarzgdowe dziatajgce na terenie tej gminy. Weztdw, to znaczy stron,
ktore same linkujg i sg linkowane z innych adreséw jest 33 (nie liczagc par wzajemnych odno-
$nikéw, ktére omdéwiono powyzej). Wéréd 16 najmocniejszych weztéw, z przynajmniej czte-
rema przychodzacymi lub wychodzgcymi odnos$nikami, lekkg przewage zachowuja instytucje
kultury (7 stron), przed placdwkami edukacyjnymi (5 stron) i organizacjami pozarzagdowymi
(4 strony). Az 11 stron z tej grupy nalezy do podmiotéw z Biategostoku lub powiatu biato-
stockiego. Pozostate pochodzg z Suwatk (2 strony), tomzy (1 strona) i powiatu kolnenskiego
(2 strony). Pokazuje to, by¢é moze, ze organizacje i instytucje z Biategostoku oraz niektdérych
osciennych gmin (Juchnowiec Koscielny, Grédek, tapy, Suraz) przywigzujg nieco wiekszg niz
gdzie indziej uwage do sledzenia internetowej aktywnosci innych podmiotéw zajmujgcych
sie dziatalnoscig z zakresu kultury i edukacji kulturowe;j.

Podsumowujgc najwazniejsze wnioski ptyngce z analizy stron internetowych nalezy
jeszcze raz podkresli¢, ze zawarte tam informacje nie odzwierciedlajg rzeczywistego stanu
edukacji kulturowej w wojewddztwie podlaskim. Strony potraktowano raczej jako swoiste
wizytéwki podmiotow lub zrédto moggce wzmocnié¢ wnioski ptyngce z innych narzedzi ba-
dawczych. Najwazniejsze wnioski z analizy mozna stresci¢ w kilku najwazniejszych punktach:

e Wtasne strony internetowe lub profile na portalu Facebook posiada 63,8% badanych
podmiotow.

e Podmiotami, ktdre najczesciej posiadajg strone internetowg lub profil na portalu Fa-
cebook sg placéwki edukacyjne (79,1%), ale ich funkcjonalnosc¢ i estetyka jest w wielu

przypadkach dyskusyjna.



Rozwigzania utatwiajgce komunikacje pomiedzy administratorami a uzytkownikami
strony, takie jak formularze kontaktowe, mozliwosci komentowania, newslettery, na
wiekszosci stron sg nieobecne. Przynajmniej jedno z tych rozwigzan pojawia sie na
ok. % analizowanych stron.

Zaledwie 27,5% stron internetowych odsyta do wtasnych profiléw na serwisach spo-
tecznosciowych, zdecydowanie najpopularniejszym jest Facebook. Wyraznie najrza-
dziej do portali spotecznosciowych odsytajg podmioty z subregionu tomzynskiego.
Odnosniki do innych placéwek zajmujgcych sie edukacjg kulturowg w regionie najrza-
dziej pojawiajg sie w placowkach edukacyjnych oraz w miastach.

Informacje o najwiekszej liczbie wydarzen pojawiajg sie na stronach instytucji kultury
w miastach.

W gminach miejsko-wiejskich placowki edukacyjne wydajg sie by¢ bardziej aktywne
niz instytucje kultury pod wzgledem ilosci i zréznicowania dziatan edukacji kulturo-
wej. Moze to mieé zwigzek ze spoteczng niejednorodnoscia tego rodzaju gmin, trud-
nej sytuacji instytucji kultury i niedostatkdw infrastrukturalnych, czesciowo nadrabia-
nych przez szkoty.

Do najpopularniejszych kategorii organizowanych wydarzen nalezg dni tematyczne,
konkursy, spotkania i wyktady, obchody $wiat, wycieczki.

Wzajemne odsytacze na stronach internetowych podmiotow edukacji kulturowej w
wojewddztwie podlaskim nie sg powszechnym zjawiskiem (14,9% podmiotéw dyspo-
nujacych stronami internetowymi). Zazwyczaj ograniczajg sie one do obszaru jednej
gminy.

Stosunkowo najczesciej z odsytaczy korzystajg instytucje kultury, do nich tez najcze-
Sciej sie linkuje. Do najczesciej linkowanych instytucji kultury nalezg prowadzone
przez UMWP: Ksigznica Podlaska, Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury oraz Opera i

Filharmonia Podlaska.



llosciowe badanie podmiotéw zaangazowanych w edukacje kulturowa

Metodologia badania CAWI

Realizacje badania ilosSciowego z wykorzystaniem Internetu (CAWI) rozpoczeto od
przekazania przez ogoélnopolskiego Operatora programu (Narodowe Centrum Kultury) linka
aktywujgcego do ankiety internetowej. Narzedzie badawcze zostato stworzone przez zespot
powotany przez NCK, a zespdt badawczy (Fundacja ,,SocLab”) otrzymat je w postaci elektro-
nicznego skryptu, ktéry nastepnie rozdystrybuowat wsréd grupy docelowej. Ponizej zostang
opisane syntetycznie dziatania, ktore podjat zespdt badawczy, aby zapewnié¢ jak najefektyw-
niejszy zwrot wypetnionych ankiet. W pierwszej kolejnosci zostata stworzona baza mailowa
podmiotéw zajmujgcych sie w wojewddztwie podlaskim szeroko pojetg edukacjg kulturows.
W porozumieniu z Wojewddzkim Osrodkiem Animacji Kultury w Biatymstoku, kwerendg da-
nych objeto: instytucje kultury, placowki oswiatowe, organizacje pozarzagdowe, niesformali-
zowane grupy oséb i animatoréw niezaleznych, organizacje koscielne i wyznaniowe, urzedy
JST, uczelnie wyzsze, publiczne instytucje lub jednostki organizacyjne inne niz urzad, instytu-
cja kultury lub placéwka oswiatowa. tacznie zgromadzono 3143 unikalne adresy e-mail.

Nastepnie, na przetomie czerwca i lipca 2016 r. rozpoczeto dystrybucje linkéw do an-
kiety wsréd podmiotdow ujetych w bazie mailingowej. Aby kontrolowac strukture préby oraz
proces gromadzenia informacji kazdy link zostat opatrzony unikalnym tokenem, dzieki czemu
zespot badawczy miat na biezgco dostep do statystyk z mailingu, takich jak liczba otwartych
zaproszen, liczba wyswietlen ankiety, procent uzupetnienia ankiety itp. Mailing z zaprosze-
niem do udziatu w badaniu zostat opatrzony listem intencyjnym i powtdérzony czterokrotnie
w cyklu tygodniowym. Ze wzgledu na niezadowalajgcy response rate (stope zwrotu wypet-
nionych ankiet) na poziomie okoto 6%, zespdt badawczy zwrdcit sie do Urzedu Miejskiego w
Biatymstoku z prosba o rozestanie informacji o badaniu do podlegtych mu placéwek oswia-
towych oraz instytucji kultury. Dodatkowo, zawarto porozumienie z Podlaskim Kuratorium
Oswiaty, aby w trakcie odbywajgcych sie w okresie wakacyjnym corocznych narad dyrekto-
row placéwek oswiatowych wreczy¢ kazdemu z nich list intencyjny zawierajacy informacje o
trwajacym badaniu, podpisany przez Marszatka Wojewddztwa Podlaskiego, Kuratora Oswia-

ty oraz Dyrektora WOAK. Réwnolegle, zespdt badawczy wspomagat kolejne mailingi telefo-



nicznie, kontaktujgc sie z podmiotami ujetymi w bazie z prosbg o wziecie udziatu w badaniu,
badZ dokonczenie juz rozpoczetej ankiety.

Triangulacja powyzszych dziatan doprowadzita do zrealizowania 410 ankiet. Nalezy
jednak podkresli¢, ze préba, choé miata charakter celowy, nie byta predefiniowana przez ze-
spot badawczy co do kwot, ktdre muszg zostac osiggniete w ramach poszczegdlnych typéw
podmiotéw. Wynikato to z faktu, ze byto to badanie diagnostyczne, a brak petnej wiedzy o
populacji generalnej nie dawat podstaw do zastosowania losowo-kwotowego doboru proby.
Z tego wzgledu otrzymane wyniki nie mogg by¢ traktowane jako reprezentatywny obraz dia-
gnozowanych problemdw badawczych, ktére mozna ekstrapolowaé na catg badang popula-
cje, a stanowig raczej odzwierciedlenie pewnych trendow.

Ponizej ukazana jest struktura préby badawczej w rozbiciu na typ podmiotu.

Wykres 3. Struktura préby badawczej ze wzgledu na typ podmiotu
N

instytucja kultury 151
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=]
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placéwka oswiatowa lub oéwiatowo-wychowawcza

organizacja pozarzgdowa i podobne organizacje non-profit 51
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. 32
prawnej

urzad, jednostka, organ administracji\wtadzy 23

publiczna instytucja lub jednostka organizacyjna inna niz urzad,

instytucja kultury lub placdwka oéwiatowa 16
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ES

organizacja koscielna lub wyznaniowa 3

przedsiebiorstwo prywatne lub spétka 2
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®

E——— E——
[
ES

inny rodzaj podmiotu 2

Zrédto: Badanie CAWI, N=410

Okazuje sie, ze ponad 80% proby stanowig instytucje kultury, placéwki oswiatowe lub
oswiatowo-wychowawcze oraz organizacje pozarzagdowe i podobne organizacje non-profit
Pozostate typy instytucji byly zdecydowanie mniej reprezentowane. Z tego powodu, zespét
badawczy prezentujgc w dalszej czesci raportu wyniki uzyskane w trakcie badania CAWI be-

dzie opierat sie na probie catkowitej oraz poréwna ze sobg wspomniane 3 typy podmiotéw,



ktorych liczebnosci pozwalajg na dokonywanie sensownych statystycznych zestawien. W ten
sposéb, omawiajac poszczegdlne cele badawcze, obraz stanu edukacji kulturowej w woje-
wodztwie podlaskim zostanie dopetniony o réznice (o ile takie zaszty) pomiedzy najbardziej
reprezentowanymi w probie typami podmiotéw.

Dodatkowo, aby uczyni¢ diagnoze bardziej kompletng, konieczne wydaje sie poréw-
nanie wynikdw w wymiarze miedzywojewddzkim. W tym celu wybrano dwa wojewédztwa:
mazowieckie i lubelskie. Selekcja podyktowana byta nastepujgcymi wzgledami: po pierwsze,
poréwnywalng liczba zrealizowanych ankiet (lubelskie — 569, mazowieckie — 400'*%), po wté-
re wnioskami ptyngcymi z analizy desk research, gdzie wojewddztwo mazowieckie charakte-
ryzowato sie zdecydowanie wyzszymi wynikami we wszystkich analizowanych wskaznikach
stanu kultury w poréwnaniu z podlaskim i lubelskim. Lubelskie zas, pod pewnymi wzgledami
przypomina wojewddztwo podlaskie (por. analize statystyk publicznych) i rowniez potozone
jest na wschodniej sScianie Polski, przez co poréwnanie obu peryferyjnych regionéw moze
okazac sie zasadne. Zestawienia miedzywojewddzkie prezentowane beda jedynie w przy-
padku zaistnienia istotnych statystycznie réznic na poziomie analizowanych zmiennych.

Struktura tej czesci opracowania zostata oparta o szczegétowe cele badawcze ustalo-
ne podczas tworzenia koncepcji iloSciowej czesci projektu. Zostaly one zaprezentowane

w tabeli 38.

Tabela 38. Cele badawcze badania CAWI

1 Zweryfikowanie na czym polega dziatalno$¢ prowadzona przez podmiot w odniesieniu do edu-
’ kacji kulturowej.
2. Zbadanie obszardw dziatalnosci podmiotu zwigzanych z edukacjg kulturowg a takze jej form.
3. Ustalenie grup odbiorcéw (uczestnikow) wydarzen z zakresu edukacji kulturowe;j.
4 Oszacowanie liczby bezposrednich odbiorcéw dziatan zwigzanych z edukacjg kulturowa w roku
' 2015.
5 Okreslenie zasiegu oddziatywania wydarzen z zakresu edukacji kulturowej organizowanych
' przez podmiot.
6 Uchwycenie zrédet inspiracji i wiedzy dotyczacych prowadzenia dziatann w obszarze edukacji
' kulturowej.
7 Zdefiniowanie typow dziatan prowadzonych przez podmiot w zakresie edukacji kulturowe;j z
' zastosowaniem przeciwstawnych skal dyferencjatu semantycznego.
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Odtworzenie sieci powigzan pomiedzy podmiotami i instytucjami w odniesieniu do organizo-

8. wanych wspdlnie wydarzen z zakresu edukacji kulturowej w ostatnich trzech latach oraz okre-
Slenie ich czestotliwosci.

9. Opisanie specyfiki wspotpracy podmiotéw w obszarze edukacji kulturowe;j.

10. | Ocena predefiniowanych aspektdw dziatan z zakresu edukacji kulturowe;j.

11. | Ocena kompetencji wtasnych oraz wspotpracownikéw w zakresie edukac;ji kulturowe;j.

12 Wskazanie najwazniejszych problemdw (barier) zwigzanych z realizacjg dziatan z obszaru edu-
| kacji kulturowe;j.

13 Ustalenie oczekiwanego przez podmioty wsparcia w ramach dziatan z obszaru edukacji kultu-
" | rowej.

14 Odtworzenie struktury podmiotu pod wzgledem wielkosci zatrudnienia, budzetu przeznacza-
" | nego na dziatania dotyczace edukacji kulturowej itp.

15. | Sprawdzenie jaki odsetek podmiotow brat udziat w konkursach i grantach i jaki byt tego skutek.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Na czym polega dziatalnos$¢ w zakresie edukacji kulturowej?

Rozpatrujgc rodzaj dziatalnosci podmiotédw na poziomie prdby catkowitej, okazuje sie,

iz trzema najczesciej podejmowanymi gtéwnymi aktywnos$ciami s3: ,edukacja — nauczanie

w obrebie kultury i sztuki” (45%), ,prowadzenie dziatalnosci artystycznej, tworzenie, produ-

kowanie doébr kultury i sztuki” (25%) oraz , prowadzenie dziatalnosci wystawienniczej, kura-

torskiej, prezentowanie kultury i sztuki” (17%). Sg to takze najczesciej deklarowane dodat-

kowe dziatania. W przypadku dodatkowych aktywnosci wiele wskazan osiggneta odpowiedz

»Wsparcie merytoryczne dla innych podmiotéw i organizacji” (44%). Z drugiej strony, respon-

denci najczesciej nie prowadzili ,finansowania dziatann innych podmiotow” (87%), nie ,orga-

nizowali i/lub nie nadzorowali dziatan innych podmiotéw” (75%) oraz nie zajmowali sie ba-

daniami, analizami, pracami i spotkaniami naukowymi (69%). Peten rozktad procentowy od-

powiedzi prezentuje wykres 4.




Wykres 4. Rodzaj dziatalnosci instytucji

N B Gtéwny rodzaj dziatari [l Dodatkowy rodzaj dziatar Brak tego typu dziatan

edukacja - nauczanie w obszarze kultury lub sztuki 38 13%

36%

prowadzenie dziatalnosci artys%cznei tworzenie,
abr kult 313

produkowanie d ury i sztuki

36%

Erowadzenie dziatalnosci wystawienniczej, —

uratorskie] prezentowanie kultury i sztuki

konserwacja, opieka nad zabytkami, tworzenie

oraz ochrona kolekcji i zbiordw 233

68%

organizacja i\lub nadzér nad dziataniami innych

podmiotow 235

75%

wsparcie merytoryczne dla innych podmiotow i

organizacji 51%

297
finansowanie dziafan innych podmiotéw 2834 B87%

szkolenia, coaching, doradztwo 290 64%

badania, analizy, prace i spotkania naukowe 239 69%

Zrédto: Badanie CAWI, N=410**°

Wykres 5 prezentuje rodzaje dziatalnosci badanych podmiotéw w podziale na typ in-
stytucji. Zaréwno instytucje kultury, NGO oraz placéwki o$wiatowe jako swoje gtéwne dzia-
tanie wskazuja edukacje — nauczanie w obszarze kultury i sztuki (odpowiednio: 47%, 48%
i 50%). Jednak pozostate stwierdzenia nie sg juz az tak spdjne. Przedstawiciele instytucji kul-
tury, jako gtdwng aktywnosé¢, niemal réwnie czesto wskazywali prowadzenie dziatalnosci
artystycznej oraz tworzenie, produkowanie débr kultury i sztuki (45%). Tymczasem placowki
oswiatowe, poza edukacjg, charakteryzowaty sie nielicznymi wskazaniami (nie przekraczajg-
cymi 10%) na temat gtéwnego rodzaju swojej dziatalnosci. Blisko co pigta uczestniczagca w
badaniu organizacja pozarzadowa skupia swoje dziatania gtéwnie na prowadzeniu dziatalno-
$ci artystycznej, tworzeniu i produkowaniu ddébr kultury i sztuki oraz prowadzeniu dziatalno-

Sci wystawienniczej, kuratorskiej, prezentowaniu kultury i sztuki.

B w przypadku powyzszego pytania, autor ankiety nie uczynit go obligatoryjnym, przez co zmienne sg podsta-

wy procentowania w poszczegdlnych stwierdzeniach, jako ze nie wszyscy respondenci udzielili narn odpowiedzi.



Whykres 5. Zakres dziatalnosci instytucji zaangazowanych w edukacje kulturowg

N [l ctowny rodzaj dziatar [l Dodatkowy rodzaj dziatari
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edukacja - nauczanie w obszarze kultury lub NGO
sztuki

Placowki oswiatowe

prowadzeniedziatalnosci artystycznej
tworzenie, produkowanie dobr ku turY(i
sztuki
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Placdwki oswiastowe  gq 5%  18% 77%
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Placdwki oswiatowe g5 L 19% B1%

Zrédto: Badanie CAWI, N=410

Obszary i formy dziatalnosci podmiotow zwigzanych z edukacja kulturowa

Sposrod listy predefiniowanych obszaréw dotyczgcych edukacji kulturowej, ponad
potowa badanych wybrata ,tradycje, pamie¢, dziedzictwo niematerialne” (53%). Ponad 40%
wskazan uzyskaty tez: muzyka (46%), folklor, kultura ludowa (43%), wielokulturowos¢ (41%)
oraz literatura, czasopisma, druk, opowiadanie (41%). Najczestsze wskazania wydajg sie wiec
taczy¢ praktyczne aspekty edukacji kulturowej z jej konserwatywnym rozumieniem, ktére
zostato uchwycone w badaniu definicji oraz z wielokrotnie pojawiajgcym sie juz wczesniej
watkiem zréznicowania kulturowego (wielokulturowosci) regionu. Peten rozktad odpowiedzi

prezentuje wykres 6.



Wykres 6. Obszary, w ktérych podmiot zajmuje sie edukacjq kulturowg prowadzi jg,
organizuje, naucza, bada i/lub finansuje

tradycja, pamiec, dziedzictwo niematerialne

muzyka

folklor, kulttura ludowa

wielokulturowosé

literatura, czasopisma, druk, opowiadanie

animacja kulturowa

aktywnosé fizyczna

teatr

taniec

nauka

fotografia

sztuka publiczna lub akcje spoteczne

opieka nad materialnym dziedzictwem kulturowym i zabytkami
film

wideo, nowe media, multimedia

tkanina, szycie, haft itp.

design, wzornictwo, rzemiosto

architektura, przestrzen, krajobraz

sztuki wizualne poza wymienionymiw innych punktach

inny obszar

Zrédto: Badanie CAWI, N=410

Rozpatrujgc obszary dotyczace edukacji kulturowej w podziale na typ instytucji zaob-
serwowaé mozna znaczace réznice. Najczestszymi wskazaniami instytucji kultury okazaty sie:
animacja kulturowa (64%), zupetnie zmarginalizowana w placéwkach oswiatowych (16%); a
takze tradycja, pamie¢, dziedzictwo niematerialne (58%) oraz folklor, kultura ludowa (56%).
Cho¢ organizacje pozarzagdowe nie uzyskaty znaczgcych, istotnych przewag w jakimkolwiek
obszarze, to najwyzsze wskazania w tej grupie osiggnety tradycja, pamieé, dziedzictwo nie-
materialne (53%); wielokulturowos¢ (45%) oraz muzyka (37%). W przypadku placéwek
oswiatowych, statystycznie wyzsze wskazania uzyskaty muzyka (57%); aktywnos¢ fizyczna
(52%) oraz nauka (47%). Na uwage zastugujg dodatkowo wysokie wskazania placéwek oswia-

towych w obszarach takich jak teatr (45%) i taniec (43%).



Wykres 7. Obszary, w ktérych podmiot zajmuje sie edukacjq kulturowg prowadzi jg,

organizuje, naucza, bada i/lub finansuje ze wzgledu na typ instytucji
Bl nstytuciekuttury,n=151 [ nGo, n=51 Placéwki oéwiatowe, N=129

tradycja, pamiec, dziedzictwo niematerialne ™ 58%

46%
muzyka
o 57%

folklor, kultura ludowa 6%
) 26% 39%

wielokulturowosé 82%:q,
literatura, czasopisma, druk, opowiadanie

animacja kulturowa 64%

16%
aktywnos¢ fizyczna ) bl
52%

teatr 2295
taniec 0%
nauka

=) 47%
fotografia o Sl

sztuka publiczna lub akcje spoteczne E 31%

opieka nad materialnym dziedzictwem kulturowym i 7%
zabytkami 10% °

film 15

22%
wideo, nowe media, multimedia W.,22%

tkanina, szycie, haftitp. o 10% 5%

design, wzornictwo, rzemiosfo o ks %

architektura, przestrzen, krajobraz m 1%
sztuki wizualne poza wymienionymi w innych punktach 12%

inny obszar

Zrédto: Badanie CAWI, N = 331 (jedynie instytucje kultury, NGO oraz placdwki o$wiatowe).

Dokonujgc poréwnania wojewddztw (tabela 39) ujawniajg sie bardzo interesujgce
réznice w zakresie obszardow, w ktérych dziatajg podmioty zajmujace sie edukacjg kulturowa.
W przypadku wojewddztwa podlaskiego w poréwnaniu do lubelskiego i mazowieckiego, sfe-
rg istotnie czesciej wskazywang przez respondentow byta wielokulturowos¢ (41%), co wydaje
sie oczywisty specyfikg regionalng. Ponadto obszar folklor, kultura ludowa uzyskujac 43%
wskazan w podlaskim istotnie réznit sie od mazowieckiego (31%). Dodatkowo animacje kul-
turowa czesciej wymieniano w podlaskim (39%) anizeli w lubelskim (24%), podobnie jak
,tkanina, szycie , haft itp.” — w podlaskim osiggneta 13%, a w lubelskim 5%. Na tej podstawie
mozna przypuszczaé o nieco bardziej konserwatywnym charakterze dziatan podmiotéw w

wojewddztwie podlaskim.



Tabela 39. Obszary, w ktorych podmiot zajmuje sie edukacjg kulturowg prowadszi jg,
organizuje, naucza, bada i/lub finansuje w podziale na wojewddztwa

Wojewddztwo
Obszar dziatania Podlaskie Lubelskie Mazowieckie
N % N % N %

tradycja, pamie¢, dziedzictwo niemate 518 532 314 552 192 480-

rialne

muzyka 189 46,1 271 47,6 156 39,0-
folklor, kultura ludowa 176 42,9+ 192 33,7 124 31,0-
wielokulturowosé 169 41,2+ 112 19,7- 88 22,0-
literatura, czasopisma, druk, opowiadanie 167 40,7 224 394 157 39,3
animacja kulturowa 158 38,5+ 137 24,1- 136 34,0
aktywnosc¢ fizyczna 146 35,6- 306 | 53,8+ 154 38,5-
teatr 137 33,4 216 38,0 153 38,3
taniec 126 30,7 172 30,2 107 26,8
nauka 112 27,3- 307 54,0+ 154 38,5
fotografia 95 23,2 125 22,0 73 18,3
sztuka publiczna lub akcje spoteczne 94 22,9 149 26,2 109 27,3

opieka nad materialnym dziedzictwem

kulturowym i zabytkami 83 20,2 120 21,1 65 16,3-
film 75 18,3 101 17,8 77 19,3
wideo, nowe media, multimedia 60 14,6 99 17,4 81 20,3
tkanina, szycie, haft itp. 52 12,7+ 28 4,9- 27 6,8
design, wzornictwo, rzemiosto 39 9,5 36 6,3- 38 9,5
architektura, przestrzen, krajobraz 38 9,3 63 11,1 46 11,5
ztuki wizualn za wymienionymi w

isn:i/ch pu:itaed:oo e 3 8> 35 6.2 37 93
inny obszar 18 4,4 24 4,2 30 7,5+
Suma: 410 569 400

Zrédto: Badanie CAWI, (+\-: istotne réznice na poziomie ufnosci 95%).

Analizujgc formy dziatan edukacyjnych prowadzonych przez podmioty biorgce udziat

w badaniu w ostatnim roku, do najpopularniejszych nalezaty lekcje i zajecia z nauczycielem;




systematyczne przebywanie ze sobg, rozmowa, wspottworzenie; pracownia, systematyczne
zajecia z instruktorem lub mistrzem. Z drugiej strony zdecydowana wiekszo$¢ uczestnikow
badania (65%) deklarowata, ze nigdy nie wykorzystywali w swojej dziatalnosci wspdlnej nauki

online za posrednictwem Internetu.

Wykres 8. Formy dziatan edukacyjnych instytucji w ostatnim roku

N=09 .zawsze\ .czﬁsto\ od czasudoczasu, - rzadko\, w mnigjsze]

igd
we wszystkich dziglaniach wwiekszoscidziatan — w pofowie dziafan rzesci dziatan niecy

systematyczne przebywanie ze soba,

e st N % W

rozmowa, wspoltworzenie 19% 2k 16%
s e ey h
warsztaty [ S 28% 25% 13%
festyn, piknik, event itp. |GGG 29% 31% 14%
konkurs, olimpiad, przeglad z nagrodami itp. | IENEGEGNGEEN 33% 19% 1%
wyklad, prelekcja, oprowadzanie itp. |GGG 19% 37% 2%
spotkanie z zaproszonym goéciem _ 29% 36% 12%
akcja z aktywnym udziatem odbiorcow np. _ 1% 8% 23%

happening, dziafanie w przestrzeni publicznej

projekty tworzone przez uczestnikow _ 22% 31% 29%

wspdlna nauka online za posrednictwem 1' 0

Internetu % 65%

inne formy | EEENON 9% 20% 60%

Zrédto: Badanie CAWI, N=409'**

Grupy odbiorcow (uczestnikow) wydarzen z zakresu edukacji kulturowej

Kolejnym celem badania CAWI byto zdiagnozowanie, do jakich grup wiekowych skie-
rowana jest dziatalnos¢ podmiotow biorgcych udziat w ankiecie. Z wykresu 9 wynika, ze naj-

mniejsza liczba podmiotéw kieruje swoje dziatania wyfgcznie do grupy najmtodszych — dzieci

1w wygenerowanym przez serwis ankietka.pl materiale brakuje odpowiedzi jednego respondenta. Trudno

ocenic z jakich powodow system wskazat takg liczbe.



do lat 3 (jedynie 5%). 42% respondentdow stwierdzita, ze oferta instytucji, ktére reprezentuja
skierowana jest do wszystkich odbiorcéw, a wiek nie jest istotnym kryterium rdznicujagcym
typ proponowanych wydarzen. Analizujgc rozktad odpowiedzi nalezy stwierdzié, ze wszystkie
grupy wiekowe sg uwzglednione w dziatalnosci poszczegdlnych podmiotéw w obszarze edu-
kacji kulturowej i wiek nie jest istotnym dyskryminatorem, cho¢ najmniej takich dziatan skie-
rowanych jest do studentédw oraz aktywnych zawodowo oséb dorostych. Mozna to ttuma-
czy¢ faktem, ze studenci stanowig grupe docelowa jedynie dla instytucji i organizacji z naj-
wiekszych osrodkéw miejskich posiadajgcych szkoty wyzsze. Pracujace osoby doroste sg na-
tomiast trudng grupa odbiorcéw — na co wskazujg wywiady jakosciowe i inne badania
uczestnictwa w kulturze — ze wzgledu na czesto deklarowany brak czasu na zorganizowane

uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych (lub edukacyjnych).

Wykres 9. Grupy wiekowe do ktérych kierowana jest dziatalno$¢ podmiotow w zakresie
edukacji kulturowej

dziecido lat 3
60

nie dotyczy ] dzieci przedszkolne

do wszystkich wiek nie jest
istotnym kryterium

dzieci uczeszczajgce do szkot
podstawowych

miodziez uczeszczajgca do szkaot

seniorzy gimnazjalnych
osoby w wieku zwigzanym z. __/miodziei uczgszczajgca do szkot
aktywnoscig zawodows _ . ponadgimnazjalnych

studenci

Zrédto: Badanie CAWI, N=410

Pomimo tego, w pordwnaniu do analizowanych wojewddztw, w podlaskim istotnie
czesciej anizeli w lubelskim kieruje sie oferte podmiotéw do studentow (18%), osdb w wieku
zwigzanych z aktywnoscig zawodowg (22%), senioréw (31%), a takze do wszystkich odbior-

cOw niezaleznie od wieku (42%).



Tabela 40. Grupy wiekowe do ktérych kierowana jest dziatalnos¢ podmiotow w zakresie
edukacji kulturowej w podziale na wojewdédztwa

Wojewddztwo
Grupa wiekowa Podlaskie Lubelskie Mazowieckie
N % N % N %
dziecido lat 3 21 5,1 23 4,0 22 5,5
dzieci przedszkolne 180 43,9 | 256 450 | 176 44,0
dzieci uczeszczajgce do szkét podstawowych 209 | 51,0-| 364 | 64,0+ | 217 54,3
mtodziez uczeszczajgca do szkdét gimnazjalnych 184 44,9 | 237 41,7 | 168 42,0

mtodziez uczeszczajgca do szkét ponadgimnazjal-

125 30,5| 144 | 25,3-| 140 35,0+
nych

studenci 72 | 17,6+ 44 7,7- 65 16,3+

ok - " T :
osoby w wieku zwigzanym z aktywnoscig zawo 92 | 22,4+ 75| 13- 83 20,8

dowa

seniorzy 125 | 30,5+ 121 21,3- 109 27,3
do wszystkich wiek nie jest istotnym kryterium 171 | 41,7+ | 131 23,0- | 144 36,0
nie dotyczy 6 1,5+ - -- 1 0,3
Suma: 410 100 | 569 100 | 400 100

Zrédto: Badanie CAWI, (+\-: istotne réznice na poziomie ufnosci 95%).

Dokonujgc analizy poszczegdlnych grup, do ktérych skierowana jest oferta podmio-
téw biorgcych udziat w badaniu, dowiadujemy sie tez, ze blisko co czwarty uczestnik ankiety
stwierdzit, Ze reprezentowana przez niego instytucja poswieca swoje dziatania osobom nie-
petnosprawnym (23%). 15% respondentéw wskazato mniejszosci etniczne i religijne, 14%
osoby zwigzane z sektorem kultury, a 11% grupy wykluczone spotecznie. Wiekszos¢ bada-
nych podmiotéw (53%) nie prowadzi dziatalnosci w zakresie edukacji kulturowej skupiajac

odrebng uwage na specyficznych grupach odbiorcéw.




Whykres 10. Dziatalno$¢ z zakresu edukacji kulturowej kierowana do szczegélnych grup

grupy wykluczonych spotecznie:
60

nie dotyczy 53 40 mniejszosci etniczne i religijne

inne szczegdine rodzaje grup: < - 7 osoby niepetnosprawne

spotecznosc w sieci, osoby zwigzane z sektorem
uzytkownicy aplikacji kultury

Zrédto: Badanie CAWI, N=410

Rozpatrujgc te same dane w zestawieniu wojewddzkim (tabela 41), okazuje sie, ze
w wojewddztwie podlaskim istotnie czesciej badane podmioty skupiaty swa dziatalnos¢
w zakresie edukacji kulturowej na mniejszosciach etnicznych i religijnych (adekwatnie 15%,

4%, 4%). Wigze sie to z pewnoscig ze zréznicowaniem kulturowym wojewddztwa.

Tabela 41. Dziatalno$¢ z zakresu edukacji kulturowej kierowana do szczegdlnych grup
w podziale na wojewddztwa

Wojewoddztwa
Grupa odbiorcow Podlaskie Lubelskie Mazowieckie
N % N % N %

grupy wykluczonych spotecznie 44 10,7 38 6,7- 49 | 12,3+
mniejszosci etniczne i religijne 61 14,9+ 20 3,5- 15 3,8-
osoby niepetnosprawne 93 22,7 98 17,2- 95 23,8
osoby zwigzane z sektorem kultury 58 14,1 82 14,4 68 17,0
spotecznos¢ w sieci, uzytkownicy aplikacji 18 4,4 18 3,2 22 5,5
inne szczegdlne rodzaje grup 48 11,7 58 10,2 54 13,5
nie dotyczy 216 52,7 344 | 60,5+ 213 53,3
Suma: 410 100 | 569 100 | 400 100

Zrédto: Badanie CAWI, (+\-: istotne réznice na poziomie ufnosci 95%).




Najwieksze audytorium odbiorcéw lub uczestnikoéw dziatan zwigzanych z edukacjg
kulturowg organizowanych przez badane podmioty pochodzi z miejscowosci, w ktérej reali-
zowane jest dziatanie (55% — zawsze, 37% — czesto). Im odleglejsze miejsce zamieszkania
potencjalnych odbiorcow lub uczestnikéw wydarzenia — gmina, powiat, wojewddztwo, inne
wojewddztwa, zagranica — tym rzadszy jest ich udziat. Peten rozktad odpowiedzi przedstawia

wykres 11.

Woykres 11. Pochodzenie odbiorcéw/uczestnikow dziatan zwigzanych z edukacjg kulturowa

m zawsze \, we wszystkich dzigtaniach m czesto \ wwiekszosci dziatan
B od czasu do czasu'\ w potowie dziatan W rzadko\ w mniejszej czesci dziatan
nigdy trudno powiedzied

z miejscowosci, w ktdrej realizowane jest —
dziatanie
z powiatu i\lub sasiednich powiatow _ 16% 14%
z innych wojewddztw _ 40% 22%
z zagranicy _ 4% 23%

Zrédto: Badanie CAWI, N=410

Liczba bezposrednich odbiorcow dziatan zwigzanych z edukacjg kulturowg
w 2015 roku

Uczestnikédw badania poproszono o podanie szacunkowej liczby bezposrednich od-
biorcow dziatan zwigzanych z edukacjg kulturowag w ubiegtym roku. W domysle chodzito o
osoby, ktére skorzystaty z oferty, wziety udziat w przedsiewzieciach lub projektach. Respon-
denci mogli wybiera¢ spomiedzy predefiniowanych przedziatéw. Wartoscig typowg dla catej
badanej populacji okazat sie przedziat 101-500 uczestnikéw, ktéry uzyskat 35% wskazan. Jed-

nak, co warte podkreslenia, wiecej niz co czwarty podmiot (27%) wybrat odpowiedz powyzej



500 oséb. Prezentowane dane dowodzg jednoznacznie, ze organizowane wydarzenia obfi-
towaty — przynajmniej wedtug deklaracji badanych — w znaczng liczbe uczestnikéw lub od-
biorcow. Jedynie 2% podmiotéw przyciggneto mniej niz 10 odbiorcow.

Dodatkowo, liczba odbiorcéw determinowana byta typem podmiotu, ktéry organizo-
wat wydarzenia. Placowki oSwiatowe istotnie rzadziej anizeli NGO i instytucje kultury tworzy-
ty dziatania zwigzane z edukacjg kulturowg dla wiecej niz 500 osdb, a typowa liczba uczestni-
kéw lub odbiorcéw w ciggu roku miescita sie najczesciej w przedziale od 101 do 500 osdb
(mozna spodziewac sie, ze w wielu przypadkach chodzi o spotecznos¢ szkolng). Z kolei insty-
tucje kultury, podobnie jak NGO, najczesciej organizowaty dziatania dla szerokiego grona

uczestnikéw (powyzej 500 osdb).

Wykres 12. Szacunkowa liczba bezposrednich odbiorcéw dziatan zwigzanych z edukacja
kulturowg w 2015 roku

B mnigj niz 10 B 10-50 B 51-100 B 101-500 powyze] 500 nie umiem powiedziet

Proba catkowita
o RO w o o

BRREEE
(r=111) 43% 5%
NGO
Placowki oswiatowe
P _ &

Zrédto: Badanie CAWI, N=410

Zasieg oddziatywania wydarzen z zakresu edukacji kulturowe;j

Analizujac zasieg dziatan instytucji zwigzanych z edukacja kulturowa, wyraznie widac,
ze odbywajg sie one najczesciej w miejscowosci, w ktérej znajduje sie gtdwna siedziba pod-
miotu (43% - wszystkie dziatania, 46% - wiekszos¢ dziatan). Im dalej od siedziby organizatora,

tym bardziej wzrasta odsetek odpowiedzi ,mniejsza czes¢ dziatan” lub ,,zadne z dziatan”.



Wykres 13. Zasieg dziatan podmiotéw zwigzanych z edukacjq kulturowg

B wszystkie dziatania ® wiekszos¢ W potowa W mniejsza czes¢ W iadne z dziafan © trudno powiedzied

w miejscowosci, w ktorej znajduje sie
gldwna siedziba podmiotu
w gminie, w ktdrej znajduje sie gfdwna % -

siedziba podmiotu n
w powiecie, w ktdrym znajduje sie gidwna
siedziba podmiotu 25% 15%

w wojewddztwie, w ktdrym znajduje sie

gldwna siedziba podmiotu 30% 20%

za granicg 65% 21%

w dalszych regionach Polski _ 55% 23%

Zrédto: Badanie CAWI, N=410

Zasieg dziatann warunkowany jest typem instytucji. Placowki oswiatowe w zdecydo-
wanej wiekszosci skupiajg sie w swoich dziataniach na miejscowosci, w ktérej znajduje sie ich
siedziba. Jak mozna przypuszczaé, kierujg je przede wszystkim do swoich uczniéw. Instytucje
kultury maja czesciej gminny zasieg, podczas gdy wsréd NGO, az co czwarty podmiot dekla-
rowat, ze wiekszos¢ dziatan ma skale wojewddzka. Bez wzgledu na typ instytucji, dziatania
rzadko przyjmuja charakter wykraczajgcy poza wojewddztwo. Odsetek podmiotéow deklaru-
jacych ogélnopolski zasieg funkcjonowania jest znikomy. Szczegétowe dane zawiera wykres

14.



Wykres 14. Zasieg dziatan zwigzanych z edukacjg kulturowa w podziale na typ instytucji

W wszystkie dziatania W wigkszosé m potowa
W mniejsza czest zadne z dziafan trudno powiedziet

s it 035%) | S
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nstue ot o-151) | S W 5% 5%

weine, wkére midesegéuns o r-) | S % 6%
siedziba podmiotu

Placowki osw. (n=129) | A et %

syt . v-151) RIS 2% 16%
wpoviecie, witéym majde sigglouna o 1) S 1% 10%
siedziba podmiotu
Placwki osw. (n=129) | NGOG NS N Eas 26% 16%
nstyace k. (o-152) | ar o
G ol ol SR % %
gldwna siedziba podmiotu NGO (n=51) 8% 13%
—— L 2%
Instytucje kult. {n=151}- 64% 21%
w dalszych regionach Polski NGO (n=51) JENSSE e e 35% 21%
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Instytucje kult. (n=151) 1 A5G IASE NN 65% 19%
ganica  NGo(nest) AN 2% 2%
Placdwki osw. (n=129) [IEGEEN 70% 20%

Zrédto: Badanie CAWI, N = 331 (jedynie instytucje kultury, NGO oraz placéwki o$wiatowe)

Zrédta inspiracji i wiedzy na temat prowadzenia dziatari w zakresie edukacji
kulturowej

Umieszczajgc w kwestionariuszu badania predefiniowang liste zrédet inspiracji, stara-
no sie uchwycié, gdzie respondenci poszukujg informacji i wiedzy dotyczacej prowadzenia
dziatan z zakresu edukacji kulturowej. Wykres 15 stanowi ranking tychze zrddet, gdzie wska-
zania respondentow uszeregowano malejgco poczawszy od odpowiedzi ,bardzo czesto”.
Okazuje sie, ze najczesciej badani samodzielnie studiowali publikacje, czasopisma i inne ma-
teriaty (27%); co pigty ankietowany podgladat prace innych, np. edukatoréw, artystéw, na-
uczycieli i trenerdw; 13% uczestnikow badania prowadzito wtasne diagnozy lokalne i rozpo-
znawato lokalne potrzeby. Najmniej popularnymi odpowiedziami respondentéw, byty
stwierdzenia takie jak: udziat w oddolnych grupach samoksztatceniowych i edukacyjnych np.

fora edukacyjne (30% - wcale); prezentacje i dyskusje na spotkaniach branzowych, konferen-



cje, kongresy, gietdy projektow, itp. (23% — wcale) oraz podejmowanie sie dodatkowych stu-

didw podyplomowych i kurséw szkoleniowych (20% — wcale).

Wykres 15. Zrédta wiedzy i inspiracji dotyczacych edukacji kulturowej
u hardzo czesto mczesio mod czasu do czasu rzadko weale

Samodzielne studiowanie publikacji, czasopism iinnych
materiic [ %
Podgladanie pracy innych np. edukatordw, artystow,
rauczycelitreners AU 17 %
Prowadzenie wiasnych diagnoz lokalnych; rozpoznawanie
potrze lokanych (ISR O 26 o
Uczestnictwo w szkoleniach i warsztatach oferowanych
przez wyspecjalizowane instytucje _ R
Podejmowanie sie dodatkowych studiow
sodyplomonych ks scoleniouych [N | 2% %
Udziat w oddolnych grupach samoksztatceniowych i
edukacyjnychnp. foa ecukacyine NOMMEIR 3% w
Prezentacje i dyskusje na spotkaniach branzowych
konferencje, kongresy, gietdy projektow, itp. _ 25% 23%
Zrédto: Badanie CAWI, N=84'", pytanie zadawane jedynie respondentom, ktérzy w P1 wy-
brali odp. 2. ,Dla oséb fizycznych wypetniam kwestionariusz w swoim imieniu, badz jako

osoba dziatajgca samodzielnie, badz jako osoba zatrudniona w instytucjach zajmujgcych sie
edukacjg lub kulturg, albo z takimi instytucjami wspétpracujaca”.

Typy dziatan prowadzonych przez podmiot w zakresie edukacji kulturowej
z zastosowaniem przeciwstawnych skal dyferencjatu semantycznego

Kolejnym celem badania ilosciowego byto zdefiniowanie, ktére dziatania edukacyjne
sg blizsze podmiotom biorgcym udziat w ankiecie. W tym celu postuzono sie skalg dyferen-
cjatu semantycznego, na ktérej respondent mégt wyrazi¢ swojg opinie wybierajac jedng spo-
$réd dwoch przeciwstawnych odpowiedzi znajdujgcych sie na przeciwlegtych krancach pie-
ciostopniowej skali, co dodatkowo pozwalato mu wyrazié¢ ,site” swojego przekonania. Srodek
skali, ktorej przypisana byta wartos¢ 3, odpowiadat ambiwalentnej lub neutralnej postawie,

kiedy oba stwierdzenia byty respondentowi réwnie bliskie. Wykres 16 przedstawia zrekodo-

> podstawa procentowania powinna wynosic 83, ze wzgledu na fakt, ze w pyt. P1, tylu respondentéw wybrato

odp. 2., system ankietka.pl wygenerowat jednak liczbe 84.



wany rozktad czestosci ukazujgcy odsetek oséb, ktore wybraty odpowiedz A; czesSciowo A,
czesciowo B lub odpowiedz B. Co wiecej, na wykres natozono takze srednie arytmetyczne dla
poszczegblnych stwierdzen. Im bardziej wychylajg sie one ponizej badz powyzej wartosci 3,
tym wieksza tendencja ku danej opinii (ponizej 3 w kierunku A, powyzej 3 w kierunku B).
Pierwsze dwie pary stwierdzen uzyskaty najbardziej ,egalitarne” wyniki. Zblizone od-
setki respondentdow skfaniaja sie ku przeciwlegtym opiniom, a ponad 40% badanych popiera
obie z nich. Jednak, poczynajgc od 3 pary stwierdzen widoczne jest coraz silniejsze ,cigzenie”
badanych w kierunku odpowiedzi A. Biorgc pod uwage wszystkich badanych, najwiekszy od-
setek osob (53%) sktania sie ku opinii, ze woli dziatania tradycyjne, klasyczne, podczas gdy
jedynie blisko co czwarty ankietowany wybrat dziatania eksperymentalne i nietypowe. Do-
datkowo 50% uczestnikéw ankiety opowiedziato sie za dziataniami dowarto$ciowujgcymi to,
co lokalne lub zmarginalizowane, a niespetna co pigty byt zdania, ze warte uwagi jest to, co
uniwersalne i kosmopolityczne. Przewage odpowiedzi A mozna zaobserwowac takze w pigtej
parze, gdzie 38% respondentdéw popiera dziatania skupiajgce sie na systematycznej pracy z tg
samg grupa uczestnikéw, w kontrascie do projektéow jednorazowych lub krétkoterminowych

wybranych przez 26% podmiotéw.

Wykres 16. Rodzaj dziatan edukacyjnych, ktdre s3 blizsze podmiotowi

W Zdecydowanie lub raczej B MCzesciown A czesciown B B Zdecydowanie lub raczej A
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utalentowanych

(A) niewielkie grupy odbiorcow,
dziatania kameralne

(A) rozwijanie umiejetnosci

artystycznych

(A) systematyczna praca z tg sama
grupg uczestnikow

(A) dowartosciowanie tego, co
lokalne lub zmarginalizowane

(A) dziatania tradycyjne, klasyczne

Zrédto: Badanie CAWI, N=410

szczegolnego talentu, normalsow

(B) duze grupy odbiorcow, dziatania
masawe

(B) rozwijanie kompetencji
spolecznych

(B) projekty jednorazowe lub
kratkoterminowe

(B) dowartosciowanie tego, co
uniwersalne, kosmopolityczne

(B) dziatania eksperymentalne,
nietypowe



Ponownie, biorgc pod uwage typ instytucji, obserwowalne s3 odmienne podejscia co
do preferowanych dziatan edukacyjnych. Wykres 17 prezentuje zestawienie $rednich aryt-
metycznych dla poszczegélnych par stwierdze w podziale na typ instytucji. Organizacje po-
zarzgdowe czesciej opowiadajg sie za formami eksperymentalnymi i nietypowymi, podczas
gdy instytucje kultury i placéwki oswiatowe czesciej sktaniajg sie ku tradycyjnej i klasycznej
edukacji. Pokrywa sie to w duzej mierze z wypowiedziami reprezentantéw tych kategorii
podmiotéw w wywiadach jakosciowych, przede wszystkim w odpowiedziach na temat istoty
edukacji kulturowej. Dodatkowo NGO czesciej wskazywaty na projekty jednorazowe i krétko-
terminowe w przeciwienstwie do instytucji kultury i placdwek o$wiatowych zaznaczajgcych
raczej prace z tg samg grupga uczestnikdw. Wydaje sie to zbiezne z powszechnym wyobraze-
niem o projektowym trybie pracy organizacji pozarzgdowych. NGO s3g wreszcie najbardziej
sktonne, aby wchodzié¢ w relacje z niewielkimi grupami odbiorcéw i dziata¢ raczej kameralnie.
W pozostatych parach stwierdzen obserwowalna jest wieksza zgodno$¢ pomiedzy podmio-

tami.

Wykres 17. Rodzaj dziatan edukacyjnych, ktdére s3 blizsze podmiotowi ze wzgledu na typ
instytucji

W Instytucje kultury (n=151) NGO (n=31) M Placowki oswiatowe (n=158)

| = |
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(A) wspieranie oséb szczegdlnie il (B) wspieranie os6b bez ’
utalentowanych 1 szczegdlnego talentu, normalsdw
4 . . . . .
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artystycznych spotecznych
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(A) dziatania tradycyjne, klasyczne (| Lii_tyzplz\:zla eksperymentaine

Zrédto: Badanie CAWI, N=410



Sie¢ powigzan pomiedzy podmiotami

Niezwykle istotnym celem badawczym, z punktu widzenia realizowanego projektu,
jest odtworzenie sieci powigzan pomiedzy podmiotami i instytucjami w odniesieniu do orga-
nizowanych wspdlnie wydarzen z zakresu edukacji kulturowej. Wykres 18 ukazuje na prébie
ogodlnej, z ktédrymi instytucjami najczes$ciej nawigzywano wspétprace w ciggu ostatnich 3 lat,
oraz z ktérymi takiej nie prowadzono. Okazuje sie, ze najczesciej kooperowano z placéwkami
oswiatowymi (50% — tak, wielokrotnie, 34% — tak, kilkakrotnie); z instytucjami kultury (37% —
tak, wielokrotnie, 38% — tak, kilkukrotnie) oraz z organizacjami pozarzadowymi (20% — tak,
wielokrotnie, 37% — tak, kilkukrotnie). Dodatkowo 16% podmiotdw, ktore wypetnity ankiete,
wielokrotnie w okresie ostatnich trzech lat wspotpracowato z innymi edukatorami, artystami,
wolnymi strzelcami itd. Za mato dynamiczng uzna¢ mozna wspoétprace z uczelniami wyzszymi
lub jednostkami naukowymi (38% nigdy); przedsiebiorstwami prywatnymi lub spétkami (29%

nigdy) oraz z kosciotem lub organizacjami koscielnymi i wyznaniowymi (22% nigdy).

Wykres 18. Wspdtpraca miedzy instytucjami w okresie ostatnich trzech lat

mTak, wiclokrotnie mTak, kilkakrotnie mTak, razczy dwa mNigdy © Nie umiem powiedziec

z innymi przedsiebiorstwami prywatnymi lub spdtkami _ 29% 14%
z innymi edukatorami, artystami, wolnymi strzelcami itd.
osobami fizycznymi
z innymi uczelniami wyzszymi \ jednostkami naukowymi _ 38% 13%
z Kosciotem lub innymi organizacjami
(oécielnymi\uyznaniowym IO 2256 (o
Zrédto: Badanie CAWI, N=410

Aby uchwycié, czy intensywnos¢ wspotpracy rézni sie ze wzgledu na typ instytucji, na

wykresie 19 ujete sg czestosci zrekodowane do trzech kategorii podmiotéw. Okazuje sie, ze



reprezentanci kazdej z nich wspotpracowali w okresie ostatnich trzech lat z placowkami
oswiatowymi oraz instytucjami kultury. Cho¢ odsetek podmiotéw wspodtpracujgcych z NGO
byt réwniez wysoki, to jednak co pigta z placéwek oswiatowych nie podjeta takiej kooperac;ji.
NGO rzadziej niz instytucje kultury i placéwki oswiatowe wspdtpracowaty z Kosciotem lub
innymi organizacjami koscielnymi i wyznaniowymi oraz uczelniami wyzszymi lub jednostkami

naukowymi.

Wykres 19. Wspoétpraca miedzy instytucjami w okresie ostatnich trzech lat w podziale na
typ instytucji

W Tak W Nigdy Nie wiem

instytuce kot (=151
z innymi placowkami oswiatowymi NGO (n=51) I G 6%
Placowki osw. (=122 ) | s

Instytucje kult. (n=151 ) | ] 1o
z innymi instytucjami kultury NGO (= ) | e o
Placdwid odvw. (n=12) I 555

instytucje kul. (=151 ) 5%
z innymi organizacjami pozarzadowymi NGO (=51 ) | o 6%
Placdwki osw. (n=129) NG 19%
Instytucje kul. (n=157) S 10%
z innymi przedsiebiorstwami prywatnymi lub spotkami NGO (n=51 G S T 6%
Placowki osw. (n=129) I 25%
instytuci kut. (=151 S 5%
z innymi edukatorami, artystami, wolnymi strzelcami itd. NGO (n=51) I
050bami fZyezyMi - piacoui osw. (n-123) ISR 1%
Instytucie . (=215 G 135
— iami wviczvmi \ i i i NGO (n=51 ) I s S 6%
z innymi uczelniami wyzszymi \ jednostkami naukowymi
Placéwki odw. (n=129) IS 16%
instytucie k. (=151 R 6%

2 Kosciofem lub innymi organizacjami NGO (1=51) IS S 12%
koscielnymi\vwyznaniowymi - piacuki og. (n<125) IS 12%

Zrédto: Badanie CAWI, N = 331 (jedynie instytucje kultury, NGO oraz placéwki oéwiatowe).

Specyfika wspotpracy podmiotdw w zakresie edukacji kulturowej

Najczestszymi formami wspdtpracy deklarowanymi przez uczestnikow badania sg
wspolna realizacja lub podwykonawstwo (8% we wszystkich dziataniach, 36% w wiekszosci

dziatan), wsparcie promocji przedsiewziecia (8% we wszystkich dziataniach, 26% w wiekszo-



$ci dziatan), wsparcie w pozyskaniu uczestnikdw (7% we wszystkich dziataniach, 26% w wiek-
szos$ci dziatan) oraz pomoc w realizacji lub wsparcie techniczne (7% we wszystkich dziata-
niach, 27% w wiekszosci dziatan). Najrzadziej respondenci wskazywali na wspdlne sktadanie
whnioskéw grantowych (40% nigdy), wspoéttworzenie koncepcji i strony merytorycznej przed-
siewziecia (18% nigdy) oraz wsparcie finansowe i rzeczowe (18% nigdy). Wydaje sie to istot-
ne, szczegdlnie w powigzaniu z faktem, ze szereg mniejszych podmiotéw, nie wspdtpracujac
z otoczeniem, ogranicza swoje mozliwosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych (np. zapew-

niania wktadéw witasnych w konkursach grantowych).

Wykres 20. Specyfika wspotpracy w zakresie edukacji kulturowej

mwe wszystkich dziataniach  mw wiekszosci dziatan mw potowie dziatan
B W mniejszej czesci dziatan nigdy nie umiem powiedziet

Wspdlna realizacja lub podwykonawstwo 6% 5%

Wsparcie w promocji przedsiewziecia

Wspottworzenie koncepcji i strony merytorycznej
przedsiewzigcia

Wspdlne sktadanie wnioskdw grantowych_ 0% %

Zrédto: Badanie CAWI, N=384

Ocena dziatan z zakresu edukacji kulturowej

Uczestnicy badania, za pomoca predefiniowanej listy dziatan z zakresu edukacji kultu-
rowej, oceniali na pieciostopniowej skali swoje problemy (badz ich brak) w zakresie wspoét-
pracy z rozmaitymi typami instytucji, dostepnosci infrastruktury, stabilnosci finansowej itp.
Wykres 21 prezentuje rozktad odpowiedzi uszeregowanych poczagwszy od wskazan ,Bardzo

dobrze, nie mam z tym probleméw”. Okazuje sie, ze najmniej ktopotdw przysparza wspot-



praca ze szkotami, lokalnymi instytucjami kultury, wtadzami samorzgdowymi, organizacjami
pozarzagdowymi. Problemoéw nie nastrecza réwniez poszukiwanie ,inspiracji, przyktadéw
godnych nasladowania, opracowan i materiatdw dydaktycznych”, czy zainteresowanie dzia-
taniami odbiorcéw. Z drugiej strony, najwieksze problemy dotyczg przede wszystkim aspek-
téw zwigzanych z finansami. Ponad potowa respondentéw bardzo Zle lub raczej Zle ocenia
stabilnos$¢ finansowg, dajgca mozliwos¢ planowania dziatan. 63% Zle lub bardzo Zle odnosi
sie do wysokosci srodkow finansowych, ktérymi dysponuje. Koresponduje to w jakims stop-
niu z danymi zebranymi w dokumentach strategicznych JST, gdzie brak odpowiednich finan-

sow nalezat do podstawowych barier rozwoju edukacji i kultury.

Wykres 21. Ocena aspektow dziatan z zakresu edukacji kulturowej

m Bardzo ile mam z tym duio problemdw m Raczejile mam z tym troche problemdw
m Raczejdobrze, rzadko mam z tym problemy m Bardzo dobrze nie mam z tym problemaw
Nie umiem powiedziec

Wspdtpraca z innymi lokalnymi szkotami

Wspdtpraca z wladzami samorzgdowymi

Wspdtpraca z innymi lokalnymi instytucjami
kultury

Miejsce\przestrzeri\lokal do realizowania
ey I
PUARIE DT
organizacjami pozarzadowymi 1
ey e do i o A
uczestnicy\odbiorcy chetni do brania udziatu

Inspiracje, przyktady godne nasladowania,
opracowania i materialy dydaktyczne

2

Stabilnos¢ finansowania dajgca mozliwosé
planowania dziatar

Wysokos¢ srodkow finansowych

Zrédto: Badanie CAWI, N=410

Wykres 22 syntetyzuje odpowiedzi ,bardzo Zle, mam z tym duzy problem” oraz ,ra-
czej zle, mam z tym problem” w ujeciu instytucjonalnym. Pomimo, ze wszystkie podmioty
widzg gtéwny problem w nieodpowiedniej wysokosci srodkédw finansowych, nie dajgcych
poczucia stabilnosci w planowanych i prowadzonych dziataniach, to jednak zdecydowanie w

tej kwestii wyrdzniajg sie organizacje pozarzagdowe (80% wskazan w tej grupie). Ponadto,



NGO istotnie czesciej niz instytucje kultury i placéwki oswiatowe uskarzajg sie na wspotprace
z wiadzami samorzagdowymi oraz innymi organizacjami pozarzgdowymi. Z kolei instytucje
kultury majg problem z zainteresowaniem wtasnymi dziataniami potencjalnych uczestnikéw

i odbiorcow.

Wykres 22. Ocena aspektow dziatan z zakresu edukacji kulturowej w podziale na typ
instytucji

B instviuciekultury, n=151 [l NGO, N=51 Placowki odwiatowe, N=129

12%
Wspotpraca z innymi lokalnymi szkolami- 129

3%
Wspdtpraca z wladzami samorzadowymi LS% -

3%
Wspélpraca z innymi lokalnymi instytucjami kultury n%

Miejsce\przestrzen\lokal do realizowania dziatan - 299
28%

Wspéipraca z innymi lokalnymi organizacjami

. 5%
pocarcadonymi ey 2

Zainteresowanie dziataniami uczestnicy\odbiorcy chetni do 27%
brania udziatu 12%

6%
Inspiracje, przyktady godne nasladowania, opracowania i F 15%

- 6%
materialy dydaktyczne
ty dydakty 10%
) . . 3096
Dostepnosé infrastruktury technicznej 29%
26%
stabilnes¢ fnansovwania dajaca motlvod lanowanic ey
s 80%
driatan 0%
63%
Wysokosé srodkdw finansowych 80%
56%

Zrédto: Badanie CAWI, N = 331 (jedynie instytucje kultury, NGO oraz placéwki oéwiatowe).



Ocena kompetencji wtasnych oraz wspotpracownikéw w zakresie edukac;ji
kulturowej

Analizujac ocene kompetencji wtasnych oraz wspétpracownikéw w zakresie edukacji
kulturowej, mozna stwierdzi¢, ze autoewaluacja umiejetnosci wéréd badanych wypadta w
wiekszosci pozytywnie. Najwieksze deficyty wskazywano w obszarach takich jak opracowanie
i prowadzenie projektéw edukacyjnych oraz pozyskiwanie na nie srodkéw (32% badanych
deklaruje, ze ma z tym duzo problemdéw); badania diagnostyczne i ewaluacyjne (22% re-

spondentéw dostrzega zwigzane z tym problemy).

Wykres 23. Ocena kompetencji pracownikow w zakresie edukacji kulturowej

B Bardzo Zle mam z tym duze probleméw M Raczej Zle mam z tym troche problemdw
mRaczejdobrze, rzadke mam z tym problemy  m Bardzo dobrze nie mam z tym problemaw
Nie umiem powiedzied

pracy zespolowe]

B

skutecznych i atrakcyjnych form i metod edukacji
kulturowej

poruszania sie we wspélczesnej kulturze i sztuce -
wykorzystywaniu ich w dziataniach edukacyjnych >

badar diagnostycznych i ewaluacyjnych

opracowywania i prowadzenia projektow edukacyjnych

oraz pozyskiwania na nie srodkow ik

‘ &

Zrédto: Badanie CAWI, N=410

Rozpatrujgc problemy z jakimi borykajg sie badane podmioty w podziale na typy re-
prezentowanych podmiotow (wykres 24), widoczne jest, ze instytucje kultury istotnie cze-
Sciej niz NGO i placowki oswiatowe, majg ktopoty z poruszaniem sie we wspdtczesnej kultu-
rze i sztuce oraz wykorzystywaniu ich w dziataniach edukacyjnych (17%); w skutecznych
i atrakcyjnych formach i metodach edukacji kulturowej (21%) oraz w opracowaniu i prowa-

dzeniu projektéw edukacyjnych oraz pozyskiwaniu na nie srodkéw (34%).



Wykres 24. Problemy pracownikéw zaanga

. Instytucje kultury, N=151

pracy zespotowej

poruszania sie we wspofczesnej kulturze i sztuce
wykorzystywaniu ich w dziafaniach edukacyjnych

skutecznych i atrakcyjnych form i metod edukacji kulturowej

badan diagnostycznych i ewaluacyjnych

opracowywania i prowadzenia projektow edukacyjnych oraz
pozyskiwania na nie srodkow

r

-
]
‘ ES

zowanych w edukacje kulturowa

. NGO, N=51 Placowki oswiatowe, N=129

11%
14%
5%

1%
6%

9%

21%

B%

31%
29%

34%
26%
27%

Zrédto: Badanie CAWI, N = 331 (jedynie instytucje kultury, NGO oraz placéwki oéwiatowe).

Najwazniejsze problemy (bariery) zwi
edukacji kulturowej

gzane z realizacjg dziatan z zakresu

Kolejnym z celéw badania CAWI byto ustalenie, jakie s3 najwazniejsze problemy ba-

danych w zwigzku z dziataniami z obszaru

otwarty, a respondenci wpisywali odpowie

edukacji kulturowej. Pytanie to miato charakter

dzi swobodnie. Nastepnie w toku analizy zostaty

one zrekodowane do szesciu obszarow semantycznych. Sg to: 1) nieodpowiednie srodki fi-

nansowe; 2) kapitat ludzki/pracownicy; 3) uczestnicy/widzowie; 4) infrastruktura; 5) wspot-

praca instytucji/pracownikéw; 6) inne braki

szczegbtowe stwierdzenia respondentéw. P

. W ramach kazdego obszaru wyrdzniono bardziej

eten rozktad odpowiedzi prezentuje tabela 42.



Tabela 42. Najwazniejsze problemy napotykane w zwigzku z dziataniami z zakresu edukacji

kulturowej
Typ instytucji
Problem Podlaskie instytucja NGO pI’acéwka
kultury oswiatowa
N % N % N | % N %

NIEODPOWIENIE SRODKI FINANSOWE | 170 | 41,5 60 39,7 | 26| 51,0 54 41,9
pozyskiwanie srodkéw 10 2,4 1 0,7- 5,9 4 3,1
KAPITAL LUDZKI/PRACOWNICY 30 7,3 21| 13,9+ 2,0- 7 5,4
brak kadry/instruktoréw 23 5,6 17 | 11,3+ 2,0- 5 3,9
brak szkolen kresie edukacji kultu-

ra ?Z olen w zakresie edukacji kultu 6 15 4 26 ) B 1 08
rowej
brajk umlejetm?sa pllsalmla wnlo—l 6 15 5 13 4 78 ) 3
skéw/brak znajomosci konkurséw

k jimujacej sie tylk ka-
b.ra osoby zajmujace;j sie tylko eduka 3 0.7 5 13 ) ) 1 0.8
cja kulturowa
UCZESTNICY/WIDZOWIE 61 14,9 43 | 28,5+ 3 5,9- 5 3,9-
brak uczestnikow 26 6,3 16 | 10,6+ 2 3,9 2 1,6-
brak zainteresowania 26 6,3 19 | 12,6+ 1 2,0- 3 2,3-
talnos¢ odbiorcd t -
men a.nosc odbiorcow/mate zaanga 15 3.7 10 6.6+ ) B 5 16
Zowanie
problem z dotarciem do odbiorcéw 7 1,7 7 4,6+ - -- - --
INFRASTRUKTURA 48 | 11,7 24 15,9 4 7,8 13 10,1
lokal 34 8,3 20| 13,2+ 3 5,9 6 4,7-
sprzet 19 4,6 11 7,3 - -- 6 4,7
ograniczona dostepnosc instytucji 9 2,2 1 0,7- 1 2,0 6 4,7
brak instytucji 6 1,5 2,0 - -- 1 0,8
WSPOLPRACA INSTYTU-
. 24 5,9 8 5,3 7| 13,7 3 2,3-
CJI/PRACOWNIKOW
k Stpra-

brak wspotpra . 16| 39| 4| 26| 7137+ 2| 16
cy/partnerstwa/kooperacji
brak zaangazowania/motywacji 6 1,5 2 1,3 2 3,9 - --
INNE BRAKI 39 9,5 15 9,9 6 11,8 10 7,8
brak czasu 7 1,7 2 1,3 - -- 3 2,3
brak wsparcia samorzadu 6 1,5 3 2,0 3 5,9 - --
brak sponsoréw 4 1,0 1 0,7 - - 2 1,6
nie mam problemu 4 1,0 - - - - 3 2,3
BRAK ODPOWIEDZI 126 30,7 36 23,8- 13 25,5 51| 39,5+
Suma: 410 100 | 151 100 | 51 100 | 129 100

Zrédto: Badanie CAWI, N=410, (+\-: istotne réznice na poziomie ufnosci 95%).




Najwiekszym problemem wsréd badanej populacji okazaty sie by¢ nieodpowiednie
srodki finansowe, wskazane przez blisko 42% ankietowanych. Niespetna 15% respondentéw
wskazywato na ktopoty z uczestnikami, a scislej z ich brakiem, niewielkim zaangazowaniem
lub mentalnoscig. Co dziesigty podmiot uskarzat sie na ktopoty infrastrukturalne. Problem z
odbiorcami wydawat sie szczegdlnie odczuwalny w przypadku instytucji kultury, az 28,5% z
nich doznato zwigzanych z tym niedogodnosci. Instytucje kultury silniej anizeli pozostate
podmioty akcentowaty tez kwestie braku odpowiedniej kadry. Reprezentanci NGO, nato-
miast, akcentowali wieksze niz pozostali ktopoty zwigzane z brakiem wspodtpra-
cy/partnerstwa/kooperacji podczas realizowanych dziatan.

W kolejnym pytaniu otwartym respondenci proszeni byli o wskazanie remedium na
powyzsze ktopoty. W tym przypadku odpowiedzi badanych byty w zdecydowanej wiekszosci
na tyle niespdjne i ogdlnikowe, iz nie byto podstaw do tgczenia ich wskazéwek w jednolite
kategorie. Na podstawie danych mozna jedynie wskazaé bardzo szerokie pola semantyczne

wokot ktérych skupiaty sie odpowiedzi poszczegdlnych ankietowanych. Byty to:

Tabela 43. Mozliwe rozwigzania problemoéw dotyczacych dziatan z zakresu edukac;ji
kulturowej

I. SIECIOWANE

stworzenie mapy zasobdéw

budowanie sieci podmiotow

wspolny kalendarz uroczystosci i wydarzen

zwiekszenie wspotpracy w ramach realizowanych projektow
angazowanie nowych oséb

Il. EDUKACJA | SZKOLENIA

Warsztaty:

jak pozyskiwac granty i dotacje

jak pisa¢ projekty

wychodzenie z ofertg "poza mury"

I1l. EWALUACIJA DZIAtAN

IV. PROWDZENIE PROJEKTOW

Elastycznos¢

zmiana zasad finansowania

tatwiejszy dostep do mediéw lokalnych w celu ich promocji
mniejsza biurokracja

Zrédto: Badanie CAWI, N=410



Najczesciej odpowiedzi badanych dotyczyly szeroko pojetego sieciowania, ktére
obejmowatoby stworzenie mapy zasobdw, jakimi dysponujg instytucje w wojewddztwie pod-
laskim, ale takze zbudowanie sieci (mapy) aktywnych podmiotéw z rzetelnym opisem, czym
sie one zajmuja. Istotng role, zdaniem respondentéw, mogg odgrywac szkolenia i warsztaty,
szczegolnie te poswiecone tematyce pozyskiwania srodkow na realizacje zadan oraz jak sku-
tecznego (poprawnego) pisania projektow. Kolejny obszar odnosit sie do ewaluacji prowa-
dzonych dziatan, a ostatni uproszczenia realizowania projektdw, poprzez zapewnienie wiek-

szej elastycznosci, np. poprzez mniejsze wymogi biurokratyczno-sprawozdawcze.

Oczekiwane wsparcie dziatan z zakresu edukac;ji kulturowej

W dalszej kolejnosci poproszono respondentdw o napisanie, jakie wsparcie bytoby
pomocne w prowadzonej dziatalnosci z zakresu edukacji kulturowej. W tym przypadku na
pierwszy plan wysunety sie potrzeby szkoleniowe, edukacyjne i grantowe (32%), ktdre obej-
mowaty swoim zakresem organizowanie warsztatow jak pisa¢ wnioski i w jaki sposdb pozy-
skiwac fundusze, ale takze zaktadatyby wymiane doswiadczen i dobrych praktyk lub podno-
szenie kwalifikacji. Dodatkowo wymieniano potrzeby informacyjne oraz infrastrukturalne,

kadrowe i organizacyjne. Dokfadny rozktad odpowiedzi prezentuje tabela 44.

Tabela 44. Wsparcie, ktore bytoby pomocne w prowadzonej dziatalnosci z zakresu edukacji

kulturowej
Typ instytucji

placéwka

Potrzeby Podlaskie | instytucja NGO oévtlia.towa lub
kultury oswiatowo-

wychowawcza

N % N % N % N %
POTRZEBY FINANSOWE 82| 20,0 28 18,5 11| 21,6 26 20,2
granty bez wktadu wtasnego 5 1,2 3 2,0 1| 2,0 1 0,8

POTRZEBY SZKOLENIO-

131 32,0 | 58| 38,4+ | 12| 23,5 38 29,5
WE/EDUKACYJNE/GRANTOWE

jak pisa¢ wnioski/jak pozyska¢ fundusze 44 | 10,7 15 9,9 6| 11,8 17 13,2
wymiana doswiadczen/dobre praktyki 18| 4,4 9 6,0 2| 3,9 5 3,9
dostep do mat.erla’fow szkolenio- ol 22 c 33 ) 3 3 23
wych/edukacyjnych

podnoszenie kwalifikacji 8| 2,0 5 3,3 - - 2 1,6
doradztwo 6| 1,5 4 2,6 1| 2,0 1 0,8

promocja dziatan 5 1,2 1 0,7 - - 1 0,8




POTRZEBY INFORMACYJNE 13| 3,2 7 4,6 3| 59 2 1,6
bank danych organizacji i instytucji 6| 1,5 3 2,0 2| 39 - --
informacje o grantach i konkursach 5 1,2 3 2,0 - -- 2 1,6
mapa zasobow i potrzeb w podlaskim 1| 0,2 - - 1| 20 - -
POTRZEBY INFRASTRUKTURALNE 13| 3,2 6 4,0 4| 7,8 2 1,6
POTRZEBY KADROWE 23| 56| 10 6,6 2| 3,9 7 5,4
pc,Jmoc w znale12|er.\|u pracow,m- 1| 27 5 33 1| 20 3 23
kéw/animatordow/instruktorow

POTRZEBY ORGANIZACYJNE 9| 22 6 4,0 - -- 3 2,3
pomoc w zorganizowaniu wydarzenia 6 1,5 3 2,0 - -- 3 2,3
BRAK ODPOWIEDZI 173 |1 42,2 | 58| 38,4 | 22|43.1 55 42,6
Suma: 410 | 100 | 151 100 | 51| 100 129 100

Zrédto: Badanie CAWI, N=410, (+\-: istotne réznice na poziomie ufnosci 95%).

Struktura podmiotow pod wzgledem wielkosci zatrudnienia oraz budzetu

przeznaczanego na dziatania z zakresu edukacji kulturowej

Odtwarzajac strukture podmiotéw biorgcych udziat w badaniu pod wzgledem wielko-

$ci zatrudnienia, zdecydowang wiekszo$¢é préby stanowity instytucje posiadajgce powyzej 6

pracownikéw (61%). Jednak gdy przeanalizujemy typ instytucji, okazuje sie, ze w przypadku

NGO dominowat model bez etatowych pracownikéw (56%), a jedynie blisko co pigta organi-

zacja pozarzadowa posiadata wiecej niz 6 pracownikow

116

. W przypadku instytucji kultury, co

pigta miata 1-2 pracownikéw, 30% od 3 do 5 zatrudnionych, a 45% stworzyto powyzej 6 eta-

tow.

Wykres 25. Liczba oséb zatrudniona przez podmiot na state

mo nl2

B35

Proha catkowita
vear)

b iwiece]

e
(n=111)

NGO
(n=18)

Placowki oswiatowe
[n=125)

Zrédto: Badanie CAWI, N=410
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Raport o organizacjach pozarzgdowych w wojewddztwie podlaskim potwierdza, ze wiekszo$¢ NGO nie ptaci

za prace i nie zatrudnia pracownikdw na etatach. Por. P. Adamiak i in., Potrzeby i mozliwosci organizacji poza-
rzqgdowych wojewddztwa podlaskiego. Raport z badania, Biatystok 2016, s. 38.




Wykres 26 pokazuje, ze w przypadku 46% badanych podmiotéw, edukacja kulturowa
stanowi gtéwny rodzaj pracy zawodowej i jest sposobem na zycie dla przynajmniej jednego
pracownika w ramach instytucji. Ponadto dla 42% podmiotow jest dodatkowym rodzajem
pracy zawodowej co najmniej dla jednego pracownika. Przygladajgc sie natomiast danym
dotyczacym znaczenia edukacji kulturowej w podziale na typ instytucji, okazuje sie, ze naj-
wieksze znaczenie odgrywa ona w przypadku instytucji kultury, natomiast w odniesieniu do

NGO i placowek oswiatowych petni ona role dodatkowej pracy badz okazyjnych zajec.

Wykres 26. Edukacja kulturowa jako rodzaj pracy zawodowej

|_[1] ml-2 W 3-5 6 iwiece] nie umiem powiedziec¢

Proba catkowita
(N=410) 14% 16%

Instytucje kultury

= 19% 9%
Edukacja kulturowa jest gfdwnym rodzajem (n=111)
pracy zawodowej \ sposobem na zycie NGO
(n=a8) % 25%
Placowki oswiatowe 14% 19%

(n=125)

Proba catkowita
(N=410)

Instytucje kultury
(n=111)

NGO

{n=48)

Placdwki oswiatowe
(n=125)

Edukacja kulturowa jest dodatkowym
rodzajem pracy zawodowej \\ jednym ze
sposobdw na zycie

Proba catkowita
(N=410)
Instytucje kultury
(n=111)

NGO
(n=48) 10% 19%

Edukacja kulturowa jest obszarem pracy
okazyjnej \ z doskoku \ wolontariackiej \ od
czasu do czasu przy ktoryms z projektow

Placowki oswiatowe
{n=125) 18% 30%

Zrédto: Badanie CAWI, N=410

Blisko co trzeci badany (31%) nie umiat wskaza¢ wysokosci budzetu jakim rozporzadza
reprezentowana przez niego instytucja. 27% podmiotéw dysponowato rocznymi $rodkami
powyzej 500 000 zt, a co pigty miat do dyspozycji kwote z przedziatu 100 001 — 500 000 zi.
Wykres 27. Catkowity roczny budzet podmiotu

W 0-5000PLN W5001-20000PLN W 20 001 - 50 000 PLN W 50 001 - 100 000 PLN

W 100 001 - 500 000 PLN Powyiej 500 000 PLN nie umiem odpowiedzie¢

Zrédto: Badanie CAWI, N=327



Ktopotliwym okazato sie takze pytanie o procent budzetu na dziatalnos¢ merytorycz-
na, a Scislej na dziatania z zakresu edukacji kulturowej. 38% respondentéw nie umiato udzie-
li¢ odpowiedzi. Wartoscig typowa w przypadku pozostatych instytucji byt natomiast przedziat

od 0 do 20%.

Wykres 28. Procent budzetu na dziatalnos¢ merytoryczng przeznaczany na dziatania
z zakresu edukacji kulturowej

m0-20 N 21-40 m41-60 W 61-80 81-100 nie umiem odpowiedzie¢

Zrédto: Badanie CAWI, N=410

Rownie problematyczne okazato sie kolejne pytanie, w ktédrym proszono o odpo-
wied?, jak duzg czes¢ kosztow dziatan z zakresu edukacji kulturowe] realizowanych przez
podmiot pokrywajg Srodki otrzymywane z grantéw. Nie wiedziato tego 38% badanych. Na-

tomiast 44% wskazato, ze jest to przedziat od 0 do 20%.

Wykres 29. Koszty dziatan z zakresu edukacji kulturowej realizowanych przez podmiot,
pokrywane przez srodki otrzymywane z grantéw

m0-20 m 2140 4160 m61-80 81-100 nie umiem odpowiedzied

Zrédto: Badanie CAWI, N=410

Odpowiedzi na powyzsze pytania pokazujg, ze badani wypetniajgcy ankiete w imieniu
reprezentowanych przez siebie podmiotéw, w duzej mierze nie byli odpowiedzialni za zarza-
dzanie ich budzetem, badz tez — co réwnie mozliwe — mieli problemy z wyraznym oddziele-
niem srodkéw, ktére przeznaczane sg akurat na dziatania z zakresu edukac;ji kulturowej. Na-
tomiast w przypadkach, kiedy odpowiedzi juz sie pojawiaty, najczesciej wskazywano, ze edu-
kacja kulturowa pochtania stosunkowo niewielkg cze$¢ budzetu oraz w matym stopniu po-
krywana jest ze zdobywanych $rodkéw zewnetrznych. Pokazuje to, ze przy wskazywanej
przez badanych sytuacji ogdlnego niedofinansowania kultury i edukacji w wojewddztwie

podlaskim, na dziatania z zakresu edukacji kulturowej przeznacza sie bardzo mato srodkow.



Odsetek podmiotdw biorgcych udziat w konkursach i grantach

Kolejnym zadaniem byfo ustalenie, jaki odsetek badanych podmiotéw brat udziat w
konkursach i grantach oraz jaki byt tego skutek. Na poczatku dokonano analizy, jaki odsetek
podmiotdéw biorgcych udziat w badaniu przynajmniej raz aplikowat do jakiegokolwiek rodzaju
konkursu lub grantu. Nastepnie ustalono jaki odsetek instytucji uczynit to z powodzeniem lub
bez powodzenia. Okazuje sie, ze w dowolnych konkursach lub grantach startowato blisko
60% podmiotdw, z czego az 53% czynito to z powodzeniem. Co trzeciej instytucji, pomimo

staran, nigdy nie udato sie uczynic tego skutecznie.

Wykres 30. Skutecznos¢ aplikowania w konkursach i grantach

Aplikowali w ogdle
Aplikowali z powodzeniem

Aplikowali bez powodzenia

Zrédto: Badanie CAWI, N=410

Analizujgc skuteczno$¢ ubiegania sie o srodki w ramach konkurséw i grantdw, wykres
31 ukazuje, ze najczesciej czynity to organizacje pozarzagdowe (84%), gdzie w poréwnaniu
z instytucjami kultury (66%) oraz placdwkami oswiatowymi (50%) byt to wynik istotnie wyz-

szy. Rbwnoczesnie, NGO charakteryzowaty sie wysokim odsetkiem niepowodzen (59%).

Wykres 31. Skutecznos¢ aplikowania w konkursach i grantach w podziale na typ instytucji

B nstvtucie kultury, N=151 NGO, N=51 | Placiwki oswiatowe, N=129

Aplikowali w ogdle

Aplikowali z powodzeniem

Aplikowali bez powodzenia 59%

Zrédto: Badanie CAWI, N = 331 (jedynie instytucje kultury, NGO oraz placdwki o$wiatowe).



Kolejny wykres pokazuje poréwnanie instytucji kultury**’ w ujeciu wojewddzkim pod
wzgledem odsetka podmiotéw, ktdre aplikowaty w konkursach i grantach. Okazuje sie, ze
instytucje kultury z wojewddztwa podlaskiego wypadajg w tym zestawieniu zdecydowanie
gorzej w kazdym z rozpatrywanych wymiaréw. Istotnie rzadziej aplikowaty one w ogdle,
z powodzeniem i w konsekwencji bez powodzenia. Ponizsze dane korespondujg czesciowo
z analizami z desk research dotyczacymi zewnetrznych Zrédet pozyskiwania srodkéw na dzia-

tania.

Wykres 32. Skuteczno$é aplikowania w konkursach i grantach w instytucjach kultury we-
dtug wojewddztw

.Instvtucjeku ltury, . Instytucje kultury, Instytucje kultury,
Podlaskie, N=151 Lubelskie, N=69 Mazowieckie, N=45
Aplikowali w ogole 94%
Aplikowali z powodzeniem 88%
7B%
Aplikowali bez powodzenia
P p 555,

Zrédto: Badanie CAWI, zestawienie instytucji kultury w obrebie trzech wojewddztw.

Przygladajac sie skutecznosci aplikowania w konkretnych konkursach i grantach na
poziomie préby catkowitej mozna zauwazy¢, ze najczesciej badane podmioty braty udziat w
konkursach lub grantach organizowanych przez JST na poziomie gminy (37% ubiegato sie
przynajmniej raz z powodzeniem). Kolejnym popularnym Zrédtem grantéw byty fundusze
unijne, strukturalne, spoteczne i inne programy UE, takie jak Grundvig, Program Kultura,
Mtodziez w dziataniu (33%); samorzad wojewddztwa (30%) oraz programy MKIiDN (25%),
a takze te organizowane przez wyspecjalizowane fundacje i spoteczne programy dotacji np.
FIO, ASOS itp. (22%). Znaczny odsetek respondentdéw nie miat wiedzy na temat konkurséw
lub grantow realizowanych przez instytucje, ktérg reprezentowali. Najmniejszg skutecznoscig
w ubieganiu sie o srodki charakteryzowaty sie miedzynarodowe programy grantowe np. Me-
chanizm Norweski i fundusze EOG (jedynie 5% skutecznych aplikacji wedtug deklaracji bada-

nych).

Ww przypadku NGO i placowek oswiatowych nie odnotowano zadnych istotnych réznic.



Wykres 33. Skutecznos¢ aplikowania w konkursach i grantach

organizowane przez samorzady gminy\miasta

fundusze unijne strukturalne, spoteczne i inne oraz programy
wspdlnotowe UE Grundvig, Program Kultura, Miodziez w
dziataniu

organizowane przez samorzad wojewddziwa

organizowane przez MKIDN programy ministra i inne

organizowane przez wyspecjalizowane fundacje i spofeczne
programy dotacji np. Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, ASOS,
Fundacja Kronenberga, Fundacja PZU, Fundacja Orange

organizowane przez samorzady powiatu

organizowane priez inne ministerstwa MPiPS, MSZ, MSIT np.:
Fundusz Inicjatyw Obywatelskich, Aktywizacja Spoteczna Oscb
Starszych, Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej

organizowane przezinne w tym regionalne, lokalne instytucje
kultury

organizowane przez narodowe instytucje kultury Narodowe
Centrum Kultury, Muzeum Historii Polski, Instytut Teatralny,

itp.

miedzynarodowe programy grantowe np. Mechanizm Norweski
i Fundusze EOG

-

Zrédto: Badanie CAWI, N=410
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Whioski

Ponizej zaprezentowano najwazniejsze wnioski ptyngce z badania podmiotéw eduka-
cji kulturowej w wojewddztwie podlaskim przy pomocy ilosciowego badania z wykorzysta-

niem Internetu (CAWI):

e Dziatania zwigzane z edukacjg kulturowg w wojewddztwie podlaskim koncentruja sie
najczesciej wokot obszaréw takich jak: tradycja, pamie¢, dziedzictwo niematerialne
(53%); muzyka (46%); folklor, kultura ludowa (43%); wielokulturowos¢ (41%). Dodat-
kowo, warto podkresli¢, ze ostatni obszar, wielokulturowos$é, jest wyrdznikiem woje-
wodztwa podlaskiego i wymieniany byt istotnie czesciej anizeli w wojewddztwach lu-
belskim (20%) oraz mazowieckim (22%).

e Badanie iloSciowe dowiodto, ze jesli chodzi o grupy odbiorcéw, wiek nie jest istotnym
wskaznikiem réznicujgcym, a ankietowane podmioty kieruja swojg dziatalno$¢ do
rozmaitych grup wiekowych. Ponadto 42% respondentéw wskazato, ze swojg oferte
z obszaru edukacji kulturowe]j dedykujg wszystkim osobom, niezaleznie od wieku.

e W wojewddztwie podlaskim, istotnie czesciej niz w lubelskim i mazowieckim, dziata-
nia z obszaru edukacji kulturowej skupiaty sie na mniejszosciach etnicznych i religij-
nych (adekwatnie 15%, 4%, 4%).

e Odbiorcy lub uczestnicy dziatan z obszaru edukacji kulturowej najczesciej pochodza
z miejscowosci, w ktorej realizowane jest wydarzenie. Im szerszy zakres terytorialny
(gmina, powiat, wojewddztwo, kraj, zagranica) tym mniejszy odsetek przyjezdzaja-
cych stamtad osdb. Z drugiej strony, podobny byt tez zasieg dziatan proponowanych
przez badane podmioty. Wydarzenia odbywaty sie najczesciej jedynie w miejscowo-
$ci, w ktorej znajduje sie gtdwna siedziba instytucji. Zaobserwowano réznice ze
wzgledu na typ instytucji, gdzie placéwki oswiatowe miaty najbardziej lokalny charak-
ter. Nieco wiekszy, gminny zasieg charakteryzowat instytucje kultury, a czes¢ NGO
dziata rowniez na poziomie wojewddzkim.

e Szacujac liczbe odbiorcdw wydarzen zwigzanych z edukacjg kulturowg w minionym
roku ustalono, ze miescita sie ona najczesciej w przedziale 101-500 osdb (35%).

W dziataniach co czwartego podmiotu brato udziat powyzej 500 osob.



Podlaskie podmioty zajmujgce sie edukacjg kulturowg preferujg raczej dziatania tra-
dycyjne, klasyczne, ktére dowartosciowuja to co lokalne lub zmarginalizowane. Bio-
ragc pod uwage typ instytucji, okazuje sie, ze NGO, w przeciwienstwie do instytucji
kultury i placéwek oswiatowych, czesciej sq sktonne do dziatain eksperymentalnych
i nietypowych.

Na podstawie wypowiedzi dotyczacych sieci wspoétpracy ankietowanych podmiotéw
w ostatnich trzech latach, okazuje sie, ze najefektywniej kooperowaty one z placéw-
kami oswiatowymi, instytucjami kultury, organizacjami pozarzagdowymi, natomiast
rzadziej z uczelniami/jednostkami naukowymi oraz z Kosciotem lub innymi organiza-
cjami koscielnymi/wyznaniowymi. Analizujgc wspédtprace w podziale na typ instytucji,
okazuje sie, ze w przypadku placéwek oswiatowych, co pigta nie podjeta kooperacji
z NGO. Organizacje pozarzadowe rzadziej niz instytucje kultury i placéwki oswiatowe
wspotpracowaty z Kosciotem lub innymi organizacjami koscielnymi/wyznaniowymi
oraz uczelniami wyzszymi/jednostkami naukowymi.

Wspodtpraca badanych podmiotédw z innymi instytucjami dotyczyta najczesciej wspol-
nej realizacji lub podwykonawstwa, wsparcia w promocji przedsiewziecia oraz wspar-
cia w pozyskaniu uczestnikdéw, a takze pomocy w realizacji lub wsparcia technicznego.
Najrzadziej odnosita sie do wspdlnego sktadania wnioskéw grantowych czy do wspét-
tworzenia koncepcji i strony merytorycznej przedsiewziecia.

Uczestnicy ankiety oceniajgc aspekty dziatan z zakresu edukacji kulturowej, najwiek-
sze problemy dostrzegali w finansowaniu instytucji. Ponad potowa respondentdéw
bardzo zZle lub raczej zle ocenia stabilnos¢ finansowa, dajgca mozliwos¢ planowania
dziatan. Ten problem jest szczegdlnie widoczny w przypadku NGO.

Respondenci wysoko oceniali swoje kompetencje w zakresie dziatan zwigzanych
z edukacjg kulturowa. Najwieksze deficyty dotyczyly opracowania i prowadzenia pro-
jektow edukacyjnych oraz pozyskiwania na nie srodkdéw (32% badanych deklaruje, ze
ma z tym duzo problemdw) oraz badan diagnostycznych i ewaluacyjnych (22% re-
spondentéw dostrzega zwigzane z tym problemy).

Gtéwny problem napotykany w zwigzku z dziataniami z obszaru edukacji kulturowej
dotyczy nieodpowiednich $rodkéw finansowych (42%). Ktopot stanowi tez brak
uczestnikéw (15%), ktory szczegdlnie dotyka instytucje kultury. Podkreslane sg takze

deficyty infrastrukturalne (12%) oraz kadrowe (7%). Jako remedium na powyisze



problemy respondenci wymieniajg m.in.: lepszy transfer informacji miedzy podmio-
tami (sieciowanie, stworzenie mapy zasobéw, listy instytucji i kompetencji poszcze-
gblnych pracownikéw/animatoréw); podnoszenie kompetencji w postaci szkolen,
wymiany dobrych praktyk i doswiadczen; efektywniejsze/wieksze finansowanie dzia-
tan dotyczacych edukacji kulturalnej; poprawe infrastruktury i uzupetnienie brakdéw
kadrowych.

Brak srodkéw finansowych tak silnie akcentowany przez respondentéw moze by¢ ni-
welowany uczestnictwem w grantach i konkursach. Okazuje sie jednak, ze jedynie
58% badanych podmiotdw kiedykolwiek aplikowato na dowolny rodzaj grantu lub
konkursu, z czego 35% czynito to bez powodzenia. Wynik ten jest jeszcze gorszy
w przypadku placéwek oswiatowych. Gorzej wypadajg tez instytucje kultury ankieto-
wane w wojewddztwie podlaskim w poréwnaniu do uczestnikéw badania z woje-
woddztwa lubelskiego i mazowieckiego.

Respondenci najczesciej z powodzeniem aplikowali w konkursach lub grantach orga-
nizowanych przez samorzady gminy/miasta (37%); fundusze unijne, strukturalne,
spoteczne i inne programy wspodlnotowe UE Grundvig, Program Kultura, Mtodziez

w dziataniu (33%), jak réwniez samorzad wojewddztwa (30%).



Edukacja kulturowa w wojewddztwie podlaskim — perspektywa jako$ciowa

Edukacja kulturowa w placéwkach oswiatowych

Jedng z kategorii badanych, z ktérymi przeprowadzono indywidualne wywiady pogte-
bione oraz zogniskowane wywiady grupowe stanowili nauczyciele pracujacy w przedszkolach
i szkofach podstawowych, gimnazjalnych oraz ponadgimnazjalnych. W ponizszym rozdziale
zostang zaprezentowane ich wyniki. Do analizy wtgczono takze materiat zgromadzony w ra-
mach wywiadu grupowego z przedstawicielami instytucji oSwiatowych odpowiadajacych za
nadzér i ksztatcenie nauczycieli, tj. Kuratorium Oswiaty, Centrum Edukacji Nauczycieli oraz
niepublicznymi o$rodkami szkolenia nauczycieli.

Badani przedstawiciele oswiaty prezentowali rozne sposoby rozumienia edukacji kul-
turowej, a konsekwencjami przyjmowanych przez nich definicji stawaty sie wymieniane for-
my i metody dziatan podejmowanych w tym zakresie. Ze sposobami rozumienia wspomnia-
nego pojecia rezonowata takze ocena potencjatéw i deficytow zwigzanych z obszarem tego
rodzaju edukacji, przyjmowane modele wspoétpracy z innymi podmiotami czy wreszcie opis
grup odbiorcéw dziatan z zakresu edukacji kulturowej. Nalezy zaznaczy¢, ze badacze realizu-
jacy wywiady z nauczycielami nie nalegali na formutowanie sztywnych, akademickich defini-
cji. Doktadano tez wszelkich staran, by pytania o istote i cele edukacji kulturowej nie spra-
wiaty na badanych wrazenia ,,odpytywania” z wiedzy i znajomosci precyzyjnych podziatéw

lub definicji.

Definicja i cele edukacji kulturowe;j

Znaczng cze$¢ formutowanych przez badanych definicji okreslié mozna jako pojemne
znaczeniowo, szeroko zakrojone pojecia, w ramach ktérych miesci sie niemal kazdy rodzaj
prowadzonej dziatalnosci edukacyjnej. Wydaje sie, ze nauczyciele nieco czesciej, w porow-
naniu z pozostatymi grupami badanych, postugiwali sie intuicyjng, niewypowiedziang wprost
definicjg edukacji kulturowej, a proszeni o sprecyzowanie istoty tego pojecia, mieli tendencje
do definiowania edukacji kulturowej wytacznie poprzez jej efekty — podawali przyktady sko-

jarzen, dziatan, instytucji, ktére z tym pojeciem wigzg, np.: Jakies trudne pytania powymysla-



tas. No, poznawanie kultur to tez, no i kulturowa to... to sie w zasadzie, to one sie przenikajq.
Nasze przedszkole jest w ogdle w szczegdlnym miejscu usytuowane i mamy dostep naprawde
do szeroko pojetej kultury, jezeli bym mdwita juz o kulturze. Mamy blisko Teatr Lalek, mamy
blisko Opere i Filharmonie, mamy centrum miasta, wszelkiego rodzaju wtasnie jakies tam
kiermasze, jarmarki, jakies wystawy, to wszystko w zasiequ w zasadzie wzroku mamy
[17_ED]. Incydentalnie zdarzaty sie tez préby unikania odpowiedzi na pytanie o sposéb rozu-
mienia edukacji kulturowe;j*®.

Ujawnione w wywiadach definicje edukacji kulturowej (jak wspominano wczesniej
w rozdziale definicyjnym) analizowa¢ mozna na przyktad w odniesieniu do dwéch wymiardow:
wymiaru odbiorcéw rozciggajgcego sie wzdtuz osi indywidualne-zbiorowe oraz wymiaru ak-
sjologicznego, zlokalizowanego wzdtuz osi konserwatywne-progresywne. W tym przypadku,
szczegolnie istotny wydaje sie wymiar aksjologiczny przytaczanych definicji. Zebrany materiat
badawczy pozwala zauwazy¢, ze wiekszos¢ proponowanych przez badanych definicji, zna-
czeniowo lokuje sie blizej bieguna konserwatywnego. Innymi stowy, wiekszo$¢ badanych
przedstawicieli oswiaty widzi istote edukacji kulturowej w: 1) przygotowaniu uczniéw do
odbioru wytwordw kultury oraz do uczestnictwa w tzw. kulturze wysokiej; 2) pielegnowaniu
i przekazywaniu tradycji, dziedzictwa regionalnego (rzadziej narodowego). Ten sposéb rozu-
mienia edukacji kulturowej ilustrujg ponizsze przyktady: Edukacje kulturowq widze jako [...]
jakies takie przyblizenie wszelkich wartosci kulturowych jakie nas otaczajq, poczgwszy od
takiej kultury materialnej, jak tez niematerialnej: tradycje, zwyczaje, co$ co nas wyrdznia. Ale
tez z racji tej funkcji edukacyjnej, no to przygotowanie tez ucznidow do odbioru tej kultury, bo
uwazam Ze jest kluczowe, umiejetnos¢ dostrzegania, oceny, funkcjonowania w tej kulturze,
no i poznania tej kultury [...] no, chociazby réznice miedzy réznymi dziedzinami sztuki i kultury
[1I3_ED]. Edukacja kulturowa? Edukacja kulturowa na pewno dotyczy poznawania tradycji
naszych. Kultura w takim najwezszym aspekcie, czyli dotyczgca nas samych, naszego srodo-
wiska, naszego regionu, naszego kraju, ale tez kultura rozumiana szerzej, kultura innych kra-

jow, inne kultury, inne obyczaje [I8_ED].

18 W toku autoewaluacji diagnozy badacze ustalili, ze na niektérych badanych, pytanie o rozumienie edukac;ji

kulturowej — znajdujace sie w zasadzie na poczatku scenariusza wywiadu — mogto sprawi¢ wrazenie pytania o
wiedze. W rezultacie mogto to powodowac dyskomfort i skutkowa¢ prébami uchylenia sie od odpowiedzi lub
skonstruowaniem bezpiecznej, szerokiej definicji. Z drugiej strony, w zwigzku z nieprzejrzystoscig i stabym upo-
wszechnieniem pojecia ,edukacja kulturowa” w praktyce jezykowej, trudno wyobrazi¢ sobie pogtebiong roz-
mowe na ten temat, bez uprzedniego ustalenia, co rozmdéwcy majg na mysli.



Warto podkresli¢, ze wielu badanych uzywato wymiennie okreslen ,edukacja kultu-
rowa” i ,edukacja kulturalna” (takze ,edukacja poprzez sztuke” i ,edukacja artystyczna”),
traktujac je jak synonimy. Niekiedy prébowano sensy wspomnianych pojec¢ rozgraniczyé,
cho¢ zdarzato sie, ze czyniono to w oparciu o dosy¢ niejasne kryteria, jak choéby w tym przy-
padku: Edukacja kulturowa to jest edukacja zwiqzana z tradycjq, z regionem. Kulturalna to
taka, ktora bardziej wspdtfczesne dziatania przybliza [I6_ED]. Z tatwoscia mozna przeciez
wskazaé przyktady dziatan wspétczesnych, a jednoczesnie zwigzanych z regionem. Nalezy
wiec domniemywac, ze czes¢ badanych, dopytywana o istnienie ewentualnej réznicy pomie-
dzy pojeciami czufa sie niejako w obowigzku, by takie réznice wskazaé. W codziennej prakty-
ce jednak sztywnego podziatu definicyjnego nie potrzebuje i nie stosuje.

Przedstawiciele oswiaty znacznie rzadziej formutowali definicje progresywne, w ra-
mach ktérych istote edukacji kulturowej stanowig dziatania skierowane na ksztatcenie umie-
jetnosci samodzielnego, krytycznego myslenia oraz twoérczego przetwarzania odbieranych
tresci kultury. Za takie uzna¢ mozemy definicje, ktdre przytoczono ponizej: Co jest celem
[edukacji kulturowej]? To, co jest celem dziatalnosci szkoty w ogdle, to znaczy pomoc mfto-
dziezy w uzyskaniu jakiejs podstawy do dalszego rozwoju po prostu, do samodzielnego my-
Slenia tez. Edukacja kulturowa nie réowna sie w moim rozumieniu jakiejs indoktrynacji swego
rodzaju, typu tam polityka historyczna, taka czy inna. Po prostu to ma byc¢ uczenie samo-
dzielnego myslenia w oparciu o [...] wartosci przyjete w naszym kregu i to powinno dotyczy¢
wszystkich przedmiotow i catej dziatalnosci szkoty [12_ED]. Edukacja kulturowa to edukacja
dotyczqca kultury szeroko rozumianej, wprowadzanie do obioru kultury, udziatu w kulturze
oraz jej tworzeniu. [14_ED].

Wszyscy badani wskazywali na procesualny charakter edukacji kulturowej, akcentujgc
wage, dtugie trwanie i wieloetapowos$é owego procesu. Przedstawiciele oswiaty zgodnie po-
twierdzali tez roztozong na rozmaite podmioty odpowiedzialnos$¢ za powodzenie takiej edu-
kacji. Podkreslano fakt, ze zaangazowani w nig muszg by¢ rozmaici aktorzy spoteczni (tj. in-
stytucje kultury, organizacje pozarzadowe, rodzina, szkota) ktérych dziatania powinny by¢
wobec siebie komplementarne. Réznice zdan posrdd badanych pojawity sie na poziomie
oceny wtasnego ,wktadu” w skutecznie realizowang edukacje kulturowg oraz wyzwan, jakie
w tym obszarze stawiajg sobie badani nauczyciele. Niektorzy badani swojg role wigzali wy-
tacznie ze sporadycznym witgczaniem tresci edukacji kulturowej w obreb typowych zajeé lek-

cyjnych czy zaje¢ przedszkolnych. Za swoje podstawowe zadanie nauczyciele uznawali tu



bycie tgcznikami z instytucjami kultury (gtéwnie podczas klasowych wizyt w kinach, teatrach,
muzeach lub goscinnych spektakli realizowanych na terenie placéwki o$wiatowej). Drugg ich
powinnos$cig miato by¢ uczenie, przekazywanie zasad tzw. savoir-vivre, kultury osobistej. Do
rozumianego w ten sposdb zaangazowania nauczycieli w edukacje kulturowa w swoich wy-
powiedziach odnosili sie takze niektorzy przedstawiciele instytucji nadzorczych i szkolenio-
wych. Wyraznie podkreslano tu role innych instytucji spotecznych i opowiadano sie za limi-
towaniem zakresu odpowiedzialnosci za edukacje kulturowa, jaki spada na barki nauczycieli.
Pokazuje to zamieszczony ponizej fragment wypowiedzi badanego: Szkofa nie jest jedyna.
Nie mozZe przejgc wszystkich obowigzkow, jakie majq rodzice. Nie idZmy w tym kierunku, ze
to szkota musi wszystkiego nauczy¢ i pokazac. Tak, zachecic¢ i probowad, ale tez jest rodzina,
jest matka, sq dziadkowie, tak? To rodzina powinna w tym swoje miejsce znaleZ¢ i swoje za-
danie [F10_ED].

Inni badani nauczyciele zadania zwigzane z realizacjg tresci edukacji kulturowej w ra-
mach pracy dydaktycznej postrzegali zgota inaczej. Po pierwsze, opowiadali sie oni za realiza-
cjg dziatan i inicjatyw Scisle skierowanych na takie tresci, tj. realizowania projektéw, konkur-
sow, dziatan tematycznych dotyczgcych np. zréznicowania kulturowego w regionie, sztuki
wspotczesnej i innych. Po drugie, podkreslali koniecznos¢ realizowania takich tresci zaréwno
w ramach godzin dydaktycznych objetych programem nauczania, jak i w ramach dodatko-
wych zaje¢ pozalekcyjnych, a takze w toku edukacji nieformalnej. Zaangazowanie tej czesci
badanych oraz ich przeswiadczenie o duzej wadze i znaczeniu tresci edukacji kulturowej wy-

raznie odznaczato sie na tle wypowiedzi nauczycieli edukujgcych ,rutynowo”.

Zasoby i deficyty w obrebie edukacji kulturowej

Opisane powyzej postawy nauczycieli prezentowane wzgledem prowadzenia dziatan z
zakresu edukacji kulturowej scisle wigzg sie z dokonywang przez nich oceng zasobéw i defi-
cytdw w jej obrebie. Zdaniem czesci badanych nauczycieli (opisanych powyzej jako zaanga-
zowani) powodzenie dziatan z zakresu edukacji kulturowej zalezy w przewazajgcej mierze od
mozliwosci realizowania wtasnych, autorskich pomystéw i projektéw, przy wsparciu dyrekgcji
szkoty, rodzicéw czy zaprzyjaznionych animatoréw kultury. Mozna wiec powiedzie¢, ze ta

czes$¢ badanych za podstawowe zasoby uwaza ludzi, z ktérymi wspodtpracuje badz wspdlnie



realizuje postawione sobie cele edukacyjne. Przy czym warto podkresli¢, ze badani nauczy-
ciele nie oczekujg od wymienionych aktoréw spotecznych wzmozonego wysitku, ale raczej
docenienia ich pracy i zwyczajnego zainteresowania. Badani zwracajg takze uwage na to, ze
otwartos$¢ dyrekcji na inwencje nauczycieli, zaufanie, jakim obdarzane sg ich propozycje kie-
rowane do mtodziezy, to istotne czynniki motywacyjne pozwalajgce podejmowaé préby re-
alizacji kolejnych pomystéw, podejmowac wspodtprace z innymi podmiotami itd. Przyktad
otrzymywania tego rodzaju wsparcia ze strony dyrekcji pokazuje zamieszczona ponizej wy-
powiedz: [...] nasza dyrekcja jest bardzo elastyczna taka i pozytywnie nastawiona do takich
dziatan, wiec zadnych problemow nie stwarza. W pewnym roku byto tak, ze np. zapraszali-
Smy nawet paniq, ktéra prowadzi restauracje [...], wiec na przyktad nawet zorganizowalismy
zajecia, zeby przyjechata do nas i na przyktad z dzie¢mi razem robita pierogi [...]. No, staramy
sie. Przychodzq tez babcie, ktdre na przyktad jakies tam tradycyjne swoje z réznych rejonéw
potrawy z dzie¢mi przygotowujq, takze problemdw nie ma tylko ze wzgledu na to, ze dyrekcja
jest bardzo przychylna naszym pomystom i wtasnie tym tematom [I9_ED].

Zaangazowani nauczyciele chetniej sie szkolg i rozwijajg sieci kontaktéw zaréwno
formalnych jak i nieformalnych. Kontakty podejmowane przede wszystkim z nauczycielami z
innych wsi, miast czy wojewddztw, ale takze z pracownikami poszczegdlnych instytucji kultu-
ry, organizacjami pozarzagdowymi, zaprzyjaznionymi animatorami kultury czy urzednikami
wydajg sie bardzo istotne. Po pierwsze, inspirujg do kolejnych dziatan i pozwalajg radzié so-
bie z wieloma obawami. Po drugie, umozliwiaja cementowanie wspodtpracy, dzielenie sie
doswiadczeniami i dylematami. Po trzecie wreszcie, dajg nauczycielom poczucie, ze nie dzia-
tajg oni w odosobnieniu, nawet jesli na terenie swojej placédwki sg jedynymi ,oddelegowa-
nymi” do tego rodzaju zajeé. Wszystko to sprawia, ze nauczyciele zaangazowani w sieci spo-
teczne uznajg te kontakty za wartosc i wazny zasdb przy realizacji tresci zwigzanych z eduka-
cjg kulturowa. Jak stwierdzit jeden z badanych: Szkofa jest otwarta, nauczyciele sq przygoto-
wani na réznego rodzaju dziatania, na wspdtprace i nawet w wolnym czasie rozumiejq, ze
warto jest wchodzi¢ w tego typu projekty, bo to sie odbywa z korzyscig dla ucznia. Sami tez
sie uczymy. [...] Szkota udostepniata swoje zaplecze w czasie wakacji i odbywaty sie warsztaty
z dziennikarstwa, tkactwa, garncarstwa. Bardzo fajnie jest wykorzystywac te stare techniki,
inspirowac sie sztukg w nowych projektach [I16_ED].

Kiedy proszono o wskazanie deficytéw, z jakimi nauczyciele majg do czynienia przy

realizacji dziatan z zakresu edukacji kulturowej, znaczna czes¢ badanych siegata po dwa stan-



dardowe uzasadnienia tj. czas i pienigdze. | nie sg to, rzecz jasna, argumenty bezzasadne. Bez
wzgledu na stopien zaangazowania w realizacje celdw z obszaru edukacji kulturowej, na-
uczyciele na co dzied obarczeni s3 obowigzkami natury biurokratycznej i sprawozdawczej,
wiec podejmowanie wysitku zwigzanego z wplataniem edukacji kulturowej w zajecia lekcyjne
czy — tym bardziej — realizowanie oddzielnych projektdw dotyczgcych tej problematyki wy-
maga dodatkowej pracy i przygotowan. Po wtére, realizacja projektéw wymaga srodkéw
finansowych, ktére zazwyczaj trzeba pozyskaé z zewnatrz''?; wymaga tez sprzetu, sal, mate-
riatdéw, ktérymi szkoty dysponujg niekiedy w ograniczonym stopniu. Brak czasu doskwiera
jednak w wiekszym stopniu tym pedagogom, ktérzy edukacje kulturowg traktujg jak swego
rodzaju misje, ktérej nie da sie sprawnie realizowa¢ majgc do dyspozycji jedynie 45-
minutowe lekcje. Angazujg wiec znacznie wiecej czasu i energii niz sugerowatby ich szkolny
grafik, co czesto skutkuje wypaleniem zawodowym czy spadkiem motywacji. Daje temu wy-
raz jeden z badanych: Minusy sq takie, ze ja to robie w swoim wolnym czasie i dla mnie oso-
biscie to jest kosztem mojego czasu, no, rodzinnego, prywatnego i powoduje to, ze [...] rok
takiej pracy powoduje, ze sie zaczynajq takie kryzysy, bo po prostu zmeczenie materiatu. No
bo oprocz mojej takiej pracy zasadniczej, czyli bycia formalnym nauczycielem, edukatorem,
no poswiecam wiele czasu wolnego i dziesiqgty rok takiej dosy¢ wydajnej pracy powoduje, ze
juz powoli zaczyna by¢ problem z motywacjq i znalezieniem, rozdzieleniem spraw prywat-
nych. To sq moje osobiste problemy, tak jakby spraw prywatnych [...] bedgc takim zaanga-
zowanym nauczycielem, ktdry poswieca jakby sporo czasu wolnego, no to nikt nie zwolni
z obowigzkow, ktore jakby... ktore trzeba zrealizowad, czyli trzeba swoje godziny wyrobic przy
tablicy i tak dalej [I5_ED].

Na bariere finansowg jako podstawowg trudnos¢ towarzyszacg realizacji tresci edu-
kacji kulturowej uskarzali sie gtdwnie nauczyciele pracujgcy w osrodkach wiejskich, ktdrzy
istote takiej edukacji widzieli w regularnym kontakcie uczniéw z miejskimi instytucjami kultu-
ry. Wskazywano tu na bardzo ograniczone mozliwosci regularnego korzystania z propozycji
teatréw, kin, muzedw, filharmonii itp. zlokalizowanych w osrodkach miejskich (przede
wszystkim trzech miastach na prawach powiatu). Nacisk na takie rozumienie edukacji kultu-
rowej wynika¢ moze z faktu, ze sami uczniowie, czy tez ich rodzice, kulture ludowg, tradycyj-

ng lub lokalng traktujg z rezerwa, a , prawdziwg” kulture utozsamiajg z miastem. Do tych

1 Czesto przy wspotpracy z NGO. Wiecej o tym zjawisku w rozdziale opisujgcym wywiady z przedstawicielami

organizacji pozarzadowych.



kwestii odnosi sie w swojej wypowiedzi jedna z badanych: Ja z racji tego, Zze pracuje we wsi X,
to jest wies potozona daleko od duzego miasta, to mam nieco utrudniony kontakt z kulturqg
artystyczng. Jak w tamtym roku miatam zajecia plastyczne, to bardzo zalezato mi na tym,
zebysmy jak najczesciej wyjezdzali czy do muzedw, czy... gtdwnie do Biategostoku, bo na to
byto nas sta¢ ewentualnie. Probowatysmy, aby te dzieciaki sprobowaty warsztatow arty-
stycznych, ktdrzy na co dzien spotykajq sie z tq sztukq przez duze "S", tak? [...] To wszystko po
to, aby oni sie otworzyli na taki rodzaj sztuki, bo oni raczej z takq kulturg regionalng to sq na
biezgco, bo majg to w domach jeszcze, majq to u babci. Fakt, ze czesto zaczynajq sie tego
wstydzi¢, bo to tez wsrod rodzicow jest takie przekonanie, ze to w cudzystowie takie "wio-
skowe", to na dzieci troche przechodzi, one majg to w sobie, a nie majq kontaktu ze sztukq
innego rodzaju. Ja sobie w tamtym roku potozytam za cel zeby ich zapoznac z innq sztukg,
zeby oni poznali réznego rodzaju tworzywa, zeby zobaczyli jak ta sztuka sie rozwija przez ja-
kis tam okres, bo tego nie byfto, tak? Wiec taki rodzaj wypetniania luki. [...] jesli trzeba gdzies
wyjechad, to trzeba wygospodarowac na to caty dzien, wiec wigze sie to z jakqs tam dezor-
ganizacjg, wiec to nie jest takie proste. W wiekszych miastach jest tatwiej, bo idziemy na
dwie godziny do muzeum na warsztaty czy cos tam, no i te dzieciaki majq kontakt inny
[F5_ED].

Ograniczenia finansowe stajg sie w opinii badanych wyrazng barierg dla sprawnie
prowadzonej edukacji kulturowej, zaréwno ze wzgledu na stabg kondycje finansowg uczniéw
i ich rodzicdw, jak i ograniczenia samej placéwki, ktéra tego rodzaju wyjazdéw nie jest w sta-
nie samodzielnie sfinansowadé. Taki stan rzeczy przektfada sie na warunki realizowania celéw
edukacji kulturowej i zdaniem badanych, wptywa na wzmacnianie nieréwnosci w dostepie do
kultury. Co jest barierq? To z pewnosciq ubdstwo wielu rodzin. To jest bariera jakiegokolwiek
rozwoju, takze w sferze kulturalnej. To jest bardzo dostrzegalne. No, u nas wskazniki bezro-
bocia sq wyjgtkowe wysokie, jezeli chodzi o powiat, blisko okoto 20%, wiec to jest bardzo
duzo. Jest taka mtodziez i to jest bardzo duZy problem: zakup podrecznikéw, na jakgs wy-
cieczke i tak dalej [12_ED].

Wsrdd deficytéw posrednio zwigzanych z czasem lub finansami poszczegdlnych pla-
cowek edukacyjnych wymieniano takze niedobory kadrowe. Wielu badanych nauczycieli
opowiadato sie za stworzeniem osobnego, wydzielonego etatu do zadan zwigzanych z edu-
kacjg kulturowsg i zatrudnieniem na nim osoby, ktdra mogtaby catkowicie poswiecac sie roli

szkolnego animatora kultury, nie muszgc faczy¢ tej funkcji z nauczaniem innego przedmiotu,



czy tez z etatem pedagoga. Podkreslano jednoczesnie, ze bycie dobrym animatorem kultury
wigzac sie musi z pewng pasjg i werwg do tego rodzaju pracy: [...] jezeli nie bedzie takiej we-
wnetrznej potrzeby nauczycieli, prosciej mowigc... bo ja méwie w tym momencie o systemie
edukacji. Tak samo w domach kultury. Jezeli osoby, ktdre tam pracujq nie bedg same miaty
takiej potrzeby, zeby cos robic, jakis w cudzystowie ten "ferment", jakies wydarzenia, przyciq-
gac ludzi, no to co z tego, ze bedzie jakies tam rozporzqdzenie, ktore bedzie narzucato, albo
dawafo takg mozliwos¢. Mi sie wydaje, Ze tutaj duzo od osobowosci cztowieka zalezy tez.
Pewne bariery tez sie da przekroczyc jezeli sie chce [ 13_ED].

Wspominano takze o problemach i niedoborach infrastrukturalnych, ktére utrudniaé
mogaq realizacje tresci zwigzanych z edukacjg kulturowa. O tego rodzaju niedoborach wspo-
minali w zasadzie wszyscy badani, chociaz, co ciekawe, wyraznie mniej wymagajacy w swoich
oczekiwaniach co do sprzetu, sal, pomocy dydaktycznych okazali sie ci nauczyciele, ktérzy
aktywnie wspoétpracujg z instytucjami kultury, organizacjami pozarzagdowymi czy urzedami.
Z jednej strony mozna interpretowac taka postawe jako zgode na sytuacje, w ktérej nauczy-
ciele wykorzystujg tylko te materiaty, ktére znajdujg sie w finansowym zasiegu ich placowki.
Z drugiej strony jednak ta cze$é nauczycieli czesciej szuka alternatywy dla ograniczonych
mozliwosci szkoty. Nauczyciele zaangazowani wydajg sie bardziej sprawni i skuteczni w reali-
zowaniu umow barterowych, umoéw o bezptatne uzyczenie sprzetu i pomieszczen czy wresz-
cie podejmujg udane proby powiekszania wyposazenia szkoty w ramach projektow realizo-

wanych we wspodtpracy z organizacjami pozarzgdowymi czy instytucjami kultury.

Polityka jednostek samorzadu terytorialnego

W ramach przeprowadzanych wywiaddéw pytano réwniez o relacje pomiedzy szkota-
mi, a jednostkami samorzadu terytorialnego oraz wptyw, jaki stosunki ksztattowane przez
oba typy podmiotéw majg na realizacje celéw edukacji kulturowej. Zgromadzony materiat
pozwala zauwazyé, ze wiekszos¢ badanych jest przekonana o duzym znaczeniu relacji z sa-
morzadem, a kazde wsparcie z jego strony — bez wzgledu na to, czy mowa tu o nakfadach
finansowych czy o zwyczajnej zyczliwosci urzednikdw — jest wedtug nauczycieli nie do prze-
cenienia. Nalezy stwierdzi¢, ze ogdlna ocena sprawnosci, efektywnosci samorzadu (a mowigc

Scislej, pracy jego konkretnych urzednikéw) formutowana przez nauczycieli jest pozytywna.



Swiadczy¢ o tym mogg ponizsze wypowiedzi: Tak, starosta i wojt gminy X, tez rada gminy X,
tez mozna liczyc. [...] Byt taki moment, Ze w poprzednich latach na przyktad, wéjt naszej gmi-
ny sponsorowat kazdej klasie w szkole jeden wyjazd, na jakies tam tego typu wydarzenie...
oczywiscie o charakterze kulturalnym najczesciej [I13_ED]. [...] byta taka przychylnos¢ wtadz
miejskich, to rok po roku zesmy z edukacji medialno-filmowej robili dla dzieci wykluczonych,
bo jestesmy szkotq, ktdra jest na osiedlu socjalnym [I1_ED].

Warto wspomnieé, ze badani, ktorzy osobiscie podejmujg wspodtprace z jednostkami
samorzgdowymi uznajg komunikacje przebiegajgca na linii: szkota (instytucja) — urzad (insty-
tucja) za czesciowo nieefektywng i nazbyt biurokratyczng. Preferujg model komunikacyjny
oparty o relacje: konkretny nauczyciel — konkretny urzednik. Z jednej strony, mozna odnies¢
wrazenie, ze nauczyciele sktaniajg sie ku mniej sformalizowanym kontaktom z przedstawicie-
lami samorzadu, bo takie uwazajg za bardziej sprzyjajace spetnianiu ich potrzeb, a ponadto
czujg sie w ramach takich relacji mniej anonimowi. Z drugiej strony, tatwo sobie wyobrazié,
ze 6w brak anonimowosci bywa barierg w kontakcie. Na te drugg sytuacje uwage zwracali
nauczyciele z mniejszych osrodkéw (gminy wiejskie lub miejsko-wiejskie), przy czym badani
zaznaczali jednoczesnie, ze oni sami w takiej sytuacji sie nie znajdujg. Podkreslano tu po pro-
stu, ze gtéwnie z uwagi na wielkos¢ miejscowosci, kontakty z urzednikami mogg zyskiwac
czasem rys bardziej towarzyski anizeli profesjonalny i zdarza sie, ze nie stuzy to prowadzo-
nym przez nauczyciela dziataniom. Jeden z badanych opowiadat o tym w nastepujacy spo-
sob: Najgorzej jest jak na przyktad burmistrz nie lubi dyrektora, nie potrafi sie dogadac, no to
wtedy zaczynajq sie problemy, ale do tej pory wszystko sie fajnie uktadato w miejscowosci X
[...] Oczywiscie sq takie problemy, Ze czasami z burmistrzem ciezko sie dogadac, bo on gdzies
tu, gdzies tam, czasem powie, ze zatatwi, a sie okazuje, ze nie zatatwit bo zapomniat, bo cos
tam. Ale jakby jest otwartos¢ na wspdtprace wszystkich przynajmniej [...] czesto wifasnie
gdzies tam spotykam sie z kolegami, z kolezankami gdzies z Polski i oni caty czas, a to cos
wojt im przeszkadza, a to dyrektor jest niezyczliwa - ja nie miatem takich problemow do tej

pory [I5_ED].



Specyfika lokalna

Edukacja kulturowa w wypowiedziach pracownikéw oswiaty zyskuje bardzo wyrazny
rys lokalny i regionalny. Zaproszeni do wywiadéw nauczyciele chetnie wiaczajg tematyke
regionalng czy wiedze z zakresu historii lokalnej zaréwno w standardowe zajecia szkolne lub
przedszkolne, jak i realizowane przez czes¢ badanych tematyczne projekty edukacyjne. Te
zwigzane s3 zwykle z tradycjg, dziedzictwem kulturowym, wielokulturowoscig Podla-
sia/wojewddztwa podlaskiego. Zebrany materiat pozwala zauwazy¢, ze tresci regionalne re-
alizowane w placéwkach przedszkolnych najczesciej dotyczg lokalnych tradycji kulinarnych
(kuchnia biatoruska, litewska, tatarska) ewentualnie przyblizajg tajniki tradycyjnych profes;ji
(tkactwo, garncarstwo, kowalstwo itp.), a realizacja takich dziatan w przewazajgcej mierze
mozliwa jest dzieki zaangazowaniu rodzicéw, dziadkdw dzieci uczeszczajgcych do przedszko-
la. W pojedynczych przypadkach realizowana jest we wspoétpracy z instytucjami kultury lub
podmiotami komercyjnymi, ktére z przedszkolem wspédtpracujg. W szkotach podstawowych,
gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych oprécz wskazanych powyzej formut edukacyj-
nych, realizowana jest wieksza liczba projektdw skierowanych na ksztattowanie wiezi z miej-
scem zamieszkania (wsig, miastem, regionem) oraz poszczegdlnymi tradycjami lokalnymi
(np. dziedzictwo zydowskie, kultura biatoruska). Wydaje sie, ze wiekszos¢ badanych najbar-
dziej kojarzy edukacje kulturowg wtasnie z obszarem regionalizméw. Obrazowa¢ to moze
zamieszczona ponizej wypowiedZ badanej: Moze [edukacja kulturowa] powinna by¢ taka
bardziej regionalna, bo u nas zawsze jest taka moda, ze my zaczynamy od sprzqtania Swiata,
a nie sprzgtamy wfasnego podworka, wiec mi sie wydaje, ze tutaj taka zmiana powinna byc¢
witasnie, ze powinnismy bardziej stawiac na region i zaczyna¢ od tej kultury takiej regionalnej
wtasnie, zapoznawac z regionem, a dopiero potem stopniowo, stopniowo coraz dalej z Euro-
pq i ze swiatem. A u nas tak od razu zawsze na Swiat, a te takie swoje, najblizsze otoczenie
pomijamy [19_ED].

Wyrazistym punktem odniesienia, pojawiajgcym sie w kilku wypowiedziach jest
przypadek Biategostoku — stolicy wojewddztwa, ktéra w ciggu ostatnich kilku lat mierzy sie z
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medialng etykietg miasta nietolerancyjnego™". Prawdopodobnie w zwigzku z tym faktem,

badani bardzo wyraznie zaznaczali, ze dziatania ukierunkowane na ksztattowanie postaw

129 por, np. M. Kacki. Biatystok. Biata sita, czarna pamiec¢, Wotowiec 2015, oraz dyskurs medialny wokét tej

ksigzki.



tolerancji i otwartosci s3 w Biatystoku prowadzone z powodzeniem, takze w otoczeniu szkol-

nym, co by¢ moze umyka przekazom medialnym121

. Niektérzy z nich dzielili sie zniecierpli-
wieniem zwigzanym z niesprawiedliwg oceng ,,atmosfery” miasta czy samych jego mieszkan-
cow, skarzac sie niejako na koniecznos¢ dawania odporu tak przedstawianemu wizerunkowi
Biategostoku. Takie zniecierpliwienie wyraza w ponizej cytowanej wypowiedzi jednej z bada-
nych: [...] dzieci nie do korica rozumiejq taki przekaz i raptem dlaczego my jestesmy nietole-
rancyjni, przeciez ja siedze z kolezankq prawostawnq i nigdy jej nic ztego nie powiedziatem,
tak? | takie to stygmatyzowanie przez media wtasnie byto bardzo krzywdzgce i teraz ten wi-
zerunek nam na pewno trzeba bedzie jakos odbudowac [I1_ED]. Warto jednak zwréci¢ uwa-
ge, ze jako przyktad zgodnych, przyjaznych relacji przywotuje ona stosunek do oséb prawo-
stawnych, a nie stosunek do tzw. nowych obcych, chociaz doniesienia medialne skupiaty sie
w gtéwnej mierze na ksenofobii czy rasizmie wyrazanych wobec rodzin czeczeniskich czy np.
ciemnoskérych studentéw z programoéw wymiany miedzynarodowe;.

Przy omawianym watku szczegdlnie aktywni okazali sie przedstawiciele instytucji
nadzoru i szkoler. Swiadczyé to moze o pewnej wewnetrznej mobilizacji $rodowiska albo
odczuwanej z zewnatrz presji wykazania, ze programy, dziatania, inicjatywy zwigzane z tg
problematyka faktycznie w Biatymstoku funkcjonujg. Posréd badanych uczestniczgcych w
wywiadzie fokusowym pojawiaty sie gtosy jednoznacznie potwierdzajgce odpowiednie przy-
gotowanie nauczycieli do prowadzenia dziatan antydyskryminacyjnych. Wybrzmiaty jednak
rowniez takie, w ramach ktdérych wskazywano na pewne trudnosci i bariery zwigzane z reali-
zowaniem tego rodzaju tresci edukacyjnych. Cytowana ponizej badana zwraca uwage na
szerszg skale ksenofobii podkreslajgc, ze dzieci czesto stajg sie ,nosnikiem” uprzedzen pre-
zentowanych przez swoich rodzicéw, a zamknieta postawa rodzica staje sie sporg przeszkoda
w skutecznym wdrazaniu edukacji antydyskryminacyjnej lub (miedzy)kulturowej: W wielu
szkotach naszego miasta czy Biategostoku sq przeciez dzieci uchodzcow, tak? Bardzo natural-
nie to sie wtedy odbywa. Jest to specyficzne w naszym wojewddztwie, ze mamy mniejszosci
takie wynikajgce z historii, z tradycji, ale tez nowa wielokulturowos¢, to sq uchodZcy. Dzieje

sie duzo i dobrego, i trudnego. To zalezy od ludzi, czy sq nastawieni przychylnie, czy wrogo,

121 Z drugiej strony, Monitoring realizacji Programu Miasta Biategostoku Przeciwdziatania Dyskryminacji Raso-

wej, Ksenofobii i zwigzanej z Nimi Nietolerancji na lata 2014-2017 “Biatystok dla Tolerancji” w roku 2014/2015,
Biatystok 2015, federacjabialystok.pl/wp-content/uploads/2016/04/Raport-z-monitoringu.docx  (dostep:
1.09.2016), sugeruje, ze wiele przeprowadzanych w miescie dziatan z zakresu szeroko rozumianej edukacji
antydyskryminacyjnej w istocie moze by¢ mato skutecznych lub pozorowanych.



czy dajq sie manipulowaé¢ mediom. Generalnie jest i otwartosc, i zamkniecie. Wydaje mi sie,
Ze dzieciaki sq bardziej otwarte na tq roznorodnos¢. Bardziej to dorosli tak w stereotypach i
dzieci blokujg. One uczq sie z Czeczenami i widzq, ze to normalne dzieciaki, a rodzice bojg sie
postac do szkoty, bo tam bedq Czeczeni. To z mojego wtasnego podwdrka, ze nie chcq wystac
dzieci do szkoty, a okazuje sie, ze dzieciakom to wcale nie przeszkadza, bo to ich koledzy,

z ktérymi sie bawiq, rozmawiajq i dobrze sie czujq razem [F10_ED].

Metody realizacji edukacji kulturowe;j

Bez wzgledu na stopien zaangazowania nauczycieli w realizacje celéw edukac;ji kul-
turowej w placéwkach szkolnych i przedszkolnych, badani zgodnie potwierdzali, ze takie tre-
$ci edukacyjne nalezy podejmowaé przy pomocy metod aktywizujgcych. Bez wzgledu na to
wiec, czy mowa o nauczycielach, ktérzy sporadycznie witgczajg edukacje kulturowg w zakres
prowadzonych zaje¢ czy o nauczycielach zaangazowanych, ktdrzy takie tresci edukacyjne
realizujg w znacznie szerszym wymiarze czasowym, wszyscy badani opowiadali sie za meto-
dami o charakterze wtgczajgcym. W tym kontekscie, przede wszystkim krytykowano metode
»,podawcza”, opartg na solidnej dawce teorii i biernym udziale uczniéw. Czes¢ badanych
przeciwstawiata jg metodzie warsztatowej, angazujgcej ucznidw w znacznie wiekszym stop-
niu, stymulujgcej komunikacje, wspoétprace miedzy nimi samymi oraz nimi a nauczycielem.
Trudno jednak pozby¢ sie wrazenia, ze w niektdrych przypadkach opinie badanych dotyczgce
stosowania metod aktywizujgcych miaty charakter wytgcznie deklaratywny, a metoda wy-
chowawczej "pogadanki” to wcigz najpowszechniejsza forma pracy z uczniami. Badani chet-
nie korzystajg tez z dos¢ sztampowej formuty konkursu (potwierdza to analiza stron interne-
towych), ktéra czesto zaktada wykazywanie sie wiedzg, a w znacznie mniejszym stopniu po-
zwala na prace nad umiejetnosciami czy ksztattowaniem postaw. Nauczyciele wymieniali
takze inne, ich zdaniem atrakcyjne dla uczniéw metody przy pomocy ktérych witgcza sie
w tok nauki edukacje kulturowa. Znalazty sie wsréd nich wycieczki oraz wyjscia do poszcze-
gdlnych instytucji kultury. Przygladajac sie wypowiedziom odnoszgcym sie do tej formuty
edukacyjnej znéw mozna wyraznie oddzieli¢ nauczycieli zaangazowanych od tych uczacych
,rutynowo”. W przypadku obu grup nauczycieli mamy do czynienia z sytuacjg wyjscia ze

szkoty, kontaktu z instytucjg i odbiorem tresci kultury (np. filmu, spektaklu, wystawy). Rézni-



ca tkwi jednak w sposobie angazowania mtodziezy w takie propozycje edukacyjne. Nauczy-
ciele zaangazowani znacznie czesciej wykorzystujg te sytuacje do budowania podmiotowosci
uczniow, umozliwiajgc im np. wybér filmu na podstawie wspdlnie analizowanych recenzji
prasowych. Oprdcz tego, ze jest to jedna z niewielu sytuacji, w ramach ktérej system szkolny
pozwala na budowanie nieco bardziej partnerskich relacji z uczniami, to mozna zaktadac, ze
takie przygotowania zaowocujg w przysztosci wyksztatceniem krytycznie myslacych, Swia-
domych widzéw. O przygotowaniach do wizyt w instytucjach kultury, ktére niechybnie prze-
ktadaja sie na cheé¢ uczestnictwa w kulturze wspomina jedna z nauczycielek: Mamy w pod-
stawie programowej wyjscie do kina, czyli jakby kultura zachowania sie w kinie i tak dalej i na
przyktad wiemy o tym, ze musimy pdjs¢ do kina. To jest oczywiscie propozycja, to dzieci mu-
szq wybrac film, prawda, czyli one muszq przesledzi¢ repertuar i na taki film idziemy, ktory je
zainteresuje. Nie o to chodzi, ze nauczyciel narzuca, ja im mdwie: ,,Skarby, planujemy w tym
miesigcu wyjscie do kina”. No, aplauz ogromy, bo dzieci lubig, to nie ma w ogdle o czym mo-
wié, ale to one szukajg, wspdlnie decydujemy, robimy gtosowanie, czy to jest ten tytut, czy to
jest ten tytut. Sposrdd jakichs tam wybieramy. Czyli to jest bardzo duza rozmowa z dzieckiem.
[...] nasze dzieci sq ogromnie otwarte. Ogromnie cieszq sie na kazdg takg aktywnosc [18_ED].
Wyraznie widac tez, ze ci nauczyciele, ktérzy traktujg edukacje kulturowa raczej jak
misje, a nie jeden z obowigzkdéw, znacznie chetniej siegajg po warsztatowe metody pracy czy
tez metody interaktywne. Czesciej realizujg rdwniez zajecia w terenie. Jest to Scisle zwigzane
z faktem prowadzenia przez nich dodatkowych zajeé i przedmiotowych két zainteresowan.
Czesto jest to takze konsekwencja pracy metodg projektowg, w ramach ktérej zwykle stosuje
sie innowacyjne metody (w wywiadach wymieniono takie formy pracy jak np. tworzenie mu-
rali, warsztaty filmowe i artystyczne, questing, warsztaty antydyskryminacyjne i inne). Ci spo-
$rod badanych, ktérzy wykorzystujg metode projektowa, w zasadzie nie dostrzegajg jej po-
waznych minuséw, cho¢ metoda ta bywa krytykowana m.in. ze wzgledu na akcyjnos¢ dzia-
tan. Nauczycielom pozwala ona jednak na realizowanie wtasnych pomystéw, jak rowniez daje
im pewng doze niezaleznosci w realizowaniu tresci z obszaru edukacji kulturowej. By¢ moze,
z uwagi na okreslony czas trwania projektu i koniecznos¢ sprawozdawania prac, pozwala
rowniez wyrazniej dostrzega¢ wypracowane efekty. Jak sugerowat jeden z badanych, projek-
ty pozwalajg takze stosunkowo szybko reagowac¢ na pojawiajgce sie potrzeby samych
uczniéw, $rodowiska, lokalnej spotecznosci: Rézne tresci sie pojawiaty u nas. One tak jakby

wynikaty z potrzeby chwili, z sytuacji. Realizowalismy rézne takie projekty edukacyjne, ktore



miaty przyblizy¢ dzieciom rozne wartosci i funkcjonowanie w swiecie wartosci. Miedzy innymi
moje dzieci przygotowaty film, jak rowniez... w zasadzie to nie byt film, to byt projekt taki
dosc¢ ztozony na temat: "Wolnos¢ w kontekscie praw ucznia", jak oni to widzq. No i mysle, ze
wifasnie to dosc¢ ciekawie nam wyszto. Ale tez w kontekscie tych srodowiskowych jak najbar-
dziej w szkole byty przygotowywane i nadal sq rézne projekty badawcze, na przyktad "Kultura
zydowska", czy "Historia Zyddw w naszej miejscowosci” [13_ED].

Nauczyciele wspominali takze o kilku istotnych warunkach skutecznego realizowania
edukacji kulturowej. Jednym z nich jest praca w matych grupach, dzieki ktérej uczniowie mo-
gq orientowac nie tylko na realizacje zadania i wynik (co zwykle wymusza system szkolny),
ale takze na wspoétprace i komunikacje. O systematycznie wigczanych w obreb zaje¢ elemen-
tach pracy warsztatowej wspominata jedna z badanych: [chodzi o] budowanie kodeksu gru-
py...To juz jest kultura zachowania, sposoéb bycia, savoir-vivre w réznych miejscach [...]. Spo-
s6b komunikacji, czyli réznego rodzaju warsztaty dotyczqgce mdwienia, komunikowania, roz-
norodnych informacji, zwrotdw, takiej komunikacji pomiedzy dzie¢mi, sposobu szukania tej
komunikacji, aby unikngc¢ problemow, ktdre w grupie generalnie biorq sie z takiego zaburze-
nia komunikacji, bo tak najczesciej jest wsrod dzieci [18_ED].

Inng formutg sprzyjajgcy realizowaniu tresci edukacji kulturowej sg wedtug badanych
spotkania z rozmaitymi go$émi — artystami, ekspertami, przedstawicielami konkretnych za-
woddw, grup religijnych, etnicznych itp. W ich ramach uczniowie mogg nie tylko wystuchac
krétkiej prelekcji na temat wybranej roli spotecznej czy zjawiska, ale takze aktywnie witgczyé
sie w rozmowe z gosciem.

Wydaje sie, ze nauczyciele mogliby z powodzeniem poszerzac zakres stosowanych
przez siebie metod, a tym samym czyni¢ edukacje kulturowg bardziej efektywng. Podstawo-
wej bariery w wykorzystywaniu rozmaitych form pracy nie stanowig tu bowiem kwestie fi-
nansowe czy brak dostepu do wiedzy, ale raczej pewien rodzaj stagnacji zawodowej czy sta-

bego zaangazowania w sieci spoteczne.

Wspodtpraca wewnatrzsektorowa i miedzysektorowa

Wspotprace z sektorem publicznym (przede wszystkim instytucjami kultury) deklaro-

wali wszyscy nauczyciele biorgcy udziat w badaniu jakosciowym. Zebrany materiat pozwala



stwierdzié, ze w czesci przypadkdw taka wspdtpraca ma charakter dos¢ ograniczony. Dla na-
uczyciela wigzata sie bowiem wytacznie ze sprawdzeniem dostepnosci oferty oraz przypro-
wadzeniem uczniéw do siedziby instytucji (w przypadku przedszkoli czesciej mamy do czy-
nienia z zapraszaniem instytucji czy poszczegdlnych artystéw do placowki). W wielu przypad-
kach mozna jednak stwierdzi¢, ze nauczyciele podejmujg aktywng wspdtprace z instytucjami
kultury. Taka kooperacja dotyczy rozmaitych typdéw placédwek — instytucji muzealnych, wy-
stawienniczych, teatréw, kin, opery i filharmonii, a takze réznych wydarzen proponowanych
przez te podmioty. Badani wspominali, ze sporym utatwieniem s3g dla nich warsztaty, pro-
gramy, dyskusje przygotowywane przez same instytucje jako pewnego rodzaju uzupetnienie
do witasciwego wydarzenia proponowanego uczniom. Wspomagajg one zaangazowanie
ucznidow oraz rozumienie przekazywanych tresci kultury. Z pewnoscig sg tez udogodnieniem
dla samych nauczycieli, ktdrzy nie muszg wéwczas przygotowywac ucznidw do wizyt w insty-
tucjachm.

Wéréd wspdtpracujgcych kolejny raz wyrdzniajg sie nauczyciele zaangazowani, ktérzy
nie tylko odpowiadajg na oferte instytucji, ale sami proponuja, inicjujg wspdtprace. W ich
opinii tego rodzaju kooperacja to warunek konieczny sprawnie prowadzonej edukacji kultu-
rowej. Wage wspotpracy miedzysektorowej szczegdélnie podkreslajg pedagodzy z mniejszych
miejscowosci: Na pewno taka wspdtpraca w matych srodowiskach jest konieczna, bardzo u
nas przynajmniej, przy tych dziataniach, ktére ja prowadze. Wiec juz od lat mamy wypraco-
wangq takq sciezke porozumienia z domem kultury, gdzie wspdlnie organizujemy rdzne impre-
zy, nawet o zasiegu wojewddzkim [I3_ED].

Nauczyciele zaangazowani, dzielgc sie przyktadami dziatan podejmowanych we
wspotpracy z instytucjami kultury zwracajg uwage, ze podobnie jak w przypadku wspétpracy
z urzednikami, za najbardziej sprzyjajgcg uwazajg relacje nauczyciel-pracownik instytucji kul-
tury (instruktor, animator). Tego rodzaju relacja pozwala im szybko i sprawnie ustalaé szcze-
goty realizowanych dziatain. Bezposredni kontakt pomiedzy nauczycielami, a pracownikami
instytucji pozwala sprawnie omdwié wymagania czy ograniczenia formalne, techniczne itp.
Nalezy zaznaczyé, ze zaangazowani nauczyciele zazwyczaj dobrze orientujg sie w ofercie kul-

turalnej swojej miejscowosci, bo uczestniczg w kulturze z wtasnej potrzeby, a nie z racji za-
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wodowych obowigzkdw. O sprawnej, zainicjowanej przez siebie wspodtpracy z instytucjg kul-
tury opowiada jeden z badanych. Jego inicjatywa zaowocowata nie tylko mozliwoscia ,,zago-
spodarowania” mtodziezy podczas ferii zimowych, ale takze umozliwita zaangazowanie in-
nych nauczycieli w serie szkolen: Na przyktad to: w ferie zimowe czesto jest problem z zago-
spodarowaniem mfodziezy. Zaprositem... znaczy poprzez [Instytucje X] i mojq osobe zaprosili-
Smy takq [...] grupe i przeprowadzita warsztaty antydyskryminacyjne tygodniowo od ponie-
dziatku do pigtku [...], wiec mtodziez, 25 oséb miato w ferie mozliwos¢ aktywnie, mgdrze spe-
dzi¢ czas. Warsztaty byty na bardzo wysokim poziomie, pdzniej jeszcze dwdjke nauczycieli
dyrektorka wystata na jakies takie szkolenie dla nauczycieli. [I5_ED].

Czesto jednak nauczyciele, ktérzy sprawnie organizujg wspotprace z innymi podmio-
tami skarzg sie na to, ze inni nauczyciele lub szkoty nie wykazujg podstawowych checi, by
skorzysta¢ z efektéw istniejgcej juz kooperacji. Nauczyciele zaangazowani wydajg sie tymi,
ktérzy mogliby z powodzeniem budowac, rozszerzac sieci spoteczne. Czesto jednak narzekajg
na to, ze ich pomysty, dziatania nie spotykaja sie z zainteresowaniem innych pedagogéw. O
takiej sytuacji opowiada jedna z nauczycielek, liderka szkolnej filmoteki: Na pewno ta oferta,
ktorg nawet tutaj w Biatymstoku réznego rodzaju osrodki — mdwie o tej ofercie edukacyjnej —
sq w stanie zorganizowac, jest naprawde bogata i warto by byto, gdyby szkoty z niej skorzy-
staty. Ja powiem szczerze, ze sama jestem liderem filmoteki szkolnej. Jest to taki projekt re-
alizowany przez Polski Instytut Sztuki Filmowej. Tym liderem jestem od 3 lat. Jest mi bardzo
trudno dotrze¢ do nauczycieli, zainteresowac ich, nawigzaé¢ wspdtprace. [...] jestem nawet
Swiezo po festiwalu Filmoteki Szkolnej, zjezdzajq sie ludzie z catej Polski. Ja ciggle mam takie
uczucie, ze jestem takq wysepkq jesli chodzi o wschod, bo widziatam te mapy. Tam jeszcze
jedna pani w Sokdftce sie odezwata. Trudno jest nawigzac¢ wspdtprace pomimo tego, ze bar-
dzo réine sq atrakcje. Jedyna szkota to szkota podstawowa w X, ktdra korzysta z naszych
umiejetnosci, sprzetu, mozliwosci, dostepnosci. Tam nauczycielka jezyka polskiego wykorzy-
stuje dziatanie filmowe, filmu czy animacji filmowej w swoich projektach i wtedy my jestesmy
wsparciem — ja z uczniami [16_ED].

Relacje szkoty z organizacjami pozarzgdowymi to kolejny istotny obszar wspodtpracy,
zwtaszcza dla tych nauczycieli, ktorzy pracujag metodg projektowg, a edukacje kulturowa
uwazajg za wazng czes¢ swojej dziatan. Wéwczas wsparcie organizacji pozarzgdowych bywa
niezbedne, z uwagi na to, ze szkoty nie mogg samodzielnie startowaé w konkursach ofert

ogtaszanych przez samorzady. Nie chodzi tu jednak wytgczenie o kwestie formalne, admini-



stracyjno-prawne. Nauczyciele podkreslajg takze, ze w wsrod NGO czesciej mozna spotkac
animatorow petnych pasji i zaangazowania: [Stowarzyszenie] zostato reaktywowane, bo byto
uspione przez kilka lat. Chyba od 2 lat funkcjonuje w szkole, no i jest duzym wsparciem.
Przede wszystkim przy organizacji réznego rodzaju imprez. My [...] o pewne fundusze, granty
nie mozemy sie starac. Stowarzyszenie jest takim fajnym pomocnikiem w tego typu dziata-
niach. Organizujemy plenery z Biatorusiq i wiadomo, Zze wtedy potrzebne sq i fundusze, i noc-
legi, i przejazdy, materiaty. Stowarzyszenie jest takim posrednikiem w organizacji tego
wszystkiego. Mamy bardzo sprawnie dziatajgce... Mamy bardzo fajng osobe tam na czele,
ktora jest cierpliwa, wyrozumiata i nie zdarzyfto sie, zeby odmdwita [16_ED].

Brak mozliwosci ubiegania sie szkét o srodki finansowe w ramach konkurséw ofert czy
niektorych programoéw doprowadza tez czasem do wspotpracy, ktdra nazwaé mozna instru-
mentalng. Mowa tu o sytuacji, kiedy szkotfa czy konkretny nauczyciel de facto nie wspotpra-
Cujg z organizacjg pozarzadowa, ale za zgodg organizacji, wykorzystujg jej struktury do ubie-
gania sie o dofinansowanie. O takiej sytuacji wspomina jeden z badanych: Czy instrumental-
nie? Moze czasami instrumentalnie. Czasami po prostu jest potrzebna organizacja pozarzg-
dowa dla szkoty, zeby pozyskac srodki na... znaczy, to czasami sq konkursy tak stworzone, ze
po prostu NGO-sy sq potrzebne, bo szkoty nie mogq pozyskiwac pieniedzy, wiec jakby wyko-
rzystywatem organizacje X w tym celu. Nie bedqc cztonkiem, ani jakos identyfikujgcym sie ze
stowarzyszeniem, napisatem kilka projektow, wnioskdéw i kilka projektow zrealizowatem
dzieki temu, tak wiec ciezko to nazwac jakgs tam wspotpracq. Aczkolwiek sq takie wydarze-
nia cykliczne w miejscowosci X, gdzie wspdlnie gimnazjum i organizacja cos tam robi. Dale;...
ale chcqc, chcqc troszeczke realizowac¢ swoje dziatania, bo czasami jak sam wniosek tam,
ktos tam probowat wptywac na jego tresc, zatozytem organizacje swojq, tak, i razem we
wspotpracy ze szkotq ostatni projekt zrealizowatem, ale juz tak jak go widziatem od poczqtku
[I5_ED].

O wspdtpracy z sektorem prywatnym w ramach przeprowadzanych wywiaddw
wspominano incydentalnie, choé nauczyciele, ktdrzy przy okazji przygotowywanych przez
siebie wydarzen mogli liczy¢ na wsparcie finansowe lub barterowe ptyngce z sektora biznesu
podkreslali jego wage i wyraznie zaznaczali, ze tego rodzaju pomoc przetozyta sie na lepsze
efekty podejmowanych dziatan. Byto tak np. przy okazji wspdtpracy podjetej przez jednego z
badanych, ktéry koordynowat akcje malowania muralu (zakup farb) czy organizowanym

przez jedng z badanych przegladzie teatralnym (nagrody, wsparcie sprzetowe).



Jesli idzie za$ o wspotprace pomiedzy szkotami i samymi nauczycielami wydaje sie, ze
jest to potencjat wcigz niewykorzystany. Badani wprawdzie wskazywali kilka przyktadéw
wspotpracy ze szkotami z regionu czy kooperacji zagranicznej. Wypowiedzi te jednak zdra-
dzaty bardziej formalny niz rzeczywisty rys takiej wspotpracy (np. w przypadku, kiedy szkoty

sg partnerami w ramach duzego projektu i w istocie prawie sie ze sobg nie kontaktujg).

Odbiorcy

Odbiorcami edukacji kulturowej realizowanej przez placéwki oswiatowe, w sposéb
oczywisty i niejako automatyczny stajg sie dzieci i mtodziez uczeszczajgce do przedszkoli oraz
szkét. Nauczyciele nie muszg wiec specjalnie poszukiwaé odbiorcéw swoich dziatan. Prze-
prowadzone wywiady pokazujg jednak, ze czasami zalezy im takze na zaangazowaniu w po-
dejmowane dziatania wiekszej liczby aktoréw spotecznych badz wiekszej precyzji w doborze
odbiorcow witasnych dziatan. Posréd wymienianych grup, na ktére ukierunkowane sg dziata-
nia ze sfery edukacji kulturowej, znalazty sie np. dzieci ubogie, dzieci z rodzin zagrozonych
wykluczeniem czy uczniowie osiggajgcy stabsze wyniki w nauce, poniewaz wymienione grupy
potrzebujg, zdaniem badanych, szczegdlnego wsparcia oraz dodatkowych dziatan rozwijajg-
cych ich podstawowe kompetencje spoteczne. [...] jesteSmy szkotq, ktora jest na osiedlu so-
cjalnym w X, wiec musimy pracowac z dzie¢mi zagrozonymi wykluczeniem spotecznym i byt,
byt taki dobry okres, ze chyba dwa czy trzy lata prowadzilismy i nawet bylismy chyba pierw-
szq szkotq w X, ktdra tutoring wprowadzita, gdzie jeszcze ta metoda byta naprawde bardzo
stabo znana w Polsce [I11_ED].

Waznymi odbiorcami dziata z zakresu edukacji kulturowej realizowanej w placow-
kach przedszkolnych okazali sie rodzice (czasem takze dziadkowie), a w wielu wypadkach
petnili oni takze funkcje wspéttwdrcéw proponowanych dziatan (np. bedgc gosémi spotkan,
uczestniczgc w warsztatach, przygotowujgc wydarzenia artystyczne, wykonujgc drobne prace
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). Efekty dotyczq rodzicow. | absolutnie to nie byto tworzone na site.
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miec zabawki, nie wiem, plastikowe, jakies tam. Natomiast wystarczy, nie wiem, no szuflada
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z watkiem do ciasta i piasek do przesypywania. [...] wazne jest to, [Ze] odwiedzajg nas rodzice
i to wcale nie na zasadzie takiej, ze nas trzeba odwiedzac, tylko, Ze chcq nas odwiedzac, na-
wet odwiedzajq nas sami rodzice [bez] dzieci [I7_ED]. Co ciekawe, zgromadzony materiat
badawczy pokazuje, ze rodzicielska gotowos¢ do zaangazowania wykorzystywana jest niemal
wytgcznie na etapie edukacji przedszkolnej. Ich obecno$é i aktywnos$é wydaje sie znacznie
mniejsza na poziomie szkét podstawowych, gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych. Jest to,
by¢ moze, niewykorzystana szansa rozwoju edukacji kulturowej w szkotach, ktére mogtyby w
wiekszym stopniu wykorzystywac kapitat spoteczny i kulturowy opiekunéw uczniow.
Niektdrzy nauczyciele realizujgcy projekty, w roli odbiorcéw swoich dziatan obok
ucznidow chetnie widzieli takze spotecznos¢ lokalng, mieszkanicdw miejscowosci, w ktorej
znajduje sie szkota. Wydaje sig, ze taka tendencja powinna dotyczyé wiekszej liczby inicjatyw
z zakresu edukacji kulturowej realizowanych w szkotach. Gdyby faktycznie kierowane byty
one do odbiorcéw ,zlokalizowanych” poza spotecznoscia szkolng, mogtoby one zyskac szer-
szy oddzwiek, przynosi¢ lepsze efekty, silniej zwigzaé sie z lokalnym kontekstem spotecznym

i kulturowym.

Ocena efektow pracy w obrebie edukacji kulturowej

Tylko niektdrzy badani nauczyciele poddajg regularnej ewaluacji zatozenia, przebieg
i rezultaty swoich dziatan z zakresu edukacji kulturowej. Nalezy zaznaczy¢ jednak, ze duza
czesc z nich gromadzi opinie na temat efektéw swojej pracy w sposdb nieformalny. Informa-
cje o efektach, jakie przynoszg dziatania z zakresu edukacji kulturowej ujmowane sg takze
w przerdznych zbiorczych sprawozdaniach, ale jak sugeruje jedna z badanych, istnieje po-
trzeba przygotowywania takich podsumowan w sposdb bardziej szczegétowy: Jest cos takie-
go jak ewaluacja w szkole, prawda, w ramach nadzoru pedagogicznego. Oprécz wspomaga-
nia i kontroli jest ewaluacja, czyli taka diagnoza, ale diagnoza taka pogtebiona o wnioski
i rekomendacje, czyli o konkretne rzeczy, ktore zamierzamy zmieni¢ w nastepnym roku czy
kolejnym bedziemy prébowac i ta diagnoza jest na rézny temat przygotowywana i przepro-
wadzana, poniewaz zakres, jezeli chodzi o szkofe, jest bardzo szeroki tego, co robi. Mamy
dydaktyke catq, mamy wychowanie, mamy opieke. Jakby w tych zakresach wszystkich musi-

my pytac co jakis czas o rozne rzeczy [14_ED].



Ewaluacji dokonujg wszyscy nauczyciele, ktérzy pracujg metodg projektows, bo pro-
jekt zwykle naktada na nich taki obowigzek. Wydaje sie, ze ci nauczyciele precyzyjniej okre-
$lajg tez potrzeby i wyznaczajg cele swoich kolejnych dziata. Pytani o to, co w ich opinii
Swiadczy o powodzeniu realizowanych projektéw, wskazujg m.in. na: 1) zainteresowanie
spotecznosci szkolnej proponowanym dziataniem; 2) zainteresowanie spotecznosci lokalnej;
3) nagrody i wyrdznienia otrzymane za realizacje projektow. Opowiada o tym jeden z bada-
nych:

A jesli chodzi o... sq rézne wskaZniki, ktore pokazujq, Ze cos jest udane, Zze cos przynosi spo-
tecznosci lokalnej korzysci. Frekwencja podczas réznych... jest taka metodologia projektéw, ze
koriczymy to jakims spektakularnym podsumowaniem, czy to bedzie jakis festiwal filmowy,
czy to bedzie otwarcie muralu, czy prezentacja tej wystawy. Zapraszamy wtedy spotecznosc
lokalng, rodzicéw oczywiscie, ale przedstawicieli instytucji, no i wszystkich zainteresowanych
poprzez tam plakaty, Internet i tak dalej, i frekwencja to jest taki wskaZnik pokazujgcy, ze jest
potrzeba takich dziatan, ze cieszy sie to zainteresowaniem naprawde. Ostatnio wfasnie gra
miejska to jedyny taki troche moze nie niewypat, ale taki przypadek, gdzie ta frekwencja nie
byta duza, ale dlatego, ze tam sie zbiegfo wiele jakichs tam czynnikow [...]. Druga rzecz, [...]
spotecznosc¢ lokalna, wiec sq réznego rodzaju tam przedsiewziecia, na ktore przychodzq lu-
dzie i mowig, Ze to jest fajne, ze na to czekali, ze trzeba sie jeszcze tym zajgc, czyli zlecenia
kolejne, kolejnych tematdw. Stowa uznania po prostu od réznych stron. Jestesmy z zewnqtrz
tez nagradzani za wiele przedsiewziec, bo tez sie nie kryjemy, tak. Czasami zgtaszamy do ja-
kichs konkursow nasze dziatania, czasami gdzies z zewngqtrz to gdzies tam doceniani, tak.
Wiec to tez jest jakas taka ocena naszych przedsiewzieé. [...] praca z mtodziezq i ustna, i pi-

semna, i wysokie sq te noty, mtodziez to fajnie ocenia [I5_ED].

Whnioski

Najwazniejsze wnioski z wywiadow jakosciowych z przedstawicielami placéwek
oswiatowych prezentujg sie nastepujaco:
e Przedstawiciele oswiaty czesciej formutujg konserwatywne definicje edukacji kultu-

rowej, rzadziej postugujg sie definicjami progresywnymi.



Edukacja kulturowa w podlaskich szkotach ma silny rys regionalny, lokalny. Wiaze sie
najczesciej z przyblizaniem lokalnej historii i dziedzictwa regionalnego

Zebrany materiat badawczy pozwala wyrdznié dwie grupy badanych ze wzgledu na
stopien zaangazowania w proces edukacji kulturowej. Sg to: 1) nauczyciele zaanga-
zowani — chetniej wspotpracujgcy z organizacjami pozarzadowymi i instytucjami, po-
Swiecajgcy wiecej czasu na realizacje tresci edukacji kulturowej, siegajacy po innowa-
cyjne metody pracy, stosujgcy metode projektowa. 2) nauczyciele rutynowi — odno-
szacy sie do tresci edukacji kulturowej sporadycznie, korzystajacy najczesciej z ana-
chronicznych metod pracy, niepodtrzymujgcy kontaktédw z instytucjami, organizacja-
mi.

Przeprowadzone wywiady pozwalajg zauwazy¢ duzy potencjat nauczycieli zaangazo-
wanych i jednoczesne duze ich obcigzenie (czasowe i merytoryczne), co z czasem
skutkuje spadkiem ich aktywnosci, wypaleniem zawodowym.

Wydaje sie, ze sprawnie prowadzona edukacja kulturowa powinna opierac sie na
triadzie: zaangazowany nauczyciel — zaangazowany pracownik instytucji — zaangazo-
wany rodzic.

Ograniczenia dla sprawnej edukacji kulturowej generuje sam system szkolny: ograni-
czenia czasowe, konieczno$¢ wplatania tresci takiej edukacji w program poszczegél-
nych przedmiotéw.

Metody pracy w ramach procesu edukacji kulturowej sg czesciowo anachroniczne.
Istnieje konieczno$¢ powiekszania zakresu stosowanych przez szkoty metod aktywizu-
jacych, nastawionych na pogtebiony kontakt z uczniami i generujgcy ich petniejsze
uczestnictwo.

Istnieje koniecznos¢ statego doceniania (takze finansowego) nauczycieli zaangazowa-
nych. Nalezy takze mozliwie najpetniej wspiera¢ tworzone przez nich sieci spoteczne,
doceniac ich i doinwestowywac jako liderdw srodowiskowych.

Szkoty powinny w wiekszym stopniu angazowac sie we wspodtprace miedzysektoro-
wa, wykazywac wiekszg dbatosé o kontakty z instytucjami kultury i organizacjami po-
zarzadowymi.

Zgromadzony materiat pozwala stwierdzi¢, ze sprawna realizacja tresci edukacji kultu-

rowej w otoczeniu szkolnym realizowana jest czesto przy pomocy metody projekto-



wej. Nalezy wiec wspiera¢ i doinwestowywac dziatania projektowe prowadzone w
tym zakresie.

e Proces edukacji kulturowej rzadko jest poddawany profesjonalnej ewaluacji, co czyni
znacznie trudniejszym ocenianie jego efektywnosci, a takze utrudnia jego planowa-
nie. Istnieje konieczno$¢ prowadzenia badan ewaluacyjnych na terenie placéwek

oswiatowych.

Edukacja kulturowa w instytucjach kultury

Inng kategorie badanych, z ktérymi przeprowadzono indywidualne wywiady pogte-
bione oraz zogniskowane wywiady grupowe stanowili pracownicy instytucji kultury. Do znaj-
dujacej sie ponizej analizy tychze wywiadéw wigczono réwniez materiat zgromadzony w ra-
mach wywiaddéw grupowych przeprowadzonych z dyrektorami i kierownikami instytucji kul-
tury dziatajacych na terenie wojewddztwa podlaskiego. Zaproszeni do badania przedstawi-
ciele instytucji prezentowali zréznicowane sposoby rozumienia samego pojecia edukac;ji kul-
turowej, jak réwniez przyktady dziatan prowadzonych w jej obrebie. Przyjmowane przez ba-
danych definicje $cisle wigzaty sie z wymienianymi przez nich metodami pracy, formutami
wspotpracy miedzysektorowej czy wreszcie opisem grup odbiorcow dziatan. W ramach wy-

wiaddéw badani oceniali takze potencjaty i deficyty zwigzane z obszarem edukacji kulturowej.

Definicje edukacji kulturowej

Przedstawiciele instytucji proszeni o sprecyzowanie istoty edukacji kulturowej przed-
stawili dosy¢ szeroki zakres definicyjny badanego zjawiska. Nalezy zaznaczyé, ze na tle pozo-
statych badanych grup, zaprezentowali oni najwiecej precyzyjnych rozrdéznien czy podziatéw.
Przy czym, trzeba podkresli¢, ze badacze w zadnej mierze nie nalegali na formutowanie aka-
demickich definicji, a takze zachecali do dzielenia sie rozmaitymi przemysleniami ptyngcymi

z praktyki tj. dziatan z zakresu edukacji kulturowe;j.



Jak wspomniano we wczesniejszych rozdziatach, otrzymane w trakcie badania defini-
cje edukacji kulturowej analizowa¢ mozna w dwdch wymiarach: wymiarze odnoszgcym sie
do jej odbiorcow (definicje lokujg sie wowczas w obrebie osi opisanej biegunami: indywidu-
alne-zbiorowe) oraz wymiarze aksjologicznym, gdzie sposoby rozumienia edukacji kulturowe;j
sytuujg sie na osi opisanej biegunami: konserwatywne-progresywne. Pracownicy instytucji
kultury nieco czesciej formutowali definicje zblizone do bieguna konserwatywnego. Materiat
badawczy pozwala jednak wyrdznié takze definicje, ktérych rys wydaje sie bardziej progre-
sywny. W pojedynczych przypadkach, badani prezentowali tez postawe, ktérg roboczo na-
zwac¢ mozna ,syndromem praktyka”, tj. mieli trudnosci z ujeciem w stowa istoty edukacji
kulturowej, a proby zaprezentowania syntetycznej definicji ustepowaty ostatecznie defini-
cjom enumeratywnym, wyliczajgcym wszelkie mozliwe dziatania instytucji. Obrazuje to za-
mieszczony ponizej przyktad: To bedzie sie pokrywato z tym co robimy w muzeum, poniewaz
my mamy tak... takie zajecia, czy tez warsztaty powiqzane z tym, co mamy tez w dziafach,
a wiec z dziatem archeologii, etnografii i dziatem geologii, sztuki, literatury i jakby te zajecia,
ktore prowadzimy od lat, od 20 lat ponad, bo na poczgtku to jak przysztam tutaj do pracy to
byta taka tendencja, ze sq wystawy state, sq organizowane wystawy czasowe, to zalezy, bo
czasami w ciggu roku to tych wystaw czasowych jest wiecej, bardzo duzo, sq, byty tez robione
wtasne albo tez sprowadzane i nie byto zajec¢ edukacyjnych, a te zajecia jakos tak pojawity sie
spontanicznie i musze powiedziec, Ze to ja je zapoczgtkowatam [14_IK].

Badani przedstawiciele instytucji kultury formutujgcy definicje zblizone do bieguna
konserwatywnego najczesciej utozsamiali edukacje kulturowgq z: 1) doskonaleniem umiejet-
nos$ci odbiorcéw w ramach poszczegélnych dziedzin sztuki (rysunek i malarstwo, muzyka,
teatr, film)*2*; 2) przygotowywaniem odbiorcéw do odbioru tresci kultury oraz do uczestnic-
twa w kulturze (zwtaszcza w tzw. kulturze wysokiej); 3) przekazywaniem tradycji, dziedzictwa
regionalnego lub narodowego, lokalnej historii. Przyktady niektérych definicji konserwatyw-
nych formutowanych przez badanych zmieszczono ponizej: [Edukacja kulturowa] dla mnie
jest to takie, takie chyba zarazanie... moze nie zarazanie, ale pokazywanie kultury, sztuki, ale
tez takich miejsc ciekawych, historycznie zwiqzanych z korzeniami [I11_IK]. Edukacja [kulturo-
wa] to moze, uczestnictwo w kulturze, jakby uczestnictwo w kulturze poprzez pokazanie,
czym jest to uczestnictwo, na czym polega, ale takze poprzez kulture uczenie czegos, prawda,

innych odbiorcéw [12_IK]. Mi sie wydaje, ze jakby na dziedzictwie bazujemy teraz, tak? Bez

2w tym przypadku edukacja kulturowa zbliza sie znaczeniowo do edukacji artystycznej.



przesztosci nie budujemy teraZniejszosci i tym bardziej przysztosci. Tutaj jest to obecne. Dla
mnie edukacja kulturowa to przede wszystkim nauka postaw, wartosci i takiego odbioru tych
wartosci przez wszystkich, bo w gruncie rzeczy jest to ogot zasad jakichs obowigzujgcych,
ktore gdzies tam od pokolen tkwiq w swiadomosci ludzi i sq przekazywane z pokolenia na
pokolenie [F5_IK].

Posréd proponowanych konserwatywnych definicji edukacji kulturowej wyodrebnic
mozna gtosy niektérych przedstawicieli o$rodkéw zlokalizowanych w gminach wiejskich i
miejsko-wiejskich. Ta grupa badanych wyraZnie utozsamiata bowiem edukacje kulturows z
promowaniem kultury, by tak rzec, lepszej jakosci (czesto nazywanej przez badanych kulturg
wysoka), przy jednoczesnym minimalizowaniu wptywu , kultury niskiej” jednoznacznie utoz-
samianej przez badanych z muzyka disco polo. Ponizej zamieszczono wartosciujgce wypo-
wiedzi badanych odnoszace sie do wymienionych kwestii: [...] ktos powie, ze moze to jakies
wybidrcze i tak dalej. Ja mysle, Zze nattok tej masowej kultury, tej — brzydko méwigc — cham-
skiej, prostej, jest tak... bombardowani tym jestesmy, Ze to niekoniecznie musimy to promo-
wac. Chyba po to jestesmy. [...] okazywanie tez innosci, Ze jest cos poza disco polo. Jesli cho-
dzi o malarstwo czy cos w tym stylu, ze sq obrazy, ale jest tez graffiti, tak? Sprébujmy to po-
kazac z takiej strony. [F4_IK] [Edukacja kulturowa to edukacja do] czegos fajniejszego, now-
szego, co niekoniecznie jest takie masowe. Moze uswiadomienie ludziom, ze ta "masdwa”, to
"mordowisko", to nie jest to, Ze jest cos wiekszego, cos lepszego. Dla mnie to jest nauka kul-
tury — dla nas, tworzqcych te kulture, ale i w przekazie tej kultury do ludzi [...]. Ja bytam na
takim corocznym... w sumie takiego szoku doznatam, bardzo fajna kobieta w swietlicy zorga-
nizowata dzierr matki, no i bardzo byta z tego dumna. Byfo bardzo fajnie, ze to zorganizowata
i tak dalej, i te dzieci uczyta, cate to przedstawienie przygotowywata nauczycielka z podsta-
wowki ze swietlicy. Ja bytam w ciezkim szoku, do dzis nie moge sie z tego otrzqsngé, bo jak te
mate dziewczynki w takt muzyki disco polo zaczety machac tym biustem, ktdrego jeszcze nie
majgq i tytkiem, to byfo dla mnie tak zenujgce. Rodzice sie cieszyli, a dla mnie to byto okropne.
Ja postawitam sobie taki [cel], ze ja musze nauczy¢ te dzieci, ze jest cos innego, nie tedy dro-
ga. Tanczenie takich dziewczynek w rytm disco polo byto tak wulgarne dla mnie, ze moze
jestem dziwna, ale to nie w tq strone. Nie w tq strone powinnismy te mfodziez kierowac, bo
bedzie zle po prostu [F4_IK]. Ostatnio duzo rozmdw byto na ten temat na przyktadzie takiego
disco polo, gdzie my jako instytucja kultury strasznie bronimy sie w miescie przed tym zjawi-

skiem. Moze tak to nazwijmy, bo wywiad jest anonimowy, wiec bede ci mowit szczerze i cho-



ciaz dla mnie to jest zjawisko kryminogenne w ogdle, disco polo i, wiesz, ja obserwuje [...], ze
co bedziesz proponowat ludziom, to bedziesz taki gust gdzies w nich wyksztatcat [I9_IK]. War-
to zwrdcié na to uwage, poniewaz muzyka disco polo, ktdra w potocznym jezyku stuzy czesto
jako synonim kiczu, bezrefleksyjnej czy wrecz ogtupiajacej rozrywkilzs, staje sie realnym pro-
blemem w przypadku mniejszych spotecznosci (przede wszystkim gmin wiejskich i miejsko-
wiejskich). Tam, przy bardzo ograniczonych dotacjach samorzadu na dziatania kulturalne,
koncert muzyki disco polo, czesto jest najpowazniejszg konkurencjg i realnym zagrozeniem
dla dziatan ambitniejszych, m. in. zwigzanych z edukacjg kulturowa.

Cze$¢é pracownikéw instytucji kultury sformutowato definicje, ktére uznaé mozna za
progresywne. W obrebie tego rodzaju definicji, badani za istote edukacji kulturowej uznawa-
li: 1) przygotowywanie odbiorcéw kultury do samodzielnego, krytycznego odbioru tresci kul-
tury i sztuki; 2) przygotowywanie odbiorcéw do roli wspottworcodw kultury i sztuki; 3) ksztat-
towanie postaw tolerancji, spotecznej wrazliwosci i otwartosci. Za przyktady definicji progre-
sywnych uzna¢ mozna zamieszczone ponizej wypowiedzi badanych: Pierwsze takie moje
skojarzenie z edukacjq kulturowq, to Ze to jest jakis proces po prostu, edukowania do odbioru
kultury, ale tez do tworzenia. Mysle, ze tak, bo przez te rézne formy, dziatania, warsztaty to
wzbogaca osobe, swojq wiedze, doswiadczenia, ale ksztattuje relacje z innymi osobami, tak?
Postrzeganie innych rzeczy, zjawisk, Zze to daje takqg mozliwos¢ [F9_IK]. Skojarzenia do eduka-
cji kulturoweyj... ze spotkaniami, z wszelkiego rodzaju dziataniami zmierzajgcymi do rozwoju
Swiadomosci kulturowej i do pogtebiania wiedzy na temat kultury, kultury szeroko rozumia-
nej [17_IK]. [Edukacja kulturowa] to jest wedfug mnie poszerzanie wiedzy nie szkolnej, tylko
wiedzy cztowieka wokdt, poza wiedzq, ktérq zdobywa w szkole na lekcjach, o to co sie wokot
niego dzieje. W swiecie wokot niego, to jest w wytworach tego, co czfowiek wytworzyt, [...] to
jest to, co cztowiek wybudowat, co cztowiek wymyslit, cztowiek zapisat, odtwarza i wokdt nie-
go sie to dzieje i w najblizszej okolicy, czyli tak jak w miescie, na ulicy, na podwdrku ale i w
kraju, poza krajem, w innych krajach, innych miejscach [I5_IK].

Cze$¢ badanych traktowata sformutowania ,edukacja kulturowa” i ,,edukacja kultu-
ralna” jak synonimy, postugujac sie tymi zwrotami zamiennie. Inni natomiast prébowali zna-

czenia obu pojec¢ rozgraniczaé. W takich przypadkach zwykle za podstawowe zadanie eduka-

125 Chot autorzy raportu zdajg sobie sprawe, ze zjawisko to jest o wiele bardziej skomplikowane i wielowymia-

rowe. Interesujgcym przyktadem z regionu podlaskiego jest widoczna obecnie, dokonywana réwniez przez
cze$¢ srodowisk kulturotwdrczych (nawet jesli ironicznie), nobilitacja postaci piosenkarza disco polo Zenona
»,Zenka” Martyniuka, ktéry tym samym zostaje wigczany do gtéwnego nurtu kultury lokalnej.



cji kulturalnej pracownicy instytucji uznawali zapoznawanie odbiorcéw z poszczegdlnymi
dziedzinami kultury i sztuki. Edukacje kulturowg widzieli za$ jako pojecie szersze znaczenio-
wo, ktdrego istote stanowi proces ksztattowania swiadomych uczestnikdw zycia spoteczne-
go.

Znaczna cze$¢ badanych pracownikéw instytucji postrzegata edukacje kulturowsa jako
proces dtugotrwaty i skomplikowany. Co ciekawe, jego organizowanie i sprawne prowadze-
nie, zdaniem rozmoéwcéw, powinno pozostawac wtasnie w gestii instytucji kultury. W prze-
ciwienstwie do wywiaddéw z przedstawicielami placdwek oswiatowych, incydentalnie mo-
wiono tu bowiem o organizacjach pozarzadowych, szkotach czy rodzinach, jako wspdétodpo-
wiedzialnych za tego rodzaju dziatania. Tego rodzaju mobilizacje czy wieksze poczucie odpo-
wiedzialno$ci instytucji za edukacje kulturowg wigza¢ mozna prawdopodobnie z przeswiad-
czeniem o koniecznosci wychowywania odbiorcow wtasnych dziatan i propozycji programo-
wych. Dziwi¢ jednak moze fakt, ze badani nie doceniajg czy wrecz nie zauwazajg w tym kon-
tekscie znaczenia organizacji pozarzagdowych lub niezaleznych animatoréw oraz pozostatych

aktorow spotecznych.

Deficyty i zasoby edukac;ji kulturowej

Zaproszeni do wywiaddw pracownicy instytucji, proszeni o wskazanie deficytow,
z ktérymi mierzg sie ich placéwki lub mierzy¢ sie muszg oni sami, odnosili sie do stale wy-
mienianych bolgczek polskiej kultury — ograniczen finansowych, deficytéw infrastruktural-
nych i sprzetowych oraz niewystarczajgcych zasobéw kadrowych. Zgromadzony materiat
badawczy pozwala stwierdzi¢, ze na problemy finansowe narzeka znaczna czes¢ badanych,
potwierdza to zresztg badanie ilosciowe. Wiekszos$¢ z rozméwcdw w niedostatku funduszy
widzi tez podstawowq bariere dla realizacji dziatan z zakresu edukacji kulturowej. Jest to ro-
dzaj bariery totalnej, rzutujgcej nie tylko na warunki realizacji poszczegdélnych zadan statu-
towych instytucji, produkcje zaplanowanych wydarzen kulturalnych, ale takze silnie demo-
tywujacej i frustrujgcej pracownikdéw. Trudnosci finansowe budujg w badanych poczucie nie-
pewnosci zaréwno co do przysztosci przygotowywanych przez nich wydarzen, ale takze ich
wiasnej kariery lub stabilnosci zawodowej. Tego rodzaju frustracje badani wyrazali np. w

zamieszczonych ponizej wypowiedziach: Pienigdze przede wszystkim to bariera. Pienigdze,



pienigdze, pienigdze. | na przyktad ja ostatnio jak ustyszatam to z okazji Chrztu Polski, 1050.
rocznicy byta organizowana przez fundacje wystawa, gdzie tam sie znalazt oryginalny obraz
Chrztu Polski Jana Matejki i tam — jak przeczytatam — na te wystawe milion euro poszto, Je-
zus! [...] dla nas to abstrakcja jest, po prostu u nas ciggle brakuje pieniedzy, od lat brakuje
pieniedzy, z jednego sie weZzmie, no, ale z pustego no to i Salomon nie naleje [14_IK]. Dobrze,
ze zima byta taskawa w tym roku i nie zjadta mi potowy budzetu, bo mam na cos innego. Jak
pomysle co bedzie za rok? Przeciez nastepna bedzie zima. Jak wszedzie — staramy sie warsz-
taty robic¢ réznymi sposobami [F4_IK]. To znaczy, jak do tej pory chyba sie udawato. Bo tez,
tak jak mdéwie, jestem jednq osobq i zaczynam... czasami jestem zmeczona po prostu. Mam
pomysty, natomiast do realizacji trzeba tez troche rqk, troche ndg i pieniedzy przede wszyst-
kim [11_IK].

Jeden z wywiadow pogtebionych dobitnie pokazuje takze, ze niski budzet czy trwate
trudnosci finansowe instytucji, a przede wszystkim stabo optacana praca merytoryczna budu-
j3 wieloletnig frustracje srodowiska, a zaangazowani, ambitni pracownicy nie tylko nie maja
poczucia satysfakcji z wykonywanej pracy, ale czesto towarzyszy im ogromna gorycz i rozcza-
rowanie. Takie uczucia ujawnita jedna z badanych, poczatkowo niechetnie nastawiona do
wywiadu: Trzeba sie rozpychac, trzeba miec rdzne inne sposoby i dlatego nie chciatam dzisiaj
z panem rozmawiaé, bo przemyslatam sobie, ze w nic nie wierze, na nic nie licze i w momen-
cie, kiedy jeszcze kipie energiq, to musze sie oddali¢ na zebraczq emeryture, bo psychicznie
tego nie zniose. Upokorzenia pracy w kulturze, gdzie przez prawie czterdziesci lat myslatam
tylko o jednym, o cztowieku, ktoremu moge cos dac. Od pierwszych krokdw cos takiego czu-
tam, ze wszystko to co mam, to dac, nie tylko temu kto do mnie przybywa, ale kolezankom,
kolegom z terenu, instruktorom innym. Czego sie nauczytam, to tym chciatam sie podzieli¢
i duzo pieknych chwil przezytam w zwigzku z tym, bo wokdét mnie wszystko kwitfo i ja tez, ale
widze, ze ta koricowka bedzie tragiczna. To jest straszne, ze wtasnie instruktorzy, animatorzy,
tacy ktorzy, no, stworzeni sqg, po prostu mi sie wydaje, Ze czes¢ z tych ludzi to jest stworzo-
nych wtasnie do pracy w kulturze. Sq tak, majg wyposazenie i prawdopodobnie wiekszos¢
Z nich bedzie klepac¢ biede. Takze ja dziekuje bardzo [16_IK].

Nie ma watpliwosci, ze frustracja, jakg wyrazata czes¢ badanych zatrudnionych w in-
stytucjach kultury ma wiele Zzrdédet. Oprdcz koniecznosci ciggtego ,,zarzadzania kryzysem fi-
nansowym” i niskich zarobkéw, pracownicy uskarzali sie przede wszystkim na braki kadrowe.

Zwtaszcza w przypadku matych osrodkéw wiejskich okazaty sie one dotkliwe, wéwczas bo-



wiem na barki poszczegdélnych pracownikow spada wiecej obowigzkéw sprawozdawczych
i merytorycznych niz w dzieje sie to w przypadku instytucji z kilkoosobowym, statym zespo-
tem. Jednak na braki kadrowe skarzyli sie takze pracownicy miejskich instytucji, ktdérych
struktura zwykle jest bardziej ztozona (dziaty, odpowiednie komérki do konkretnych zadan).
Za podstawowq bariere uznawano tu matg liczbe etatéw, ktéra powoduje nie tylko nadmiar
pracy, ale skutkuje tez obnizaniem standardéw, rutynowym wykonywaniem zadan, co rzutu-
je przeciez na ogdlng kondycje instytucji. To jest duZza bariera. Brakuje ludzi, takich meryto-
rycznych pracownikdw. Po prostu radzimy sobie jak mozemy, jest nas mato, pracujemy tez w
weekendy, pdzniej ktos wypada w tygodniu, nie mozemy sie spotkac i omowic pewnych rze-
czy. Jak sie zapisujg grupy na warsztaty, to tez jest problem z osobqg prowadzqcq, bo trzeba
oddac dzien wolny na przyktad za weekend. TeZz pojawia sie czasami cos takiego jak rutyna
po prostu, bo jak siedzisz w instytucji, po prostu robisz kolejny warsztat, kolejnq rzecz. Auto-
matem robi sie pewne rzeczy i czasami mozna cos przegapic, albo te projekty mogg miec
przez to nizszq jakosc, wiec od czasu do czasu trzeba sie przewietrzy¢ [F9_IK].
Przeprowadzone wywiady dostarczajg takze kilku przyktadéw reprodukowania sie
frustracji pracownikéw. Mowa o sytuacji, w ktérej niskie poczucie wtasnej wartosci oraz wie-
loletni brak docenienia odczuwany przez osoby pracujgce w instytucjach kultury moze prze-
nosic sie na nowo zatrudnianych pracownikéw lub wolontariuszy i stazystéw. Przyszta do nas
kiedys taka stazystka i ona sobie wymarzyta, ze ona bedzie pracowac¢ z mfodziezq. My juz
kilka lat pracowatysmy, wiec wiedziatySmy jakie sq realia. Ona sie bardzo starata, ona chodzi-
ta do tej mtodziezy, stworzyta — juz nie pamietam jakie hasto byto tego projektu — ale starata
sie, zaproszenia, przygotowywata sie, przyszto pie¢ oséb. Ona byfa tak zawiedziona. My do
niej mowitysmy, ze tez tak zaczynatysmy, z nastawieniem, ze na pewno nam sie uda, wielkie
plany, a jak przyszto co do czego, do realizacji, to bytysmy bardzo zawiedzione [F9_IK].
Wydaje sie, ze niskiego morale pracownikdéw instytucji kultury nie mogg uratowac
wyfacznie pienigdze, cho¢ bez watpienia (jak wskazano powyzej) kwestie finansowe
W znacznej mierze przyczyniajg sie do braku motywacji czy wypalenia zawodowego. Poten-
cjalnie na taki stan rzeczy wptywaé moze takze staba mobilnos$¢ starszych pracownikéw, ich
opory czy nieche¢ do uczestnictwa w szkoleniach, warsztatach, przywigzanie do anachro-
nicznych metod pracy. Z kolei mtodsi pracownicy, majacy wiecej zapatu, ale mniej doswiad-
czenia, czesto zatrudniani sg wytgcznie na podstawie umdéw czasowych, umowy o dzieto czy

zlecenia. Mysle, ze [potrzeba] wiecej osob zatrudnionych w kulturze. Jest nas mato. Ja jestem



sama na pot [etatu]. Ale to pot mam do korica wrzesnia. Takze... [I11_IK]. Uniemozliwia im to
petng identyfikacje z dziataniami instytucji i prace nad dtugofalowymi projektami.

Braki kadrowe i problemy finansowe w oczywisty sposdb przektadajg sie rowniez na
uszczuplenie oferty z zakresu edukacji kulturowej, ktdrg instytucja kieruje do swoich odbior-
cow. W ten sposdb, w opinii pracownikéw, niektdre instytucje stajg sie zaktadnikami przesta-
rzatych form i metod pracy oraz formuty eventowe]. Opowiadato o tym dwoje badanych: Jest
taka potrzeba, wydaje mi sie edukacji tej kulturowej, takiej codziennej, a nie ze tylko od im-
prezy do imprezy [I1_IK]. Jesli weZmiemy pod uwage tylko warsztaty i zajecia, ktore prowa-
dzimy w sezonie od wrzesnia do czerwca, to duzo tego sie dzieje, ale jesli bierzemy pod uwa-
ge tez jakies inne wydarzenie, [...] Zeby cos z zewngqtrz do nas przyszto, ktos z zewngtrz przy-
jechat, cos pokazywat takiego, takiego czego nie tworzyli do tej pory, to byfoby super, bo tego
U nas nie ma, czegos z zewnqtrz, ze jakis jakby... nie wiem jak to nazwac, czy sztuka wyzsza
czy cos takiego pokazac dla naszych, dla naszych wtasnie tych mieszkaricow, cos innego, to
na pewno byfoby fajne, ale nie ma srodkdw na to, Zeby sciggngc [13_IK].

Wsréd wymienianych przez badanych deficytéw pojawity sie takze te zwigzane z moz-
liwosciami lokalowymi oraz wyposazeniem os$rodkdéw kultury. W opinii pracownikow instytu-
cji niedobory infrastrukturalne w znacznym stopniu mogg wptywaé na sposéb czy warunki
realizacji celdw edukacji kulturowej. Mozliwosci lokalowe czy sprzetowe stanowia tez w
pewnym stopniu o atrakcyjnosci osrodkdw kultury, co moze przektadac sie na wzrost lub
spadek zainteresowania odbiorcow. Nieprofesjonalne nagtosnienie, pierwsza rzecz. To jest
bariera, bo niektdre zespoty, ktore u mnie grajg, to majg duze wymagania. Czasami to jest
nie do ogarniecia. To jest podstawa. Ja bym mdgt pozyczyé, [ale] lepiej mie¢ swoje i nie by¢
zaleznym od nikogo [F4_IK]. Rozwingtbym na pewno infrastrukture, bo jezeli tutaj wspomnia-
tem, moze przy barierach o tym nie powiedziatem, nie wiem czy to jest barierq, ale generalnie
tutaj na pewno, jezeli chodzi o zaplecze infrastrukturalne, no to nie jest ono na wysokim po-
ziomie [17_IK].

Biorgcy udziat w badaniach pracownicy instytucji kultury raczej nie wskazujg na zaso-
by, jakimi dysponujg ich placdwki w obszarze organizowania skutecznej edukacji kulturowe;.
Trzeba przyznaé, ze jest to dos¢ przygnebiajgca konstatacja, zwtaszcza jesli sami badani uwa-
zajg taka edukacje za jedno z najwazniejszych zadan podejmowanych przez instytucje kultu-
ry. Rozmowa o zasobach w wielu wypadkach skutkowata ponowng ekspresjg frustracji zwia-

zanych z finansami poszczegdlnych placéwek. Cze$é badanych zdotata jednak wskazaé takie



obszary, ktore uzna¢ mozna za wartosciowe i przydatne w sprawnym realizowaniu celéw
edukacji kulturowej. Po pierwsze, wskazywano tu na zasoby ludzkie, akcentowano sumienng
prace, oddanie zatrudnionych w instytucji pracownikdow, a takze ich gotowos¢ do poswieca-
nia obowigzkom zawodowym znacznie wiekszej ilosci czasu niz przewiduje to grafik zajec.
Odnoszono sie tu takze do kompetencji, czy wrecz wybitnych zdolnosci niektérych instrukto-
réw. Kilku badanych podkreslato réwniez sprawnosc i elastycznosc zespotdw, z jakimi wspot-
pracuja. [...] zespdt, dobre dobranie sie ludzi, to najlepiej wiem i finanse, jednak finanse w
bibliotece sq stabe i kiepskie, tutaj sie nie da podciggnqgc jakos wyjgtkowo. Musi im sie chcie¢
dobrze ze sobqg wspdtpracowad. | takie wtasnie, takie jak oddziat [numer] trzy i to, co dziew-
czyny w [Instytucji X], [...] no dziatajq super. W [Instytucji X] zgodnie z projektem powinno
przewijac sie 3 tysigce ludzi rocznie. W tej chwili juz jest — otworzylismy w pazdzierniku, zna-
czy we wrzesniu, ale od pazdziernika dziata — do korica maja byto ponad 7 tysiecy, [...] i to nie
jest, ze to jest, ze tam sq komputery, tylko dlatego, ze tak, tak pracujq dziewczyny a nie ina-
czej. Jest bardzo dobry zespdt [15_IK].

Po drugie, czes¢ badanych za potencjat uznawata wydarzenia cykliczne, na state wpi-
sane w oferte ich placéwek. Nalezy zaznaczy¢, ze mogg stawac sie one duzg wartoscig, choé-
by przez fakt dtugofalowego oddziatywania na odbiorcéw. Kryjg jednak w sobie takze nie-
bezpieczenstwo ,pustej formy”, czyli wydarzedn powtarzanych rutynowo, nieniosacych ze
sobg nowych tresci. To znaczy powiem tak, na pewno mocnymi stronami uwazam, Ze sq te
state takie przeglgdy. To jest jednak okazja do spotkan, ale i to przede wszystkim, ze przyjez-
dzajq ludzie z catej Polski, to jest okazja do spotkania, prawda, z réznymi..., to tez takie jest
zbieranina pomystow [12_IK].

Po trzecie, za potencjat nalezatoby uznaé¢ mimo wszystko zasoby materialne, ktorymi
dysponujg instytucje — infrastrukture i stabilne finansowanie dziatan kulturalnych. Sytuacja
instytucji wyraznie rozni sie w tym wzgledzie od warunkéw i mozliwosci jakimi dysponujg np.
organizacje pozarzgdowe zajmujgce sie edukacjg kulturowa. Porodwnania takie pojawity sie

jednak w rozmowach jedynie incydentalnie.



Polityka jednostek samorzadu terytorialnego

Zaproszeni do badan przedstawiciele instytucji kultury na temat polityki samorzado-
wej wypowiadali sie w sposdb dosy¢ zachowawczy. Czes¢ z nich sugerowata, ze nie posiada
wystarczajacej wiedzy na temat dziatan JST. Inni po prostu unikali odpowiedzi na pytania o
sfere polityki sygnalizujac, ze na ten temat powinny wypowiada¢ sie tylko odpowiednie oso-
by: W moim przypadku juz trzeba by byto pytac oséb pracujgcych w Centrum Kultury w X, bo
tak naprawde to oni sq odpowiedzialni za instruktorow, za wszelkq wspdtorace. Tak wiec
najlepiej ich bytoby sie o to spytac [F3_IK]. Wiecej na pewno pani dyrektor by powiedziata na
ten temat... Jak przebiega wspdtpraca... [F3_IK].

Ci badani, ktérzy zdecydowali sie podzieli¢ swoimi doswiadczeniami w zakresie
wspotpracy z JST, incydentalnie narzekali na obowigzki sprawozdawcze, ktére wymuszajg na
instytucjach cykliczny kontakt z samorzgdem. Mniema¢ wiec mozna, ze tego rodzaju powin-
nosci dla wiekszosci instytucji nie sg przesadnie problematyczne. Skarzono sie zas przede
wszystkim na stopien zaleznosci instytucji od samorzadu. Czes¢ badanych wyrazato przeko-
nanie, ze pozycja i mozliwosci dziatania ich instytucji w duzej mierze zalezg od rozmaitych
decyzji o charakterze politycznym, a nie merytorycznym. Innymi stowy, duza czes¢ badanych
uznawata wtodarzy za tych, ktdérzy czesciej kieruja sie doraznymi interesami politycznymi niz
faktycznymi, zdiagnozowanymi potrzebami instytucji kultury. Wyraznie podkreslano tez fakt,
ze kultura (w tym takze dziatania zwigzane z edukacjg kulturowg) jest czesto w przekonaniu
politykdw sferg nie na tyle istotng, by obdarza¢ jg szczegdlng uwagg. Akcentowano przy tej
okazji rozczarowanie bezceremonialnym traktowaniem wydatkdw przeznaczonych na kultu-
re i arbitralnym przyznawaniem dofinansowan w ramach np. budzetu gminy. O takiej sytuacji
opowiada troje badanych: [...] oni tez — czesto jest tak, nie oszukujmy sie — majq jakis tam
budzet i dzielq ten budzet, tak. Jezeli ktos jest, wiesz, z dobrego domu czy z jakiegos srodowi-
ska to ma wiedze, ze mtodziez powinna dostac te nagrody czy dostac¢ te sfinansowanq te
edukacje, a jezeli ktos nie miat nigdy takich potrzeb, no to po prostu nie bedzie tych potrzeb
tak jakby zaspakajat wsrod tych swoich mieszkaricow [IDI_IK_8]. Odniostem wrazenie, ze to
co nie jest ustawowo nakazane, tak jak na przyktad byty podwy:zki dla nauczycieli swego cza-
su nakazane, to nie jest dostrzegane przez samorzqd. Jestesmy takim pigtym kotem u wozu, a
jakby sie datfo jeszcze osrodek kultury gdzies wttoczyc, przymkngc, przycigc i w ogdle, to bytby

juz w ogdle sukces ogromny samorzgdu, bo 100 tysiecy, czy 200 dafoby sie zaoszczedzi¢



[F3_IK]. My tez jestesmy uzaleznieni od dotacji z urzedu, ktore sq z roku na rok scinane, tak?
Bez zadnego powodu. To jest przykre [...] Kombinowanie najprostszych kartek, papieru, ma-
teriatow, nozyczek, to jest smieszne. [...] To tez sie wszystko przektada, bo ludzie narzekajg,
bo ludzie widzq, ze nie ma porzqdnego zespotu jak w innych miastach sq. To jest przykra
sprawa, bo gdzies tam ktos zaniedbat pewne rzeczy, a dtugofalowe konsekwencje ponosimy
my. Tak robimy ciggle cos z niczego, staramy sie przynajmniej [F4_IK].

Bardzo istotna dla oceny relacji samorzad-instytucja stawata sie (zwtaszcza w mniej-
szych gminach) ptaszczyzna podejmowanych kontaktéw. Materiat badawczy pozwala zauwa-
zy¢, ze w mniejszych gminach, formalny kontakt miedzy przedstawicielami instytucji i samo-
rzadu czesto zyskuje rys prywatnych sympatii lub antypatii, przez co znacznie trudniej jest
prowadzi¢ rzeczowe negocjacje, a decyzje dotyczace srodkéw publicznych podejmuje sie w
sposob uznaniowy. Jak zaznaczata jedna z badanych, tego rodzaju skomplikowane relacje
dotyczy¢ moga nie tylko samych pracownikéw instytucji podejmujgcych kontakty z samorza-
dowcami, ale takze mieszkancéw, potencjalnych odbiorcéw dziatan instytucjonalnych: Wsie
sie dodatkowo wyludniajq i jest taka blokada tez wsréd mieszkaricow poszczegdlnych. Nie, ja
tam nie pdjde, bo tam elita chodzi, tam ostatnio radny byt, jeszcze nie daj Boze burmistrz,
nie, nie, nie, ja burmistrza nie lubie, nie chce sie spotykac i w ogdle. | ktos tak broni swojej
apolitycznosci i Swietego spokoju, wiec to tez jest pewna blokada [FGI_IK_3].

Kilkoro badanych wyraznie réznicowato tez kontakty z jednostkami samorzgdu, wy-
odrebniajgc relacje ze ,zwyczajnymi urzednikami”, zajmujgcymi sie na co dzien pracg admi-
nistracyjng oraz kontakty z lokalnymi politykami, ktérzy zdaniem badanych, w swoich dziata-
niach majg na wzgledzie przede wszystkim interes polityczny czy partyjny. Ocena tych pierw-
szych (,,zwyczajnych urzednikéw”) okazata sie zaskakujgco pozytywna. Niejednokrotnie pod-
kreslano profesjonalizm i zaangazowanie pracownikéw urzeddw i wyrazano wobec nich za-
ufanie. W tym kontekscie czesto przywotywano przyktad urzednikdw Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewddztwa Podlaskiego oraz poszczegdlnych pracownikéw urzedédw gmin i miast.
Przyktad zaangazowanego urzednika przywotuje w swojej wypowiedzi jedna z badanych:
Urzednicy wyzZszego szczebla w urzedzie, to jest pani w urzedzie, ktéra sie nami zajmuje, pani
X. Ona jest po prostu super. O wszystkim poinformuje — bo ja pisze tez sprawozdania z naszej
dziatalnosci i plany. Jak ja jej wysytam odpowiednio wczesniej, to ona sprawdza, czy sie nig-

dzie nie pomylitam, czego brakuje, co jeszcze moge dodac. Ja wiem, ze ona to faktycznie czy-



ta. Moge do niej zawsze zadzwonic, skonsultowac, zapytac czy cos robimy dobrze, czy Zle.
Ona przychodzi na nasze wydarzenia. Dla mnie to jest bardzo pomocne [F9_IK].

Istotnym dla czesci badanych wymiarem kontaktu z przedstawicielami samorzadu by-
to whasnie uczestnictwo urzednikdw w proponowanych przez instytucje wydarzeniach. Ba-
dani uznawali obecno$¢ i udziat witodarzy za pewng forme recenzji pracy danej placéwki, do-
cenienia lub ignorowania wysitkéw wktadanych w przygotowywane przez nig wydarzenia:
[...] taka obecnos¢ prezydenta czy radnych na pewnych wydarzeniach, uroczystosciach jest
mile widziana. Jezeli na przyktad w naszej instytucji [...] nie pojawiajq sie [...], a do innych
instytucji chodzqg, mimo zZe tez jestesmy instytucjq miejskq, jest w jakis sposob tez faworyzo-
wanie, dawanie do zrozumienia co sie preferuje, ale jednoczesnie nasze plany, sprawozdania
sqg akceptowane, nie ma Zadnych zastrzezen. Dajg nam dofinansowania celowe na warsztaty
dotyczqce tolerancji, ale nie chwalq sie tym, ze to faktycznie osiggneto jakis sukces. Taka sy-
tuacja byta na przyktad jak robilismy projekt edukacyjny X. Po prostu sq warsztaty, ktore
uwazamy za sensowne i potrzebne, i tez nie byfo zainteresowania wtadz. Pojawito sie dopiero
wtedy, kiedy Ambasada Polska w Gruzji w Thilisi zaprosita nas z tym warsztatem, jako wzor-
cowym projektem, zebysmy prezentowali to w Gruzji, w innych instytucjach, tak? To wtedy
pojawit sie sam prezydent i byta konferencja prasowa z tym zwigzana, wiec to byfo takie za-
skakujgce [F9_IK].

Kilkoro badanych wyraznie pietnowato tez postawy niektérych przedstawicieli samo-
rzadu, ktérzy nie uczestniczg w kulturze i nie dysponujg w tym zakresie elementarng wiedzg.
O strategiach informowania takich oséb o sytuacji instytucji opowiadajg dwie badane: Ja
chciatam powiedziec tak z drugiej strony. Bo parnstwo mowicie, ze nie macie pieniedzy. Taka
jest prawda. A wiecie dlaczego? Dlatego, ze nie idziecie na sesje do tych radnych najmqdrzej-
szych na swiecie i nie mowicie "Stuchajcie, zrobilismy to, to, to, to i to.". Nasi radni uktadali
budzet na 2016 rok. Tam sq te dziaty, rozdziaty, cos tam. No i jest biblioteka. Na biblioteke
dotacja tyle tysiecy ztotych. Jeden do drugiego moéwi "Ty, na co tyle pieniedzy?", "No, na bi-
blioteke.", "Ty, kurwa, to w X jest biblioteka?". No niestety, takich mamy radnych. To sq z
zycia wziete. Ci radni nie majq pojecia co w waszych instytucjach sie dzieje, a oni decydujq o
kasie, ktora ma do was pdjsc. [...] Dlatego tak wazny jest przekaz miedzy jednostkami kultury
a tymi radnymi, bo burmistrz pewnie wie. Jezeli mu radni nie podniosq reki, to on im nie da
tych pieniedzy [F4_IK]. [Najtrudniejsza jest wspdtpraca] chyba z wtadzami. Z radnymi. Trudno

przekonac do jakichs... problem jest chyba w tym, Zze oni chyba nie majq takich potrzeb kultu-



ralnych. Bo na przyktad miatam taki... wystepuje na tych radach. Czasami sie zdenerwuje, ale
no, bida z tymi swoimi pomystami i az do skutku. Na przyktad syn nauczyciela, ktory w tej
chwili jest przewodniczqcym rady powiedziat: "A kto by pani przychodzit, oprocz tych co zmu-
szajq nauczyciele"? Wiec to obrazuje jakby... no sq ludzie, ktorzy nie majq potrzeb tego typu
[12_IK].

Kilkoro przedstawicieli instytucji kultury oceniato wspoétprace z jednostkami samorza-
du terytorialnego pozytywnie. Trudno jednak wyodrebnic¢ konkretne dobre praktyki charak-
teryzujace te wspotprace czy tez nowatorski sposdéb budowania zyczliwych i profesjonalnych
relacji z przedstawicielami samorzadu. Cytowana ponizej wypowiedz sugeruje, ze sg to dosy¢
konwencjonalne, formalne relacje: Z miastem [wspdtpraca] jest lepsza niZ ze starostq. Staro-
stwo daje pienigdze i to jest takie, ktore, no duzo jak na to starostwo dostajemy, 20 tysiecy
na dziatalnos¢ biblioteki i wtasciwie na tym sie ta wspdtpraca koriczy. Czasami ich prosimy o
to, zeby kogos przystali [do jury] w jakims konkursie recytatorskim, czy ktoryms. Jesli oni or-
ganizujq jakis konkurs, bo sqg takie powiatowe, ktdre starostwo organizuje, no to od nas tez

kogos proszq do udziatu. No to sq tylko takie grzecznosciowe dziatania [15_IK].

Specyfika lokalna edukacji kulturowej

Zgromadzony materiat badawczy pozwala zauwazyé, ze cze$é przedstawicieli podla-
skich instytucji kultury wtgcza w obreb prowadzonej edukac;ji kulturowej elementy edukacji
regionalnej. W przewazajgcej liczbie przypadkdédw wymieniane przez badanych propozycje
programowe instytucji zwigzane byty z kulturg mniejszosci narodowych, etnicznych lub reli-
gijnych zamieszkujgcych obszar wojewddztwa podlaskiego (gtéwnie kulturg biatoruska i li-
tewskg). Aktywnos¢ instytucji koncentrowata sie w takich przypadkach gtéwnie na organizo-
waniu wydarzen zwigzanych z kulturg ludowg i lokalng tradycjg. Byty to m.in. warsztaty
Spiewu, tanca, warsztaty kulinarne, wystepy zespotdw ludowych, pikniki, przeglady muzycz-
ne, potancowki. Badani przytaczali tez przyktady aktywnie prowadzonej wspotpracy trans-
granicznej, realizowanej metodg projektowa: Przedtem byty trzy partnerskie, teraz, teraz
jakby juz jest kontynuacja bezprojektowa, tylko caty czas mamy wspdtprace z Biatorusig i to
takq bardzo scistq. [Polega ona] na wymianie — instruktorzy z Biatorusi przyjezdZzajq do nas,

do naszej instytucji, prowadzq zajecia, nasi instruktorzy jezdzq na Biatorus, tam zajecia pro-



wadzq. Dodatkowo nasze zespoty, ktore dziatajg u nas, mogqg tam wyjechac, tam sobie tez z
koncertem i, no, na takiej zasadzie [13_IK]. [...] projekt sktadalismy trzy razy, dwa razy z Litwg,
bo Litwa byta nam najtatwiejsza, bo najblizej, z rejonem wileriskim, ale dwa razy nam ten
projekt nie przeszedt, za trzecim..., miedzy innymi argumentem byfto to, ze Suwaftki jak Suwat-
ki — majqg 70 tysiecy, ale te miasteczka wokot Wilna sq malerikie, one maja po kilka tysiecy
mieszkaricow, no i uznano, ze ten projekt nie gwarantuje stabilnosci tego, Ze te cate projekty
bedq realizowane. Ale Grodno to juz jest wielkie miasto, tak jak Biatystok mniej wiecej i dla-
tego w Grodnie nam to przyszto [15_IK].

W pojedynczych przypadkach wspominano tez o dziataniach zwigzanych z lokalng hi-
storig. Badani stali tu na stanowisku, ze witasnie historie poszczegdlnych wsi i miasteczek
majg ogromny potencjat edukacyjny i nalezy dazy¢ do jego wykorzystania. Cytowana ponizej
badana zwraca uwage na to, ze instytucje dysponujg interesujgcymi propozycjami edukacyj-
nymi w tym zakresie. W praktyce zawodzi jednak m.in. wspétpraca ze szkotami: Mamy duzo,
duzo do zaproponowania jeZeli chodzi o historie miasta, historie regionu na przyktad, tak, i
moglibysmy po prostu robi¢ dla mtodziezy, bo wtasnie ta sciezka regionalna jest po prostu tak
jakby zapomniana. Tak jak czesto jest, bywa, tak jak sama ze szkoty wysztam, ze cata histo-
ria, wojny toczyty sie wszedzie dookota, ale u nas nic nie byto. | ludzie nie zdajg sobie sprawy,
ze majq na przyktad... idg obok kirkutu, tak, czy cos tam. Nie majq tej wiedzy [18_IK].

Incydentalnie wskazywano takze, ze w ramach skutecznie realizowanej edukacji kul-
turowej instytucje powinny znajdowac¢ mozliwie wiele okazji do tgczenia kultury tradycyjnej,
lokalnej i rozmaitych form wspdtczesnych. Podkresla to w swojej wypowiedzi jedna z bada-
nych: Ja pamietam jak Lukasyno zrobit utwdr: "Méj Swiat", gdzie jest [...] taki ludowy za-
Spiew. Nie wiem czy kojarzycie sobie taki hip-hopowy kawatek? Nie kojarzycie. No, ale bar-
dziej taki wymierny. Film jest, wystepuje szeptucha, fragmenty naszej kultury podlaskiej. To
poszto w swiat. Tam jest milion ponad oglgdalnosci i moi hip-hopowcy, przyszli do mnie
i mowigq: ,nie nauczytaby nas pani spiewac tak na ludowo? Kurde, taki fajny bit w tym kawat-
ku jak Lukasyno zrobit, nie?” Bo, czyli mozna, mozna cos takiego zrobic, nie? Generalnie po-
kazaé, ze ci ludzie poszukajg czegos innego. Oni zaczeli postrzegac troszeczke inaczej juz tg
ludowos¢. Zobaczyli... Koles, ktory generalnie robi bity jakies takie. | ma inne formy aktywno-
sci, nie tylko... troszeczke, z odrobing ludowosci. Zobaczyli, Ze cos tam jest i siegajqg dalej.
I przychodzi do mnie chfopak, i chce uczyc sie spiewad, ktérego w zyciu bym nie podejrzewata,

ze chce cokolwiek miec¢ do czynienia z ludowosciq. Nie mowie, ze muszq to zrobi¢ wszyscy,



tak? Ale sukcesem naszym, ze zrobi to jakas liczba. Ze jakas liczba odkryje cos innego, po-
szpera, zastanowi sie moze [F1_IK].

Edukacja kulturowa w wojewddztwie podlaskim nie zyskata jednak tak wyrazinego
charakteru regionalnego, zwigzanego z lokalnym dziedzictwem czy tradycja, jak mozna by sie
tego spodziewaé. Nie mozna wiec powiedzieé, ze tego rodzaju edukacja prowadzona przez
instytucje wyraznie rozwija sie tym kierunku. Okazuje sie bowiem, ze istnieje inny, wyrazniej-
szy jej kierunek. Znaczna czes¢ badanych zaznaczata, ze ich podstawowym dazeniem w ra-
mach dziatan z zakresu edukacji kulturowej jest edukacja do tzw. kultury wysokiej, a mdéwiac
Scislej, w praktyce wielu niewielkich spotecznosci, edukacja do uczestnictwa w jakichkolwiek
innych wydarzeniach niz koncerty disco polo.

Podstawowy dylemat, przed jakim w tym kontekscie stawali badani przedstawiciele
publicznych instytucji sformutowaé mozna w nastepujacy sposéb: Czy zgodzi¢ sie, by charak-
ter oferty instytucji byt catkowicie ludyczny, ale zgodny z wprost wyrazanymi potrzebami
spotecznosci czy oponowacé przeciwko takim elementom oferty i w zwigzku z tym edukowac
»na site”? Czes¢ badanych absolutnie oponowata przeciwko wtgczaniu koncertéw disco polo
w obreb oferty kulturalnej, a edukacje kulturowa widziata jako narzedzie oporu przeciwko
dominacji takiego rodzaju propozycji programowych. Ci rozmoéwcy w wiekszosci stali na sta-
nowisku, ze instytucja powinna zapewniac solidng edukacje muzyczng (nauke gry na trady-
cyjnych instrumentach, nauke $piewu) i nie uginaé sie pod naporem prdésb spotecznosci do-
magajacej sie rozrywki przy muzyce disco polo: [...] uwazam, Ze to my powinnismy to zrobic,
i Ze to my powinnismy tym ludziom pokazac, ze pomimo tego, Ze ja nie stucham Paderew-
skiego zatéimy [...] ta misyjnos¢ powinna w jakis tam sposdb zmieniac tych ludzi. Oni powinni
czuc wartos¢ kultury, wartosc rzeczy ktdére ktos wytwarza, ale wytwarza naprawde. | my po-
winnismy pokazad, ze ktos robi wtasnymi rekoma, wtasng gtowq. Ktos musiat posigs¢ wiele
umiejetnosci, Zzeby cos takiego swiatu pokazac. [...] Jezeli my tego nie pokazemy, to kto poka-
ze? To naprawde nie sztuka — juz tak jeszcze wroce do tego disco polo — stanqg¢ i uderzac
dwoma palcami o klawisze... [F1_IK].

Znacznie czesciej formutowano wypowiedzi, w ramach ktdrych badani sktonni byli do
kompromisow i opowiadali sie nie tyle za eliminowaniem disco polo z oferty kulturalnej, co
za rownowazeniem jej dziataniami edukacyjnymi zapoznajgcymi spoteczno$é lokalng z tzw.
kulturg wysoka lub wartosciowa (w opinii badanych) rozrywka: [...] jezeli chodzi o dom kultu-

ry, to jest kilka imprez w roku, takich dni. Jakies tam, zatézmy, [dni] miasta i wtedy repertuar



jest bardzo roznorodny, bo wystepujg zespoly rockowe miejscowe lub zapraszane sqg, jest
oczywiscie folklor, jest disco polo, jest z kazdej troche dziedziny cos tam, kazdy cos dla siebie
znajdzie. Najwyzej czeka, az bedzie po prostu jego czas. Ale postucha tez czegos innego nie-
chcgcy [F2_IK].

Inna badana przekonywata zas, ze istniejg dwa kryteria, jakie przyjmuje przy doborze
wydarzen kulturalnych wigczanych w obreb oferty instytucji. Jest to: 1) jakos¢é tych wydarzen
oraz; 2) potrzeby odbiorcéw. O tym, ze zaréwno koncert disco polo jak i farsa teatralna z
powodzeniem znajdujg miejsce w repertuarze przygotowywanym przez jej osrodek informu-
je w ponizszej wypowiedzi: Natomiast my musimy dociera¢ do kazdego, ale mysle, ze reali-
zowac sie w réznych aspektach. Ja uwazam, ze wszystko jest dobre, co jest dobrze zrobione.
Farsy w teatrze. Wcale nie, nie trzeba by¢ przeciwnym graniu fars przez teatr, pod warun-
kiem Ze ta farsa jest dobrze zagrana. Tak samo, ja w tej chwili robie gale disco polo, a nie
dlatego ze ja lubie te muzyke, ale dlatego Zze Zenek jest krdlem disco polo z Bielska Podlaskie-
go. Ludzie po prostu chcq go stuchac. | ja im tego Zenka dam. Chcecie to macie, naprawde.
Tym bardziej, ze pomijajqc juz wszystko. Czy komus sie disco polo podoba czy nie, to ten facet
umie spiewad, on nie fatszuje, naprawde... [F1_IK].

Incydentalnie pojawiaty sie takze propozycje , przesuniecia” imprez i koncertéw disco
polo w strone sektora prywatnego. Przemawiataby za takim rozwigzaniem, jak zaznaczali
badani, gotowos¢ czesci odbiorcéw, by ptaci¢ za bilety wstepu na tego rodzaju wydarzenia.
Niemniej badani widzieli w tym rozwigzaniu takze niebezpieczenstwo utraty czesci odbior-

cow dziatan swoich instytucji.

Wspotpraca wewnatrzsektorowa i miedzysektorowa

Zebrany w ramach wywiadéw materiat pozwala stwierdzi¢, ze podlaskie instytucje
kultury prowadzg dosyé aktywng wspodtprace miedzysektorowg dotyczacg edukacji kulturo-
wej. Instytucje kooperujg przede wszystkim z organizacjami pozarzgdowymi i placdwkami
oswiatowymi. W mniejszym za$ stopniu zaangazowane sg we wspotprace z sektorem komer-
cyjnym. O wspotpracy z trzecim sektorem przedstawiciele instytucji mowili chetnie, wymie-
niajgc zwykle nazwy kilku organizacji, z ktérymi organizujg proces edukacji kulturowej. Wiele

wypowiedzi Swiadczyé moze o tym, ze warunki owej wspodtpracy badani uwazajg za satysfak-



cjonujace dla obu stron, i ze ze wspdlnie realizowanych dziatan ptyng konkretne korzysci: [...]
my z organizacjami pozarzqgdowymi bardzo chetnie wspdfpracujemy i to jest po prostu dla
nas tez jest to bardzo wazne, bo niektdrych dziatan my jako muzealnicy nie mozemy zrobic,
[...] a organizacje po prostu majq takq niekiedy inng wizje, tez uczymy sie od tego, tak, bo po
prostu oni majqg, przychodzq do nas, ale tez oni nas stawiajg niekiedy do pionu, powiem
szczerze [18_IK]. Dobrze, dobrze, dobrze oceniam wspdtprace. Mamy na terenie gminy chyba
kilkadziesigt zarejestrowanych stowarzyszen, wspotpracujemy z dwoma, z trzema, natomiast
ja cenie sobie bardziej takq wspdtfprace, gdzie naprawde moge liczy¢ na kogos w kazdym
momencie i przy kazdym dziataniu niz na jakiejs wspotpracy papierowej [17_IK].

Wiele z przeprowadzonych wywiadéw pozwala stwierdzi¢, ze instytucje coraz czesciej
traktujg organizacje pozarzgdowe po partnersku, nie widzgc w nich jedynie roszczeniowych
petentéw. Podkreslano jednoczesnie, ze aby mdc cieszy¢ sie sprawng wspotpracg z organiza-
cjami, przebiegac¢ ona musi wedle okreslonych zasad. Przy tym, warunki albo z géry okresla-
ne sg przez instytucje, albo negocjowane z dang organizacjg. Badani wspominali w tym kon-
tekscie o pewnych rozwigzaniach formalnych, np. umowach i porozumieniach podpisywa-
nych z przedstawicielami organizacji (taka sytuacja czesciej pojawiata sie w wypowiedziach
przedstawicieli instytucji z gmin miejskich). Wéwczas zadania i obowigzki jasno rozdzielone
sg pomiedzy obie strony. tatwiej jest réwniez obu stronom je egzekwowaé. Przywotywano
takze przyktady uméw dzentelmenskich, niepisanych uméw barterowych czy zupetnie nie-
formalnych ustalen (w ten sposéb czesciej zdajg sie postepowac podmioty z mniejszych
osrodkow). Wedtug badanych, te takze sie sprawdzajg, o ile obie strony sprawnie zarzadzaja
komunikacja.

Nalezy stwierdzi¢, ze instytucje kultury i NGO wyksztatcity juz pewne modele wspot-
pracy, i cho¢ niektérzy dyrektorzy wcigz moga traktowac organizacje pozarzgdowe dos$é pro-
tekcjonalnie, to zwtaszcza w obszarze dziatan edukacyjnych instytucje najczesciej uwazaja
taka wspdtprace za wartosciowga. Ponadto, badani przedstawiciele placéwek kulturalnych
podkreslali w tym kontekscie mozliwos¢ wymiany doswiadczen czy obserwowania animato-
row zwigzanych z trzecim sektorem, czesto uwazajgc ich za znacznie bardziej aktywnych,
zaciekawionych swojg praca: Ja lubie wspotpracowac z organizacjami, ktore czasami korzy-
stajq z naszej wiedzy merytorycznej zatézmy, albo znamy sie na promocji i mamy swoich od-
biorcéw, to mozemy wypromowac ich projekt, ktdry bedzie sie u nas odbywat naszymi kana-

tami, ze sie na przyktad nas radzq, ze prowadzg warsztaty skierowane do mfodziezy, to jakg



forme promocji najlepiej przeprowadzi¢. Po prostu, ze wymieniamy sie doswiadczeniami
i wiedzq. Tez przy niektdrych swoich projektach zapraszalismy zwiqzki jakies, stowarzyszenia
do wspdtpracy, korzystalismy z ich wiedzy, ale to owocuje tym, Ze jak teraz potrzebujemy
jakiejs wiedzy, informacji albo materiatdw, to nieformalnie mozemy zadzwonic, zaprosic,
poradzic sie i to jest takie dobre doswiadczenie [F9_IK].

Badani formutowali znacznie wiecej zastrzezen wobec szkét i nauczycieli, z ktorymi
wspotpracujg instytucje. W wielu przypadkach wspoétprace te opisa¢ mozna jako relacje an-
gazujacy instytucje w sensie merytorycznym, lokalowym, sprzetowym. Zadaniem lezgcym po
stronie szkoty jest zas po prostu (sic!) zapewnienie instytucji publicznosci. Wskazywano w
tym kontekscie na trudnosci komunikacyjne czesto wystepujace w kontaktach ze szkotami,
krytykowano takze rutyne i mate zaangazowanie przedstawicieli oswiaty w proces edukac;ji
kulturowej. Trudnos$ci komunikacyjne w ramach wspétpracy pomiedzy szkotami a instytu-
cjami po pierwsze dotyczg niskiej responsywnosci dyrekcji szkét oraz samych nauczycieli.
Zdaniem badanych, w wypadku dyrekcji szkot bywa ona podyktowana obawag przed podej-
mowaniem zobowigzan, z ktérych placéwka oswiatowa nie bedzie by¢ moze w stanie sie
wywigza¢. W wypadku nauczycieli, utrudnienia w kontakcie badani wigzg z duzym bagazem
obowigzkéw dydaktycznych i administracyjnych, ktéry spoczywa na barkach pedagogoéw.
Dyrekcje szkdt... tez mielismy doswiadczenia. Dyrekcje szkot sie troche baty [...] one sie na-
prawde baty, nie kryty sie z tym, one sie baty podpisywac, one sie baty, ze chcemy podpisac, a
mysmy nawet troche chcieli, znaczy byfo takie gdzies tam zafozenie niepisane, ale ze mogli-
bysmy podpisac takie porozumienie i to w ogdle by nabrato aktu mocy urzedowej. Dyrekcje
baty sie podpisywac czegokolwiek, a nawet czegokolwiek ustalac. Wszyscy sprowadzali nieza-
leznie od siebie rozmowe na to, Ze jak bedzie cos wyraznego, to my zawsze jak najbardziej w
to sie wtgczymy w miare mozliwosci, o tak. One nie chcq wiktac sie w cokolwiek, co ich zwig-
ze. Mysle, ze jednak oni majq teraz duze obcigzenie, tez tak to odebratem, ze nigdy nie wia-
domo, co od dyrekcji bedqg chcieli [wyzej postawieni] [16_IK].

Po drugie, trudnosci komunikacyjne wedle badanych przedstawicieli instytucji
wzmachiane sg zamknietg postawg nauczycieli oraz ich wypaleniem zawodowym, ktére ob-
jawia sie np. checig uczestniczenia w przygotowanych przez instytucje zajeciach wytgcznie w
godzinach pracy. Nauczyciele oczekujg takze, ze skoro uczniowie uczestniczg w wydarzeniu
kulturalnym, to ich wtasne zaangazowanie nie jest konieczne. Cytowana ponizej badana su-

geruje tez, ze aktywnos¢ i zaangazowanie nauczycieli bywa niemile widziane w ich wtasnym



srodowisku. Mi sie wydaje, Zze nauczyciele generalnie zamykajq sie chyba coraz bardziej, nie
ma takiego, ze jestem nauczycielem, ale tez jestem przywddcq, ze poza tymi lekcjami szkol-
nymi gdzies porywam, wyciggam tq mtodziez, zachecam i oni w tym pozostajq do korca zy-
cia, bo to sq wskazywane drogi wtasciwie, co mozna w niej przez cate zycie robic, czy to w
dziedzinie teatru czy tanca, czy muzyki czy... Sq tacy nauczyciele, owszem, ale jest ich mato i
coraz mniej, ale [...] wiekszos¢, mi sie wydaje, ze sie boi tego, boi sie ze zawtaszczy wtedy,
bedzie zawtaszczona dla tego czasu swojego, czas wolny rowniez zostanie zabrany dla tych
nauczycieli catkowicie i potem jeszcze bedq robieni za przodownikéw w swoim gronie i bedq
niemile widziani [16_IK].

Badani, ktérzy wskazywali pozytywne przyktady wspdtpracy z nauczycielami i szkota-
mi jednogtosnie opowiadali sie za ksztattowaniem i podtrzymywaniem takich relacji na ptasz-
czyznie pracownik instytucji-konkretny nauczyciel. Za przewage tego rodzaju relacji uznawa-
no mozliwo$¢ pomijania kontaktu formalnego, pisemnego na rzecz sprawnego omdwienia
i zatatwienia spraw. Dodatkowo podkreslano statos¢, dtugie trwanie tego rodzaju kontaktow:
A tutaj na przyktad jesli chodzi o kino, mamy szkoty, ktore nie przychodzq do kin, ttumaczgc
sie tym, Ze jest napiety program, ze one muszq liczy¢ godziny lekcyjne i nie ma jak przycho-
dzi¢. No, ale zaraz, ten sam program ma inna szkota i ona przychodzi, sq przetadowani, ale
potrafiq sobie radzi¢. Dlaczego? [...] Dlatego, ze jesli zostawisz oferte wspodtpracy, oferte im-
prez, oferte repertuardow filmow dla dyrekcji czy pani w sekretariacie, to moZzesz by¢ pewny,
ze 70% trafi w nieodpowiednie rece i bedzie cos tam, i ona zostanie gdzies tam na biurku,
i nikt z tego nie skorzysta [19_IK]. [...] praca nasza, wspotpraca wyglgda w tej chwili tak, ze
my robimy rézne aktywnosci, oczywiscie zajecia, bo zajecia sq pozalekcyjne, ale w trakcje
lekcji np. to tak, albo sqg spektakle teatralne sprowadzane i na to organizujemy publicznosc,
czyli dzwonimy do nauczycieli, kazdy mniej wiecej ma swoich takich krqg znajomych instruk-
tor i tam to wykorzystuje. Klasy przychodzg, ptacg bilety, no i sq zadowolone, bo tyknety tam
troche kultury i wychodzity. Trudnosci bywajq takie, Ze niektdrzy nauczyciele nie bardzo chcg
sie w to angazowacd, bo po prostu nie majq czasu [16_IK]. W mniejszych osrodkach takie rela-
cje niekiedy catkowicie przeistaczajg sie w kontakty oparte wytgcznie na wieziach towarzy-
skich. O swoich relacjach z nauczycielami jedna z badanych opowiadata w nastepujgcy spo-
sob: A najlepiej jak to sq jakies przyjaznie, ale takie przyjaznie to trzeba sobie wypracowac

i po prostu udato mi sie chyba na przestrzeni lat takie przyjaZznie wypracowad, gdzie znam



nauczycieli po imieniu [...] to sq nauczyciele, ktorzy, oni jak wybierajq sie do nas to juz wiedzg,
na co i do kogo. | dzwoniq [14_IK].

Czes¢ badanych (zwtfaszcza pracownicy bibliotek i doméw kultury) wspominato tez o
przypadkach, w ktérych nauczyciele wspdtprace z instytucjami traktujg instrumentalnie.
Mowa tu o sytuacjach, gdy nauczyciele ubiegajgcy sie o awans zawodowy takg kooperacje
inicjujg i rozwijajg, a po zdobyciu oczekiwanego awansu drastycznie jg przerywajg: Na ogoft
uktada sie bardzo dobrze wspdtpraca, natomiast, no, moze kilkoro policzytabym takich, kto-
rzy... jakby zrobili awans i przestali po prostu dbac [11_IK].

Badani niezbyt czesto wspominali o wspdtpracy podejmowanej z sektorem komercyj-
nym, aczkolwiek odnotowaé nalezy, ze przynajmniej czes¢ instytucji takg wspotprace podej-
muje. Zwykle odbywa sie ona w oparciu o umowy sponsorskie czy barterowe, co w praktyce
oznacza mozliwos¢ zapewnienia lepszych warunkdéw realizacji tresci edukacji kulturowej,
sfinansowania nagréd w konkursach itp. W pojedynczych przypadkach méwiono takze
o0 wspobipracy prowadzonej w ramach tzw. inkubatoréw przedsiebiorczosci. Jesli zas idzie
o wspotprace z innymi instytucjami kultury w zakresie prowadzenia edukacji kulturowej, to
najczesciej przybiera ona forme spotkan Srodowiskowych, umozliwiajgcych wymiane do-
Swiadczen, dobrych praktyk czy warsztatéw szkoleniowych. Instytucje sg takze wobec siebie

otwarte na pomoc merytoryczng lub techniczna.

Metody i formy pracy oraz odbiorcy dziatan z zakresu edukacji kulturowej

Przedstawiane przez badanych metody i formy pracy znajdujgce zastosowanie w pro-
cesie edukacji kulturowej scisle wigzaty sie z charakterystykg wybranych kategorii odbior-
cow, ktorzy w tego rodzaju dziataniach zwykle uczestniczg. Analizowane wywiady sugeruja,
ze edukacja kulturowa kierowana jest najczesciej do dwéch grup uczestnikdw kultury. Pierw-
szg z nich stanowig dzieci i mtodziez, do ktérych instytucje kierujg przede wszystkim kotka
zainteresowan z uwzglednieniem standardowego podziatu na dziedziny sztuki (np. nauka gry
na instrumencie, nauka rysunku itp.). Dzieci angazowane sg takze w dziatalno$¢ zespotéw
muzycznych np. orkiestr czy zespotow ludowych. Konsekwencjg uczestnictwa w tego rodzaju
zajeciach niejednokrotnie staje sie udziat w rozmaitych konkursach, przegladach, festiwalach

o zasiegu regionalnym badzZ krajowym. Dzieci i mtodziez stanowig takze podstawowa grupe



odbiorcow spektakli teatralnych zapraszanych do placéwek kulturalnych. Gtéwnie z myslg o
nich organizuje sie tez lekcje biblioteczne i muzealne.

Drugg grupg odbiorcow, do ktérych kieruje sie wydarzenia z obszaru edukacji kultu-
rowej sg seniorzy. W przypadku tej kategorii badanych czesto mamy do czynienia z oddolnie
organizowang aktywnoscig, ktérg instytucja jedynie wspiera lokalowo badz technicznie. In-
nymi stowy, jest to grupa odbiorcéw, ktéra czesciej sama szuka kontaktu z kulturg. Badani
wspominali o dziatajgcych w ten sposdb kotach gospodyn wiejskich czy teatralnym klubie
seniora: Teatr zatozyli sami z siebie, bardzo duzo majq zajec, organizujg u nas te zajecia,
z mtodziezq chcq wspdtpracowac, no duzo, duzo tego sie dzieje [13_IK]. Do grona senioréw
instytucje chetnie kierujg takze spotkania autorskie, prelekcje, wyktady.

Popularng metoda pracy w obrebie publicznych instytucji muzealnych staty sie, obok
pakietéw edukacyjnych realizowanych przy okazji wystaw, rekonstrukcje historyczne. Przy
tego rodzaju wydarzeniach zaprasza sie do udziatu przede wszystkim dorostych uczestnikow
kultury, niemniej jak pokazaty wywiady, zdarza sie, ze takg oferte kieruje sie réwniez do dzie-
ci i mtodziezy: [...] z naszej inicjatywy, powstata taka grupa POW, czyli Polskiej Organizacji
Wojskowej, ktora jest to juz grupa mtodziezy ze szkét srednich, grupa mundurowa, ktéra ma
swojego komendanta. | ta wtasnie grupa to, jestem 100 % pewna, to jest wtasnie [...] to, co
my robimy [w zakresie edukacji kulturowej] i ta grupa pomaga przy organizacji pikniku kawa-
leryjskiego z kolei, ktdry odbyt sie w niedziele. | tez dyrektor mimo rdznych niedogodnosci i
upatu, i tak dalej, tez jest po piecdziesigtce przeciez, ma mundur piekny taki oficerski, zakta-
da, siada na koniu i walczy po prostu [14_IK].

Jak pokazuje zgromadzony materiat badawczy, do dorostych uczestnikéw kultury kie-
ruje sie stosunkowo niewiele wydarzen z zakresu edukacji kulturowej. Mozna w tym kontek-
Scie wyrdzni¢ warsztaty rodzinne (zwigzane zwykle z tematyka Swigteczng — bozonarodze-
niowa lub wielkanocng), kluby tematyczne (np. klub plastyka amatora) oraz wyjgtkowo po-
pularne i obecne w prawie wszystkich wiejskich instytucjach zajecia taneczne zwane zumba.

Jesli idzie o sposoby docierania instytucji do wskazanych powyzej grup odbiorcéw to
réznig sie one ze wzgledu na umiejscowienie placéwki. Osrodki miejskie informacje na temat
przygotowywanej oferty rozprzestrzeniajg przede wszystkim za posrednictwem lokalnych
medidow, mediéw spotecznosciowych, newsletterow, plakatéw, reklam w miejskich autobu-
sach. W nieco mniejszym stopniu korzystajg zas z kontaktéw nieformalnych. W osrodkach

$redniej wielkosci czy w tych zlokalizowanych w gminach wiejskich, skutecznos$¢ kontaktéw



bezposrednich i tzw. poczty pantoflowej jest znacznie wieksza. Wcigz dobrym sposobem na
szybkie rozprzestrzenienie informacji okazujg sie tu tablice ogtoszen zlokalizowane przy
osrodkach kultury, ale takze np. przy kosciotach lub cerkwiach.

Przeprowadzone wywiady pozwalajg zauwazy¢, ze duzg popularnoscia, zwtaszcza w
osrodkach miejskich cieszg sie zajecia warsztatowe, skupione wokét konkretnej tematyki lub
doskonalgce wybrang umiejetnos¢. Popularnosé tej formuty wynika¢ moze z jej pojemnosci
i mozliwosci jej stosowana w przerdznych kontekstach. W trakcie wywiadéw badani przywo-
tali dziesiatki przyktadéw realizowanych warsztatow. Niektdre z nich to np. warsztaty kuli-
narne, Spiewu, tanca, rekodzieta, tolerancji, warsztaty dotyczgce religii Swiata i inne. W opinii
niektérych badanych to wtasnie warsztaty uznaé nalezy za najpopularniejszg i dos¢ sku-
teczng metode pracy w obrebie edukacji kulturowej. Inni badani podkreslajg zas, ze skutecz-
na edukacja kulturowa powinna by¢ prowadzona w oparciu o réznorodne metody i techniki
pracy, z uwzglednieniem mozliwie najszerszego spektrum odbiorcéw, do ktérych potrzeb
i mozliwosci formy te bedg dostosowane. Warsztaty sg zatem tylko jedng z mozliwych form
aktywizujgcych: W tej chwili mi sie jeszcze kojarzy z innqg takq formq edukacji kulturowej,
ktorg wfasnie moze by¢ gra. [...] ja miatam okazje uczestniczy¢ w tworzeniu gier miejskich,
wiec mysle, Zze taka gra miejska tez jest pewnq formq edukacji kulturalnej, jakis inny sposob
pokazania przestrzeni miasta [F9_IK]. To co wtasnie pani powiedziata przed chwilg — rézno-
rodnos¢ — to jest takie jakby stowo kluczowe, bo to wystawy, warsztaty, gry terenowe, spo-
tkania promujgce wydawnictwa, to sq po prostu dopasowane do pewnych grup odbiorcow.
Raczej seniorow nie zaprosze na warsztaty — raczej moge, ale dostosuje jakby — zatézmy takie
tgczqce elementy ruchowe czy tego typu, ale to sie wigze po prostu z zainteresowaniami
i potrzebami danych grup [F9_IK]. To questy, ktore rozwijajq jakby wtasnie mtodych ludzi, oni
to biorqg grupami [...] grupy przychodzity do nas, otrzymywaty punkty i nagrody po rozwiqgza-
niu questu. [14_IK].

W opinii czesci badanych w obszarze edukacji kulturowej powinno sie mozliwie naj-
czesciej korzystac z zalet metody projektowej. Z pewnoscig pozwala ona podejmowac rozma-
ite tematy, traktowaé je kompleksowo, korzystaé z réznorodnych metod. Umozliwia tez ob-
serwowanie relatywnie szybko powstajgcych efektéow wspdlnej pracy instruktoréw i uczest-
nikdw kultury: Projekt jest to wspaniata rzecz, bo dyscyplinuje instruktora, moze nie jest to
takie najwazniejsze, ale daje takie ramy czasowe i cel konkretny, to znaczy zawsze trzeba

czyms projekt skonczyc i wiele instruktorow tego pragnie, i potrzebuje, no to nie ma w ogdle



lepiej, ale poki sobie nie zdajqg z tego sprawy, dopdki tych pieniedzy nie dostang, dopdki tro-
che sie nie nameczq, no, bo jak to sie okazuje, Ze to sie nie roztazi, tylko musi sie zejsc¢ i jeszcze
trzeba czyms tam sie wykazaé, moze jakims filmem, albo folderem, albo moze na zakoricze-
nie jakies dziatanie [16_IK].

Warto zauwazyé, ze wiele sposrdd wskazanych w wywiadach metod realizowania
edukacji kulturowej to réwniez metody dosy¢ anachroniczne, oparte na biernym uczestnic-
twie, przez co generujace mniejsze zaangazowanie uczestnikdw kultury. Oznacza¢ to moze,
ze ze wzgledu na dobdr metod pracy, cze$é instytucji dziata w obszarze edukacji kulturowej
nieco mniej efektywnie. Coraz popularniejsza staje sie jednak metoda warsztatowa czy inne
formy pracy, ktére uznaé¢ mozna za angazujgce odbiorcow i aktywizujgce ich. W tym kontek-
Scie korzystne wydaje sie ewoluowanie instytucji kultury w strone szerokiego stosowania

takich metod i stopniowego ograniczania metod pasywnych.

Efekty edukacji kulturowej i ich ewaluacja

Jak pokazuje zgromadzony materiat badawczy, oceny skutecznosci stosowanych me-
tod pracy czy tez oceny realnego wptywu dziatan podejmowanych w ramach edukacji kultu-
rowej publiczne instytucje dokonujg gtéwnie w oparciu o wyniki frekwencji. Innymi stowy,
o tym, czy dziatanie zostanie uznane za skuteczne, decyduje gtéwnie liczba osoéb, ktdra wzieta
w nim udziat. Kryterium frekwencji w tym wypadku uznaé jednak nalezy za niewystarczajace
przynajmniej z kilku powoddw. Jednym z nich jest tendencyjnos¢ tego rodzaju pomiaru.
Mamy bowiem do czynienia z sytuacjg, kiedy z natury ,mate” wydarzenie np. warsztaty,
zawsze bedzie oceniane jako mniej udane niz ,duze wydarzenie” np. koncert, cho¢ poten-
cjalna warto$é edukacyjna tego pierwszego moze byé wyzsza. Nalezy tez nadmienié, ze w
czesci instytucji nie przeprowadza sie szczegdtowej analizy statystyk frekwencji, ale — jak su-
gerujg badani — analizy przeprowadzane sg metodg ,,na oko” i na tej podstawie budowane sg
whnioski i rekomendacje.

Badani pracownicy instytucji kultury zdajg sie polega¢ na nieformalnych sposobach
ewaluacji, a wielu z nich nie widzi potrzeby gtebszej analizy przebiegu i efektéw dziatan reali-
zowanych w obrebie edukacji kulturowej, zresztg, jak pokazujg wywiady iloSciowe, kwestia

badan diagnostycznych i ewaluacyjnych stanowi problem dla duzej grupy — bisko jednej trze-



ciej badanych przedstawicieli instytucji kultury. Niektorzy badani zdajg sie tez nie dostrzegac
ograniczen uzyskiwania informacji zwrotnej w sposéb bezposredni. Swiadczy o tym duza
liczba wypowiedzi utrzymanych w podobnym tonie: To znaczy rozmawiamy tak... bo duzo
rozmdow prowadze z ludzmi. Mam jakies opory przed jakimis ankietami, zeby zdiagnozowac
te potrzeby, wiec tak rozmawiam [...] duzo rozmawiam, nawet jedna z czytelniczek smiata
sie, Zze chyba jest jakas tajemnica biblioteczna, tak jak tajemnica spowiedzi. [11_IK]. [...] jezeli
na przyktad ja stysze czasami, to od rodzicow zwykle, bo jezeli czasami przychodzq, ze
o czyms tam myslg, cos by chcieli, to ja na przyktad potem rzucam taki pomyst, ogdlinie,
prawda, tam do zainteresowanych, przy jakichs réznych okolicznosciach, bo to tak na tym
polega, Ze jest jakas impreza i tam, prawda, cos tam mozna [12_IK]. Zwyczajne pytanie ludzi.
JJak byto?”. Jak pytam ,Jak byto?” na DKF, to chciatbym wiedzie¢ technicznie jak byfto, czy
ludziom sie podobat film, czy nikt nie przeszkadzat, czy ja sobie poradzitem jako moderator
czy rozmawiajgcy [19_IK].

W zdecydowanej mniejszosci byli przedstawiciele instytucji, ktérzy w swoich placow-
kach jakie$s ustalone formy ewaluacji dziatan edukacyjnych wprowadzajg. Czes$¢ z nich pro-
wadzito wsrdd odbiorcéw czgstkowe badania ankietowe lub wywiady Srodowiskowe. Inni za$
deklarowali prowadzenie regularnej ewaluacji dziatai. Ponizszy fragment wypowiedzi jednej
z badanych pokazuje, ze taka ewaluacja pozwala unikngé¢ pewnych btedéw zwigzanych z
wnioskowaniem na podstawie frekwencji: Jest ewaluacja co semestralna, a taka duza jest co
roku w czasie wakacji, wtedy mamy mniej zajec i sprawdzamy, jakie byty wptywy za opftaty,
jaka byta frekwencja, jak wyglgdata aktywnos¢ w dzienniczkach i jakie tez byty efekty. Bo
czasami sq zajecia bardzo niszowe, a dajgce piekne efekty. Np. jak zajecia takie miedzypoko-
leniowe, bo pracujq zazwyczaj mamy, bo tatusiowie nie chcq na zajecia plastyczne przycho-
dzié¢, z dzie¢mi 3-4-5 letnimi, wiec to jest grupka bardzo nieduza, bo maksymalnie tam bywa
dwanascioro osob, ale prace powstajq piekne [F3_IK].

Pytani o efekty, jakie przynosi edukacja kulturowa w ich placéwkach, badani moéwili
przede wszystkim o efektach dfugofalowych i trudno mierzalnych. W ich wypowiedziach
w zasadzie nie pojawiaty efekty , policzalne”, umieszczane zwykle w sprawozdaniach z reali-
zacji projektéw czy programoéw. Zebrany materiat badawczy pozwala wyodrebni¢ dwa typy
efektow wymienianych przez badanych. Pierwszy, to wychowywanie $wiadomych uczestni-
kéw i tworcodw kultury. Tego rodzaju wypowiedzi koncentrowaty sie takze wokdt rozwoju

osobistego odbiorcéw, ksztattowania w nich ciekawosci wobec otaczajgcego swiata: Ja cza-



sami nazywam takie dziatania, otwieraniem drzwi. Czyli pokazywaniem roznych rodzajow
dziatan, réznego rodzaju sztuki. | to juz jakby od dziecka pdZniej zalezy, w ktdrq strone pdj-
dzie i to sq réznego rodzaju dziedziny, czyli: kultura, i ta kultura regionalna, historia i sztuka,
nie wiem... rysowania, malowania [11_IK]. Drugi, to rozwéj podstawowych umiejetnosci spo-
tecznych odbiorcow i cementowanie postaw otwartosci i spotecznej wrazliwosci. Tego typu
wypowiedzi czesto odnosity sie takze do sprawnej komunikacji interpersonalnej, umiejetno-
Sci liderskich, a takze aktywnosci zawodowe] i obywatelskiej uczestnikdw: Przede wszystkim
Zeby... Zeby uczestnik, ktory przychodzi do nas posiadt wiedze, tak, to jest bardzo wazne, Zzeby
potrafit samodzielnie myslec, tak, zeby nie bat sie rozmawiaé, tak, nie tylko wypowiadac swo-
ich opinii, zdania czy, czy po prostu... Zzeby poszukiwat swojego miejsca w Zyciu, chodzi o takg,
chodzi mi o dzieci i mfodziez, Zzeby sie nie baf, prawda, ze tylko jest tutaj mu najlepiej, a pdz-
niej konczy sie liceum, on juz wczesniej jak mamy takie grupy, on juz wczesniej szuka, wyjez-
dza, chetniej uczestniczy. Chodzi tez o zmiane, Zeby byli ludzie otwarci w stosunku do siebie...
[18_IK].

Wydaje sie, ze catkowite skupienie pracownikéw instytucji na dtugofalowych efek-
tach edukacji kulturowej, jakkolwiek wazne i trudne do przeprowadzenia, moze pozbawiac
ich w pewnym stopniu mozliwosci czerpania satysfakcji z poszczegdlnych, biezgcych dziatan
i projektow, jakie realizuja. Ogranicza tez ich mozliwosci podjecia pogtebionej refleksji na

wybieranymi formami i metodami pracy.

Whnioski

Najwazniejsze wnioski z wywiadow jakosciowych z przedstawicielami placéwek
oswiatowych sg nastepujace:
e Przedstawiciele instytucji prezentowali stosunkowo szeroki zakres definicji edukacji
kulturowej, z niewielkg przewaga definicji konserwatywnych nad progresywnymi.
e Podstawowym kierunkiem edukacji kulturowej wydaje sie edukacja do uczestnictwa
w tzw. kulturze wysokiej. Materiat badawczy wyraznie pokazuje koncentracje bada-
nych na dziataniach dajacych odpér catkowitej dominacji rozrywki (symbolizowanej

przez muzyke disco polo) w ofercie instytucji kultury.



Powazng barierg dla prowadzenia dziatan z zakresu edukacji kulturowej jest narasta-
jaca frustracja pracownikdéw instytucji kultury, zwigzana z duzg liczbg obowigzkdéw,
niskimi zarobkami oraz stabg sytuacja finansowg zatrudniajacych ich placéwek.
Posrednig przyczyng niewystarczajgcego rozwoju edukacji kulturowej sg niskie nakta-
dy budzetowe przeznaczone na kulture oraz bezceremonialne traktowanie wydatkdéw
na kulture przez wtodarzy gmin.

Trudnosci finansowe placédwek rzutujg na stale uszczuplajgcy sie oferte instytucji
w zakresie edukacji kulturowe;.

Materiat badawczy pozwala ocenia¢ kondycje wspdtpracy instytucji z organizacjami
pozarzagdowymi jako dosy¢ efektywng i prowadzong w stylu partnerskim.

Pracownicy instytucji kultury czesto wskazujg na trudnosci wystepujace w ramach
wspotpracy z placéwkami oswiatowymi. Zarzuty dotyczgce takiej wspotpracy dotycza
gtéwnie roszczeniowej lub pasywnej postawy szkét korzystajgcych z oferty instytucji
oraz sytuacji, w ktérej nauczyciele ubiegajacy sie o awans zawodowy traktujg instytu-
cje w sposdb instrumentalny, podejmujac krotkoterminowa wspodtprace.

Metody pracy stosowane przez instytucje w ramach procesu edukacji kulturowej sg
czesciowo anachroniczne. Istnieje koniecznos¢ powiekszania zakresu stosowanych
metod innowacyjnych i aktywizujgcych, nastawionych na pogtebiony kontakt z od-
biorcami.

Proces edukacji kulturowej w wielu przypadkach nie jest poddawany profesjonalnej
ewaluacji, co czyni znacznie trudniejszym ocenianie jego efektywnosci. Ewaluacja
prowadzona jest czesto w sposdéb nieformalny. Istnieje konieczno$¢ prowadzenia ba-
dan ewaluacyjnych na terenie placéwek oswiatowych i opracowywania ich wynikow,

ktore bedg mogty staé sie podstawg planowania procesu edukacji kulturowe;j.



Edukacja kulturowa jako obszar dziatania organizacji pozarzgdowych

W niniejszym rozdziale zostang opisane dziatania podejmowane w zakresie edukacji
kulturowej przez organizacje pozarzagdowe. Szczegdlna uwaga zostanie zwrécona na specyfi-
ke podejmowanych dziatan, jak réwniez zakresy i charakter wspétpracy z innymi podmiota-
mi. Analizie poddano rowniez wypowiedzi dotyczgce sposobu rozumienia edukac;ji kulturo-
wej, odbiorcéw dziatan, oczekiwanych efektéw czy probleméw we wprowadzaniu swoich

pomystéw na edukacje kulturowa.

Specyfika organizacji pozarzagdowych jako podmiotéw realizujgcych dziatania
z zakresu edukac;ji kulturowej

Organizacje pozarzgdowe nalezg do jednych z wazniejszych i najbardziej widocznych
podmiotéw realizujgcych dziatania zwigzane z edukacjg kulturowa. Bardzo czesto s3 to pod-
mioty, ktére dziatajg wsrdd najbardziej zaniedbanych pod wzgledem edukacji kulturowej
grup, postugujac sie przy tym nowatorskimi metodami pracy. To cztonkowie organizacji, po-
szczegdlni animatorzy czy animatorki kultury czesto sg swoistg awangarda w edukacji kultu-
rowe;j.

Organizacje pozarzgdowe rzadko zajmujg sie wytgcznie edukacjg kulturowa. Typowa
dla nich jest wielobranzowos¢, zajmowanie sie wieloma obszarami tzw. sferg pozytku pu-
blicznego. Wedtug najnowszych badan, najpowszechniejszym obszarem aktywnosci podla-
skich organizacji pozarzagdowych jest ,sport, turystyka, rekreacja i hobby” (61% organizacji),
nastepnie ,edukacja i wychowanie” (57%). Trzecia w rankingu branza to ,kultura i sztuka”
(45%)'%. z przeprowadzonych wywiaddw oraz zapisdéw dokonanych podczas obserwacji wy-
raznie wynika, ze specyfikg podlaskich organizacji jest z pewnoscia zainteresowanie tematem
wielokulturowosci, zwigzane z relatywnie duzymi zbiorowosciami mniejszosci narodowych
i etnicznych na terenie wojewddztwa. Gros projektéw dotyczy zaréwno obecnego zrdznico-
wania kulturowego, jak i wielokulturowego dziedzictwa, zwtaszcza zwigzanego z kulturg tra-

dycyjng obszaréw pogranicza wschodniego. Charakterystyczny jest réwniez rys transgranicz-

126 b Adamiak i in., Potrzeby i mozliwosc..., s. 10.



ny dziatan z obszaru edukacji kulturowej. W wywiadach pojawita sie zwtaszcza wspotpraca
z Bia’rorusiam.

Z przeprowadzonych wywiadow wynika, ze niekiedy (trudno oszacowacd skale tego
zjawiska) organizacje zajmujgce sie kulturg powstajg przy innych podmiotach — samorzado-
wych instytucjach kultury lub placéwkach oswiatowych. Kilka wypowiedzi na ten temat: Do-
datkowo, nasza fundacja utworzona byta m.in. przez takie grono przedstawicieli instytucji
kultury, ale i telewizji takiej lokalnej naszej. Gdzie fundacja jest tez po to, by wspomagac
dziatania i wspdtprace sektora spotecznego i instytucji kulturalnej nawet w pozyskiwaniu
Srodkdw zewnetrznych, gdyz po prostu placéwki kultury nie mogq aplikowac o srodki. Chodzi
tu szczegdlnie o srodki Urzedu Marszatkowskiego i lokalnych samorzqddw [11_NGO]. To zna-
czy ja dziatam w zespole [folklorystycznym]. Przez ostatnie dwa lata wtasnie powstato u nas
stowarzyszenie, ktore ma wspierac ten zespot i pozyskiwac pienigzki wtasnie na jego dziatal-
nos¢, bo niestety, ale no, Urzqd Miasta za wiele nam nie dofinansowuje. No, to praktycznie
teraz, jak juz to stowarzyszenie powstato, no, to ja sie skupiam na tym, zeby pisac projekty,
szukad, pozyskiwac pienigdze oraz szuka¢ kontaktow na wyjazdy z zespotem, zeby ten zespot
dalej promowac [12_NGO].

Powodem tego zjawiska jest niewystarczajaca skala dofinansowania tych podmiotéw
lub poszukiwanie mozliwosci innych Zzrédet dofinansowania. Mozna zastanawiaé sie nad wy-
miarem etycznym takich dziatan (w koricu organizacje pozarzgdowe powinny by¢ efektem
oddolnej aktywnosci obywatelskiej, a nie niewydolnosci instytucji publicznych), jednak
w czasie spotkan, na ktdrych przeprowadzano obserwacje oraz w trakcie wywiadéw okazy-
wato sie, ze organizacje te realizujg bardzo wazne dziatania, na ktére jest duze zapotrzebo-
wanie w lokalnej spotecznosci. W tym kontekscie, by¢ moze istotniejsza od genezy powstania

organizacji jest rzeczywista efektywnos¢ ich dziatania?

27w innych badaniach Fundacji SocLab potwierdzone zostato, ze kultura jest kluczowym obszarem wspdtpracy

transgranicznej w wojewddztwie podlaskim. J. Poleszczuk i in., Samorzgdowa i obywatelska wspdtpraca trans-
graniczna w wojewddztwie podlaskim, Biatystok 2013, http://www.soclab.org.pl/wp-
content/uploads/2013/11/samorz%C4%85dowa-i-obywatelska-wsp%C3%B3%C5%82rpaca-transgraniczna-w-
wojew%C3%B3dztwie-podlaskim_wersja-elektroniczna.pdf (dostep: 1.09.2016).



Definicje edukacji kulturowej

Jedng z pierwszych kwestii poruszanych w wywiadach indywidualnych i grupowych
byt sposéb rozumienia edukacji kulturowej. Podobnie jak w wywiadach przeprowadzanych z
przedstawicielami innych sektoréw, sposoby rozumienia edukacji kulturowej byty réznorod-
ne. Akcentowano w rozmowach nie tylko rézny zakres dziatan rozumianych jako edukacja
kulturowa, ale rowniez jej funkcje wobec spotecznosci lokalnych czy pojedynczych uczestni-
kow. Wyraznie widac rdwniez, ze dominujgcy sposdb myslenia o edukacji kulturowej czesciej
miesci sie na osi dziatah progresywnych, niz konserwatywnych. Tym samym, organizacje sa-
morzadowe wyrdzniajg sie sposréd czesciej postugujacych sie definicjami konserwatywnymi
przedstawicieli instytucji kultury oraz placéwek oswiatowych. Co wiecej, czesto edukacja
kulturowa jest rozumiana przez badanych jako animacja spotecznosci lokalnych i skierowana
raczej do grup (np. mieszkancy wsi lub mtodziez) niz skupiona na budowaniu potencjatu po-
szczegolnych jednostek (cho¢ i takie rozumienie edukacji kulturowej byto obecne w wywia-
dach). Podobnie jak w przypadku badanych z innych grup, zdarzato sie, ze rozmdéwcy trakto-
wali okreslenia ,,edukacja kulturowa” i ,edukacja kulturalna” jako synonimy.

W wywiadach z organizacjami pozarzagdowymi najczesciej edukacja kulturowa byta
wiec postrzegana przez pryzmat animacji spotecznosci lokalnej i poszczegdlnych jej miesz-
kancow. Nie chodzito tutaj wytacznie o udziat w wydarzeniu kulturalnym (np. koncercie), ale
0 zmiane sposobu widzenia rzeczywistosci, poprawy relacji z innymi, lepszego funkcjonowa-
nia w aktualnej rzeczywistosci. Jedna z animatorek postugiwata sie w tym kontekscie poje-
ciem ,reanimacja kulturowa”, wskazujgc tym samym, ze edukacja kulturowa moze by¢ po-
strzegana przez pryzmat wprowadzania pozytywnych zmian w dysfunkcjonalnych, Zle dziata-
jacych zbiorowosciach czy grupach. Dziatania kulturalne majg wiec mieé¢ wptyw na osobo-
wosc¢ (zwtaszcza mtodych uczestnikéw), tworzy¢ ich potencjat do zmiany swojego zycia i spo-
sobu bycia w Swiecie. Jest to sytuacja opisana réwniez w badaniach z Poznania, w ktérych
poszczegdblne teksty kultury traktowano jako preteksty do edukowania w zakresie postaw
spotecznych, obywatelskich czy promowania okreélonych wartoéci*?®. Do takiego rozumienia
nawigzujg m. in. wypowiedzi: Wbrew pozorom ta edukacja kulturalna moze miec takie kon-
kretne narzedzia czy sposoby, na przyktad jak spowodowad, zeby mtodziez wiecej czytata.

Mozna sobie takie cele postawic, ale tez trzeba pamietac¢ o tych takich innych korzysciach,
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ktore w ogdle uczq zycia i — no nie wiem — tworzq wartosciowego cztowieka [F6_NGO]. Edu-
kacja kulturowa to taka reanimacja kulturowa. Nie no, po prostu to takie troche rozruszanie
Srodowiska, troche moze zmuszenie ludzi do takiej aktywnosci, bo jest od wielu lat jak obser-
wuje, o w tej [miejscowosci X] nie ma co robi¢, nie ma gdzie pojsé, nie ma nic, nie ma kina, nie
ma tego, nie ma smego, nie ma filharmonii, nie ma jakichs tam pubdw, dyskotek. A kto wam
broni? Zorganizujcie sobie. | kazdy tak jakos czeka, zeby ktos mu zrobit, ktos go uszczesliwit.
No, a animatorzy to chyba ich zadaniem jest takie uszpilanie tych wszystkich narzekajgcych,
zeby zaczeli, zachcieli sami robi¢ cos. Zeby nie narzekali, ze w tej [miejscowosci X] dno i wodo-
rosty, i trzeba wyjechac jak najszybciej, tylko przeciez ty tutaj mieszkasz, to jest twoje miasto
[I7_NGO].

Pojawity sie rowniez wypowiedzi, ze edukacja kulturowa to prostu zetkniecie sie
z kultura jako taka, a zwtaszcza dotyczy to poznawania i doswiadczania kultur mniej znanych
(kultur ,,Innych”, np. mniejszosci czy subkultur). W tym wypadku edukacja kulturowa zbliza
sie do pojecia edukacji miedzykulturowej lub edukacji do wielokulturowosci i ma na celu
przede wszystkim prace z uprzedzeniami i negatywnymi stereotypami. Zadaniem edukacji
kulturowej jest poszerzanie horyzontéw, umiejetnosé poruszania sie w coraz bardziej zrézni-
cowanym spoteczenstwie. Dla mnie to [edukacja kulturowa] sie kojarzy bardzo szeroko i cze-
sto ludzie sie skupiajg na takich dziataniach typowo zaprojektowanych jako edukacja, ale
wydaje mi sie, ze kazdy kontakt z kulturq jest edukacjq kulturowq i taka filozofia, przynajm-
niej w naszym dziataniu, czy moim dziataniu, przyswieca, ze kazdy kontakt z kulturg, a w
szczegdlnosci z takq kulturg, jakg my reprezentujemy®, czyli czyms takim nieznanym, owia-
nym bardzo duZq iloscig stereotypow, takich negatywnych stereotypdw. Wiec kazde dziata-
nie, kazde pokazanie tego, co my robimy jest dla mnie edukacjq. [...] Na przyktad stereotypy
zwigzane z muzykq elektroniczng, czy z muzykq klubowgq, czy z techno, [...] czesto ludzie po-
strzegajq nas jako po prostu bande ludzi, ktéra skupia sie na rozrywce, a to nie jest tylko tak,
ze to ma byc rozrywka i dodatek do imprezy, tylko to jest samodzielna kultura, ktéra ma swo-
jq historie, rozwija sie i ma jakies specyficzne zatozenia. Jest zwigzana ze specyficzng grupgq
ludzi i tez z pewnymi poglgdami, co ma duze znaczenie przy tego typu dziataniach i po prostu
dajqgc przyktad, chcemy pokazad, Ze to nie jest po prostu pusta rozrywka [F13_NZAL). Sq roz-
ne kultury, sq rézne formy tej kultury, sposoby jej odbioru i uczestniczenia w niej, tak? Takze,

jakby edukacja kulturowa, no, to jest pokazywanie, ze jest jej mnogosc. Tak jakbysmy w kra-

2% Chodzi o kulture zwigzang z muzyka elektroniczna.



inie kulinarnej byli. Zeby méc wiedzie¢ co lubimy, to musimy jak najwiecej tych smakéw po-
znac. Takze ta edukacja kulturowa na tym by bardziej polegata, Ze musimy pokazac jakie
formy sq, jaka jest jejf mnogosc, Zzeby ewentualny odbiorca mdgt sobie wybrac, co mu pasuje
[F13_NZzAL].

Widoczna jednak byta réwniez edukacja kulturowa rozumiana bardziej tradycyjne
(elementy konserwatywne) lub skupiona na indywidualnych aspektach tej edukacji. Bardzo
waznym watkiem w podlaskich wywiadach byto dziedzictwo zwigzane z kulturg tradycyjna,
wiejska, czesto w powigzaniu z kulturg mniejszosci narodowych zamieszkujgcych licznie
zwtaszcza na potudniu wojewddztwa. Pierwsze skojarzenie to jest przekazywanie tej wiedzy
dla mfodego pokolenia. tgczenie pokoleri wtasnie tych starszych z mtodym, wtasnie Zeby ra-
zem wspotpracowaty i uczyty sie od tych wtasnie starszych, bo to to w ten sposéb mozna naj-
lepiej edukacje przeprowadzic. [...] To znaczy, wydaje mi sie, ze tak, ze po prostu przekazuje-
my dla mtodziezy te piesni tradycyjne, obrzedy, zachowania jakie kiedys tam... stroje, bo tez
to byto kiedys, teraz juz sq te stroje zupetnie inne. No, w ten sposob uczymy tych mtodych
ludzi toZzsamosci naszej [12_NGO].

Czes$¢ odpowiedzi pokazywato edukacje kulturowgq jako dziatania przekazujace wie-
dze o kulturze i umiejetnosci artystyczne. Szczegdlnie zwracano uwage na oferte réznego
rodzaju zajec skierowang do dzieci. Celem takich dziatan jest wiec podwyzszenie kompetencji
i umiejetnosci artystycznych. Dla mnie edukacja kulturowa to jest przede wszystkim zajecia z
dziec¢mi i jakby wpajanie tym dzieciom na czym polega kultura, a przede wszystkim uczestnic-
two w kulturze, czyli w pewnych zajeciach, dziataniach, ktére sq kierowane do réznego grona
spotecznosci [I1_NGO]. No, wedfug mnie jest to bardzo obszerne. Edukacja kulturalna, po-
wiedzmy, ja bym sobie takie trzy kota narysowata. Edukacja kulturalna jest tym kofem naj-
wiekszym czyli potem bym sobie narysowata w srodku kofo kulturalne, edukacja estetyczna,
gdzie trzeba ksztafcic¢ i Zeby sobie [dzieci] poradzity w odbiorze kultury i edukacja artystyczna
[...] i tutaj sie po prostu ksztatci profesje, ksztafci rzemiostfo, no to jest bardzo obszerny temat
[14_NGO]. W tym watku edukacji rozumianej dostownie — jako przekazanie wiedzy i umiejet-
nosci grupom i osobom, ktdre z réznych przyczyn majg mniejszy kontakt z kulturg wymagaja-
c3, widoczny jest nadal podziat na tzw. kulture wysoka i popularng, na profesjonalistéw
i nieprofesjonalistéw. Dla mnie edukacja kulturowa to jest takim przyblizeniem kultury i sztu-
ki osobom, ktdre nie miaty z niqg za wiele wspdlnego, z wykorzystaniem réznego rodzaju me-

tod. Pedagogika teatru czy takie dziatania juz stricte ze spotecznoscig, czyli community art,



sztuka spotecznosci. Edukacja kulturowa, ktora jest tak naprawde zbiorem roznego rodzaju
metod wykorzystywanych do przyblizania kultury i sztuki, no, nieprofesjonalistom, ludziom
ktorzy nie sq w tym zakresie wyedukowani albo tez po prostu, moze to troche brzmi brzydko,
po prostu nigdy nie mieli takich narzedzi, ktorymi mogliby zrozumiec¢ zakres, znaczy czym jest
kultura i sztuka, w takim rozumieniu kultury mniej popularnej czy sztuki wtasnie wspodtczesnej
[I5_NGO]. Propagowanie muzyki, kultury, sztuki wsrod, najlepiej zaczq¢ od najmtodszych, ale
rowniez i dla tych starszych. [...] Dla mnie to jest kontakt po prostu z czyms na czym [...] na co
dzien sie nie spotykamy, poniewaz na co dzien jestesmy takimi zapracowanymi ludzmi. Jed-
nak czasami dotyk tego filmu, rozmowy z osobg w tym kierunku wyksztatcong, jak na spo-
tkaniach na przyktad DKF-u, rozwijanie tez swojej inteligencji, rozwijanie swoich pasji, sztuki
manualnej, tak. [...] warto oderwa¢ mfodziez, oderwac tez i starszych ludzi od tych kompute-
row, od zguby cywilizacyjnej i pokazac rzeczywiscie cos na zywo [16_NGO].

Takie stanowisko nie byto jednak czesto wyrazane, o wiele czesciej méwiono, ze kaz-
dy moze dziata¢ w sposdb twodrczy i kazde dziatanie niezaleznie od stopnia profesjonalizmu
mozna nazwac edukacjg kulturowa. Kultura jest wiec zréodtem wtasnego rozwoju. Nie jest w
tym wypadku najwazniejsza jakos¢ np. przedmiotow wytworzonych w trakcie warsztatow.
Sam udziat w warsztatach czy kontakt z kulturg moze wptyna¢ na zmiane stylu zycia czy roz-
wing¢ potencjat jednostki. Czyli chcielibysmy robic, stwarza¢ mozliwosci, zeby ludzie sie roz-
wijali. | co przez to rozumiemy? | to, ze ktos po raz pierwszy bedzie wit wianki na festynie albo
poza festynem i malowat, i lepit w glinie, tak, z racji tego, Ze mamy tych artystow. | w moim
przypadku np. ja bardzo duzq wage przywiqzuje do zdrowego stylu Zycia. Juz robilismy takie
projekty, ze bedziemy zdrowo jadad, biegac albo zeby cos ze sobq robic, Zeby to nie byfto sie-
dzenie przed telewizorem i mowienie, ze my jestesmy bardzo kulturalni, bo oglgdalismy
ostatnio festiwal. [...] W kazdym razie, w fundacji o to chodzi, Zzeby dostrzegac inaczej te kul-
ture. My zaktadamy, ze kazdy jest tworcq [...]. Ale dla mnie ta edukacja kulturowa jest to po-
kazanie mozliwosci, ze taki szary czfowiek kulturowo jak ja, tez moze cos zrobic. [...] Jak ja
sama, osobiscie, ulepitam z ceramiki, z gliny, wykonatam... Dlaczego tak siebie podkreslam?
Bo caty czas mowie: ja jestem bardzo antytalent, manualny antytalent, plastyczny... No, w
ogole nie. | ja to zrobitam. | zrobitam kilka rzeczy. Dlaczego? Dlatego, ze ktos mi to pokazat.

Ktos pokazat jak mozZna sie inaczej bawic, jak mozna zapomniec o stresie [19_NGO].



Animator/ka kultury — kluczowy element edukacji kulturowej

Bardzo ciekawym watkiem w rozmowach byto charakteryzowanie postaci animatora,
animatorki kultury. Z perspektywy badanych oséb z organizacji pozarzgdowych wytaniat sie
typ idealny, na ktéry sktadat sie szereg cech. W trakcie dyskusji na ten temat podczas wywia-
du grupowego z przedstawicielami NGO badani tak okre$lali posta¢ animatora kultury:

e Powinien by¢ charyzmatyczny, powinien chciec;

e Konsekwentny i uparty;

e Powinien byc niezalezny, by¢ idealistq;

e Powinien jak najdtuzej zachowac niezaleznosc i nie dac sie wciggngc¢ w rézne gierki
lokalne;

e Odporny psychicznie i nie ulec ,,grantozie”;

e Miec dobe, ktora sktada sie z 48 godzin co najmniej;

e Zdolnosci komunikacyjne;

e Musi mie¢ umiejetnos¢ przekonywania, porywania, bo bez tego nie mozna byc
animatorem, bo wtedy to jest etat i ktos zostat zatrudniony. To tak jak na stanowisku
lidera jakiegos [F6_NGO];

Wymienione powyzej cechy wskazujg wyraznie, ze animator/ka kultury to lokalny nie-
formalny lider/ka (niekoniecznie bedacy przedstawicielem jakiejs instytucji kultury), ktory
potrafi zachowadé niezalezno$é w swoich dziataniach. Widoczne jest postrzeganie takiej osoby
(jak rowniez opowiadanie o sobie) jako ,pozytywnie zakreconej"130, petnej pasji i checi do
poswiecania sie. Jest to bardzo widoczne w do$é charakterystycznej historii zainicjowania
dziatan kulturalnych w jednym z miast w regionie: Wydaje mi sie, Ze to pomyst narodzit sie od
pozytywnie zakreconych ludzi. Motywacja, che¢ po prostu dziatania, tak. Jestesmy mfodymi
ludzmi, ktorzy majq ochote, mimo nattoku pracy, bo naprawde czasami ciezko jest nawet
nam, szczegdlnie w wakacje spotkac sie, gdzie w wakacje powinny mie¢ miejsce jakies impre-
zy kulturalne, a jest nam wtedy dosyc ciezko sie zorganizowac. Natomiast poktady energii sq
tak niesamowite, ze mimo wszystko, mimo braku czasu, mimo tez ogromnej ilosci zajec przy

organizacji akurat tych réznych imprez kulturalnych jestesmy zawsze tam w mniejszej bqgdz

B30 w mapie Kultura we wspodtczesnej Polsce przygotowanej na Kongres Kultury 2016 pojawia sie tozsama

kategoria »pozytywnych wariatow”. www.kongreskultury2016.pl/wp-content/uploads/2016/10/
Mapa_Kultury_w_Polsce.pdf (dostep: 10.10.2016).



wiekszej randze zorganizowad, po prostu [16_NGO].

Tacy animatorzy nie sg oczywiscie przypisani tylko i wytgcznie do struktur pozarzado-
wych. W jednym z wywiaddw zostata opisana animatorka, ktéra jest zatrudniona w gminnej
instytucji kultury, ale rowniez jest lokalng liderka, skupiajacg wokoét siebie mtodziez i organi-
zujacyg dziatania z zakresu edukacji kulturowej: Czesc z nich to wiem, ze przyszto [na warszta-
ty piesni tradycyjnych], bo panig X lubi, bo pani X sie smiata, Ze jest tam i psychologiem,
i dyrektorkgq, i organizuje im tam rdzne rzeczy, jakies nocowanie w Domu Kultury z oglgda-
niem filmoéw do rana. Niesamowita jest naprawde. A jednoczesSnie jeszcze pracuje w szkole,
wiec po prostu jakos fqczy te dwie rzeczy. W kazdym razie ona na przyktad mi narajata te
grupe [I1_NZAL]. | choé widoczne jest rowniez zwracanie uwagi na koniecznosé powiekszania
swojej wiedzy i podwyzszania umiejetnosci, to najbardziej podkreslane sg cechy charakteru
przektadajgce sie wprost na relacje z innymi, tymi, ktorzy uczestniczg w projektowanych
dziataniach. W czesci wypowiedzi przedstawicieli organizacji pozarzagdowych bardzo podkre-
$lany jest fakt, ze nie kazdy moze by¢ animatorem kultury, gdyz musi to by¢ osoba o okreslo-
nych predyspozycjach i zdolnosciach: Chyba nie, chyba nie, bo nie kazdemu sie chce. Ten
ktos musi chciec i troche umiec. Bo jak mu sie chce, to on sie ,naumie” jeszcze bardziej, bo on
bedzie to drqzyt, bedzie sie ksztafcit dalej. Nie, Ze pdjdzie do szkoty jakiejs, tylko bedzie chciat
siebie jakos rozwijac, jak bedzie chciat siebie rozwijaé, no to z automatu pociggnie za sobq
innych, [...] a nie uszczesliwiac¢ na site. Bo mamy przyktady takich a'la animatordw, ktdrzy
przyjechali i my tutaj wam taskawie pokazemy jak wy powinniscie robic, czego wy nie doce-
niacie i czego wy nie widzicie. No to jest takie, [Zze] od razu dystans do tego, chociaz ja tez
jestem przybyszem niby, ale nigdy mi sie nie zdarzyto ludzi jakos tak: ,ja wam pokaze, ja was
naucze”. Ucze, ucze, ale bez takiego, ze ja was. Ja ucze ich i ucze sie razem z nimi, zawsze
[I7_NGO].

Oczywiscie, sam zapat nie wystarczy. Wszyscy badani podkreslali, ze animatorzy po-
winni szkoli¢ sie, uczestniczyé w warsztatach czy w inny sposéb zdobywac¢ nowa wiedze.
W wywiadach podkreslano, ze taka profesjonalizacja jest wymuszana na animatorach dlate-
go, ze bardzo czesto jedna osoba zajmuje sie zaréwno edukacjg kulturowa, jak rowniez musi
podejmowac wiele innych dziatan: od fundrisingu do prowadzenia strony internetowej orga-
nizacji. Takie wymagania sprawiajg, ze dobry animator to czesto — jak to okreslita jedna
z badanych ,cztowiek — orkiestra”.

Na koniec warto doda¢, ze efektywny animator to osoba dobrze znajgca Srodowisko



lokalne, w ktérym na co dzien pracuje. Sg to osoby, ktére czesto nie muszg robi¢ oddzielne;j
diagnozy do celéw projektowych, bo dobrze znajg swoich odbiorcéw i majg z nimi czesty
kontakt. Jedna z badanych opowiada o tym w taki sposdb: Jak siedze i cos wymyslam jakies
projekty, no to juz wiem do kogo to skieruje i znam w zasadzie, przez cate lata robitam takg
analize i te analize caty czas robie, bo widze co sie dzieje, widze czego brakuje, widze gdzie w
jakims momencie pomdc i rozmawiajgc na przyktad z dyrektorem aresztu sledczego i z wiez-
niami, i z dzieciakami w domu dziecka, i ze starszymi paniami, z ktdrymi sie spotykam [...].
Wiem, bo duzo gadam z ludzmi, duzo rozmawiam, duzo sie spotykam i stucham te narzeka-
nia, gdzies mi sie to odktada, ze jak cos tam wymyslam, a o dlatego to bytoby takie fajne

[17_NGO].

Metody i formy prowadzenia edukacji kulturowej

Pytanie o metody stosowane w dziataniach edukacyjnych bardzo czesto spotykato sie
z niezrozumieniem i niepewnoscig. Moze to swiadczy¢ o pewnym intuicyjnym sposobie dzia-
tania lub braku wiedzy teoretycznej i znajomosci odpowiedniej terminologii. Pojawiaty sie
jednak réwniez odpowiedzi sugerujace, ze takie ,ametodyczne” podejscie jest po prostu wy-
borem pewnych wartosci, potozeniem nacisku na inne elementy edukacji kulturowej. Takie
wypowiedzi pojawity sie w zwtaszcza w trakcie fokusu z tzw. niezaleznymi animatorami. Po-
nizej przytoczony jest fragment wymiany zdan miedzy badanymi:

- Tak o metodach to w zasadzie ciezko jest cokolwiek powiedziec.

- Znaczy tu bysmy wchodzili w dydaktyke.

- No wfasnie o to chodzi... Natomiast, no, w byciu animatorem to tak naprawde naj-
wazniejsza jest otwartosc¢ na dziatanie, na wspdtdziatanie.

- Praca, wspotdziatanie, zaangazowanie.

[...] - Ciezko jest mowic¢ o metodach...

- Wtasnie...

- ...bo tych metod jest tak duzo. Ja raczej gdybym miat cokolwiek powiedziec, to po-
wiedziatbym o podejsciu takim, ze my probujemy zarazac kulturg. Probujemy to, co jest nie-
zrozumiate i takie troche dla ludzi, no, dzikie, nierozpoznane, sprzedawac w jak najbardziej

przystepny sposob. Czyli tak jakby angazowac ich do jakiejs interakcji, zeby sie chociazby



otarli o to, co my robimy, poprzez jakies takie bardziej przystepne formy [F13_NZAL].
Najczesciej jednak odpowiadano na to pytanie poprzez wymienienie i okreslenie form
edukowania kulturowego. Paleta tych form byta bardzo bogata, byty to bowiem warsztaty,
festiwale, koncerty, spotkania z twércami, dziatania parateatralne czy inne dziatania w prze-
strzeni publicznej. Zdecydowana czes¢ z nich to formy dziatarh wtaczajgce odbiorcéw, wcho-
dzace w interakcje z nimi. Odbiorcy stajg sie wiec rowniez twdrcami, w tej sytuacji klasyczna
relacja twdrca-odbiorca uzywana np. w analizie kultury masowej zaciera sie. Czesto pojawia-
to sie poréwnanie metod uzywanych w szkole z metodami wykorzystywanymi w organiza-
cjach pozarzadowych. Podobnie jak w badaniach pilotazowych na temat edukacji kulturowe;j
w Poznaniu, w wypowiedziach pojawiata sie krytyczna ocena sposobu uczenia w szkotfach czy
prowadzenia dziatan w instytucjach kultury. Wida¢, ze te podmioty sg postrzegane niekiedy
jako anty-przyktady w edukacji kulturowej, zwtaszcza w kontekscie uzywanych metod.
W tych wypowiedziach widoczne jest widzenie edukacji kulturowej jako sposobu tworzenia
wiedzy i ksztattowania umiejetnosci pozwalajgcych krytycznie spojrzeé¢ na zasoby kultury,
wyksztatci¢ wtasne interpretacje i sposéb widzenia. Jednak nie jest to ujecie dominujace,
mniej krytycyzmu pojawia sie zwtaszcza w wypowiedziach przedstawicieli organizacji, ktére
podejmujg wspodtprace ze szkotami czy instytucjami kultury. Ponizsze wypowiedzi sg w tym
kontekscie bardzo typowe i wprost nawigzujg do kontrastu z metodami pracy znanymi
z edukacji formalnej: No, to sq narzedzia edukacji nieformalnej, czyli wtasnie nie przeprowa-
dzamy na przyktad wyktadow z tego, czym jest muzyka tradycyjna czy sztuka wspofczesna,
tylko juz tak po prostu na otwartym organizmie. Probujemy witasnie z mieszkaricami czy tutaj
z seniorami wciela¢ i to realizowaé. Na przyktadzie zaje¢ wtasnie X, ktéra jest folklorystkq
i tez zajmuje sie muzykq tradycyjng, od strony, ze tak powiem profesjonalnej, jezeli mozna
mowic o profesjonalizmie w zajmowaniu sie muzyka tradycyjng, ale przyjmijmy, ze tak moz-
na. No to X po prostu pokazuje seniorom, jak mozna spiewac przy uzyciu otwartego gfosu,
czyli ktéry my posiadamy od urodzenia, ale jest w nas ttumiony. No i w tym momencie juz ta
grupa zrealizowata dwa koncerty zewnetrzne. To juz jest tam jakims sukcesem. No i to tak
krok po kroku jest wtasnie przyblizanie takiej techniki spiewu, takiego wtasnie nie do korica
prostego, ale naturalnego dla nas [I5_NGOJ. [...] mtodziez przychodzi do nas, do tych NGO-
sOw wszedzie, dlatego Ze to jest odejscie od tej sztampowej szkoty. Tam pracujq wtasnie ani-
matorzy, tacy ludzie otwarci, ktdrzy tez inaczej podajq te wiedze, inaczej podajqg te dziatania,

wiec mtodziez tego szuka tez, tak [F6_NGO]. Wiec fakt, ze [...] wtasnie to jest dziatanie zespo-



towe w szkotach, dostrzeganie innych metod i unikanie tych metod, ktore sq w tradycyjnej
szkole, czyli wywotywanie do odpowiedzi, klaséwka, mowienie do nauczyciela tylko i wytgcz-
nie [F6_NGO]. Bo osrodek kultury jest zamkniety na spotecznos¢ lokalng. Realizuje swéj pro-
gram, ktory jest takim mato wtgczajgcym ludzi, ktorzy nie sq wtgczani... Nie jest instytucjg
otwartq. Nie jest to miejsce, ktore wycigga ludzi z domdw czy spod bloku, tylko oni kierujg
swoje dziatania do 0sob, ktdre gdzies tam juz sq na pewnym poziomie edukacji wtasnie kultu-
rowej [I5_NGO)]. Czesto instytucjonalne postrzeganie dziatalnosci na rzecz edukacji kulturo-
wej jest tak jakby prowadzeniem zajec¢ i wyktadaniem czegos, wbijaniem wiedzy do gtowy,
a to nie o to chodzi. Chodzi o to, zeby w praktyce tez pokazad, co i jak, z czym sie je, zaintere-
sowac, pozwoli¢ ludziom w ogdle zrozumiec i mie¢ swojq interpretacje, a nie wyktadac jedng,

jedyng, stusznq [F13_NZAL].

Widoczne jest rowniez uzywanie wielu metod lub form pracy przy edukacji kulturo-
wej, co moze wynikac z checi osiggniecia zainteresowania potencjalnych uczestnikow, jak
réwniez z checi ,eksperymentowania” z réznymi sposobami pracy z grupami. Organizacje
pozarzgdowe poprzez swojg elastycznos¢, brak koniecznosci dostosowywania sie do instytu-
cjonalnych wymogdéw (np. podstawy programowej w szkole), czesto podejmujg sie pracy
z wykorzystaniem nowych metod czy form edukacyjnych: No, wszystko zalezy od projektu,
od tematyki, bo film dosyc czesto sie pojawia, prawie kazdy miat tam w swoim dorobku i film
krecony, i w postaci jakichs filméw paradokumentalnych, z animacjq poklatkowq, stuchowi-
sko radiowe, piosenka hiphopowa, instalacja artystyczna. To sq bardzo rdzne rzeczy, ktore sie
chwyta ze wzgledu na to, ze po pierwsze, daje to chel dziatania mfodziezy, bo mogq pozna-
wac rézne formy sztuki i to ich przycigga, ale tez daje zupetnie inne efekty, inng wartos¢ arty-
styczng samego projektu, wiec to sq bardzo rézne dynamity, czasami w jednym projekcie jest
kilka metod pracy [F6_NGQ]. Wtasnie tak mdwie z tymi audycjami z dzie¢mi, gdzie one majq
zywe lekcje takiej muzyki, gdzie mogq dotkngc instrumentow, grac¢ na nich, spiewac wspdlnie
tam, komponowac i w ten sposob. [...] wspdlne czytanie bajek, inscenizacja w formie dramy,
robimy burze moézgdw na podstawie tekstow. To w ten sposdb... ze kultura to nie tylko — wia-
domo — taniec, ale to tez rozumienie sztuki, rozumienie tekstu [I1_NGO].

Edukacja kulturowa w ramach organizacji pozarzadowych charakteryzuje sie jednak
brakiem systematycznosci, ktéry wynika w duzej mierze z ograniczen czasowych oséb dziata-

jacych w NGO (czesto jest to praca dodatkowa, niezwigzana z pracg zawodowa) oraz z uza-



leznienia mozliwosci dziatania od otrzymanych dotacji. Jest to jedna ze stabosci aktywnosci
podejmowanych przez organizacje pozarzgdowe i jest realng przeszkodg w dtugotrwatym
animowaniu spotecznosci lokalnych. Ta ,akcyjnos¢” dziatan jest widoczna réwniez w dobie-
ranych metodach, czy raczej formach dziatania. W zaleznosci od poszczegdlnych konkurséw,
na ktére sktada sie projekt, dostosowuje sie zaréwno grupe odbiorcéw, jak i metody eduka-
cji. Brak czestej wspotpracy z innymi podmiotami takimi jak szkotfa czy instytucja kultury po-
woduje niekiedy trudnosci w kontynuacji pracy z tg samg grupa odbiorcéw. Nie zawsze te
specyfike mozna by nazwaé pejoratywnie ,grantozg”, czyli — jak okreslajg to autorzy raportu
z Poznania — ,gorgczkowej pogoni za kolejnymi dotacjami, [powodujacej] ze nie tylko nie
wystarcza czasu na zastanowienie sie nad ich sensownoscig, ale rdwniez nad czyms bardziej
zasadniczym — czy kolejny projekt ma jeszcze cokolwiek wspdlnego z profilem dziatania or-
ganizacji, czy jest on komukolwiek potrzebny, czy tez przeciwnie — jego podstawowym celem
jest wytgcznie zapewnienie organizacji trwania, a jej cztonkom wynagrodzer'\"131. Odpowie-
dzialnos¢ za taki styl dziatania nie lezy wytgcznie po stronie organizacji, a wynika raczej z bra-
ku systemowych rozwigzan, rzadkich sytuacji wspierania kontynuacji dziatan przez instytucje
publiczne czy stabosci prywatnego sponsoringu. Innym aspektem tej sytuacji jest réwniez
fakt, ze w Polsce wolontariat nie jest popularng formg dziatania spotecznego, w wiekszosci
wywiaddéw podkres$lano, ze organizacje majg problem z wolontariuszami: z ich znalezieniem,
przeszkoleniem i zacheceniem do dtuzszej wspotpracy.

Kolejng charakterystyczng cechg dziatann edukacyjnych organizowanych przez organi-
zacje pozarzgdowe byto skupienie uwagi na zaangazowaniu osob, ktore biorg udziat w zaje-
ciach, warsztatach. Jak wspominano przy okazji definicji edukacji kulturowej, dziatania zwig-
zane z kulturg sg tylko narzedziem do animacji spotecznej. Mogg stanowi¢ zachete do
uczestnictwa, stymulujg rozwdéj umiejetnosci spotecznych (wspotpraca w grupie, umiejetnosé
tworczego wykorzystania czasu wolnego itp.): Na podwdrku robig z nimi takie warsztaty, na
przyktad z teatru Kamishibai, czyli opowiadamy historie i wykorzystujemy do tego takg kon-
strukcje japoriskiego teatru. No, to sq réznego rodzaju dziatania, ktore starajq sie dzieciaki
z takiej rutyny dnia codziennego, takiego podwdrkowego wyciggngc [15_NGO].

Niekiedy kwestie metodyki nie sg tak wazne, jak wewnetrzne przekonanie animatora

oraz jego pasja w realizacji poszczegdlnych dziatan. Moéwita o tym m. in. doswiadczona ani-

131 R.Koschanyiin., dz. cyt., s. 231.



matorka kultury, ktéra rowniez poruszata kwestie Swiadomego uzywania metod aktywizuja-
cych: Wtasnie mowitam co sie sprawdza. Sprawdza to, co mnie kreci, jeZeli mi sie podoba i
jezeli mnie to wcigga, no to wciggnie to kazdego innego. A na przyktad przy pracy z dziecia-
kami w domu dziecka, czy z wiezniami, probuje sciggnqc im ludzi takich, ktdrych oni uwazajq
za jakichs takich z kosmosu. Bo na przyktad warsztaty plastyczne w wiezieniu i w domu dziec-
ka prowadzq wyktadowcy biaforuscy z Biaforusi. Oni przyjezdzajq i jezyk jest najmniejszq ba-
rierg. | oni jakos tak dogadujq sie, na poczgtku bywajq kuriozalne sytuacje, no bo jeden po-
wiedziat cos dla drugiego, to co innego znaczy, czasem probujq sie obrazi¢ na siebie, ale to
nie dziata. Szukam takich ludzi z pasjq, ktorzy umiejq zarazi¢ tq pasjq i wtedy to rozpracowu-
je. I nawet jak w wiezieniu kiedys w mojej grupie, z ktérqg pracowatam byt taki jeden, ktory
»Polska dla Polakéw!”, no, po paru zajeciach ze mng osobiscie powiedziat: ,,No, gdybym teraz
wrdcit czas, to bym sie zachowywat zupetnie inaczej”, bo przeciez ,pani jest bardzo fajna”. Na
dzien dobry zawsze mowie kim ja jestem i przepraszam za swdj koslawy czasem polski i zeby
to nie byto tak, zZe ja tutaj sie mgdrze, nie, czasem pytam jak nie umiem powiedziec¢ po polsku
poprawnie, to pytam nawet matych dzieci, tez ich to bawi. Ale to tak otwiera drzwi, taka
szczeros¢ po prostu i ta szczero$¢ [dziata] najlepiej [I7_NGO].

Wsrdd badanych pojawito sie sporo organizacji dziatajgcych w obszarze dziedzictwa
kulturowego. W tych przypadkach widoczna jest swoisto$¢ metod edukacji, ktéra bardzo
czesto opierata sie o relacje ,, mistrz-uczen”. Wigzato sie to z przekazem tresci kultury (zwy-
czajoéw, piesni) od najstarszych mieszkaricéw. No i to jest tak, ze jak juz sie tam znamy troche,
no to ja mowie: Pani X, no to co, no to ja moge tutaj przywiez¢ znajomych, bo chcieliby sie
pouczyé. [Ona odpowiada:] "No, ty przeciez znasz". Ja mdéwie, no, to ja znam, ja moge puscic¢
nagranie, ale to jest po prostu co innego w przekazie mistrz-uczen, w takim bezposrednim
przekazie, Ze siedzi sobie pani, ktora, oczywiscie, ze nigdy w Zyciu nie prowadzita warsztatow
i ona jak raz zaspiewa piesn to mowi: dobra to juz umiecie. Przy czym ja wiem, ze nie umie-
my, bo stysze i wiem sama, Ze nie umiemy, wiec ja wtedy wystepuje w roli moderatora, bo
musze po raz pigty powiedziec: Pani X, do tej czwartej zwrotki, bo tam jest ten rytm ztamany
i tam ta nutka byta inna, to jeszcze powtorzymy. | wtedy ta pani tez nie stresuje sie tak bar-
dzo, bo jej zadaniem jest Spiewanie i opowiadanie historii, jak ja jg tam pytam o cos

[11_NZAL].



Efekty dziatan i sposoby ich oceniania (ewaluacja)

Tak jak wspomniano przy analizie definicji edukacji kulturowej, jest ona czesto poj-
mowana nie jako dziatanie autoteliczne albo prowadzace do szlifowania zdolnosci artystycz-
nych (biegun konserwatywny), ale jest to dziatanie, ktére ma w ostatecznosci prowadzié¢ do
wiekszej spdjnosci i solidarnosci miedzypokoleniowej w spotecznosci lokalnej, wzmocnienia
czy nawet zbudowania wiezi spotecznych (biegun progresywny). W wywiadach przewija sie
wiec motyw wspodlnego dziatania, a przez to tworzenia swoistej wspodlnoty jako efektu dzia-
tan animacyjnych. Jezeli ktos byt na podobnych warsztatach i wie, Ze nie jest to stresujqce, ze
nie kaze komus stang¢ na stole i Spiewac solo, ze jest to po prostu fajne uczucie, jak sie razem
Spiewa [I11_NZAL]. Moim zatozeniem byfto nie to, Zeby one sie super ekstra nauczyty spiewac
przez weekend, bo to jest niemozliwe, ale Zeby po pierwsze w ogdle sie zainteresowaty takim
Spiewaniem [...]. Przede wszystkim chodzito mi o to, Zeby te dziewczyny tez poczuty, Ze fajnie
sie ze sobg spiewa, ze fajne jest spiewanie ze sobg, ze to jest spotkanie i Spiewanie razem
[11_NZAL]. Cze$¢ z opisywanych projektdw miato na celu stworzenie wspdlnej przestrzeni do
spotkania sie np. mieszkancéw wsi czy mtodszego i starszego pokolenia. Celem wiec nie byto
nawet wspdlne spiewanie czy poznawanie lokalnej historii, ale — jak to okreslita jedna z roz-
mowczyn — Zeby nagle sie domyslili, znaczy nie domyslili, tylko zeby zrozumieli, ze fajnie jest
sie ze sobq spotkac i ze ja tam nie jestem do niczego potrzebna [I1_NZAL].

Efekty tak pojmowanej edukacji kulturowej z pewnoscig trudno zmierzy¢ i ocenié.
Czesto w takich sytuacjach na efekty trzeba czekac dtuzec niz trwa projekt. Na te specyfike
dziatan i trudnosci zwracali uwage rozmdwcy w czasie badan fokusowych:

- Instytucjonalizowanie pewnej formy edukacji powoduje, Zze ona ma okreslone ramy.
Ona ma mie¢ efekt: uczen umie, uczen potrafi, uczen rozumie. Jezeli chcemy wyjs¢ poza jakby
te ramy, zeby otworzy¢ umysty, zeby moc pozwolic¢ ludziom na osobny wybdr, to wtasnie spo-
za tych ram trzeba wyjs¢, a instytucja czesto ma te ramy narzucane przez instytucje wyzszg,
tamta instytucja wyzsza ma jeszcze nad sobq i to sie sprowadza do sprawozdan i wskazni-
kow.

- Potem rozlicz sie z projektu...

- Magiczne stowo: wskaZnik [F13_NZAL].

W wywiadzie grupowym z animatorami niezaleznymi wywigzata sie dos¢ dtuga dysku-

sja na ten temat. Wida¢ byto z jednej strony zrozumienie wymogow sprawozdawczosci z wy-



datkowania srodkéw publicznych. Z drugiej strony, zwracano uwage, ze jest to niepotrzebne
w przypadku organizacji pozarzgdowych lub animatoréw niezaleznych. Bo nas, jako organi-
zacje pozarzqdowg, jako tez twdrcow i jako osoby, ktore wierzq w to, co robiq, nie interesuje
zliczanie tego, kogo my wciggnelismy na listy uswiadomionych. Nas interesuje osiggnqgc jak
najlepsze wyniki, po prostu jakby, no, Zeby caty czas byto na maksa dobrze. | nie liczymy po
drodze tego, bo nikt od nas nie wymaga tego, zeby liczy¢ [F13_NZAL]. Jednym z mozliwych
rozwigzan mogtoby by¢ specyficzne opisywanie celdw swoich dziatan, w taki sposéb, by nie
wymagatyby one standardowej ewaluacji. Uznano to jednak za obejscie bocznymi drzwiami
potrzeby rozliczenia sie z projektu [F13_NZAL]. Pojawito sie wiec kolejne rozwigzanie, ktére
odnosito sie do bardziej elastycznego, jakosciowego i niestandardowego oceniania efektow
przy projektach zwigzanych z kulturg. Taka logika ewaluacji jest obecna coraz czesciej w pro-
jektach ministerialnych (MKiDN). Ewaluacja w tym wypadku to , okazja do opartej na faktach
refleksji nad podejmowanymi dziataniami, sposobnosé¢ do przyjrzenia sie, czy realizowane
inicjatywy przyniosty zamierzone efekty, sposéb na ustalenie, jak na cato$¢ przedsiewziecia
wptynety kolejne etapy jego planowania i realizacji — przekonujemy sie, czy byty one opty-
malne i co mozna poprawi¢ w przysztosci”**%. Jest to bardziej refleksja nad procesem niz do-
ktadne, liczbowe zmierzenie skutecznosci konkretnych dziatan. Taki sposéb oceniania efek-
téw réwniez byt widoczny w wywiadach (choé rzadko): W moim przypadku ja stosuje specy-
ficzny uktad, bo ja sama dla siebie robie te projekty i czasami koriczgc jeden projekt, jak juz
widze, ze sie zamyka, to rozmawiam z mtodziezq czy mieliby ochote zrobic¢ cos dalej. Jesli tak,
no to co, na co macie ochote [F6_NGO].

Niekiedy jednak efekty sg bardziej wymierne i mozliwe do zauwazenia (cho¢ nie zaw-
sze do policzenia). Efektem edukacji kulturalnej moze by¢ bowiem zwiekszenie uczestnictwa
w wydarzeniach kulturalnych. Dotyczy to nie tylko dzieci (cho¢ jest to wazny watek w wy-
wiadach), ale rowniez dorostych. Aktywizuje ludzi do korzystania z oferty kulturalnej, ktora
jest bardzo bogata czasami w regionie, az za. A potem, kiedy troche spada jakby, jesli jesienig
czy zimq ilos¢ imprez, ale tez zeby nie siedzie¢ w domu, zeby pdjsé na wernisaz, na maty kon-
cert, podjechac do jakiejs pobliskiej miejscowosci. Po to przeciez samochody zostaty wypro-

dukowane, zeby sie zebra¢ w kilka osob i skorzystac¢ z tego, co przygotowujq niekoniecznie

132 Miniporadnik ewaluacji dla realizatorow projektow Edukacji kulturalnej,

http://www.mkidn.gov.pl/media/p02016/dokumenty/20160404_ Miniporadnik_ewaluacji_cc_OST.pdf (dostep:
1.10.2016).



wielkie osrodki. Chodzi o to, ze mate, kameralne imprezy, jakby nalezy dowartosciowac swojg
obecnosciqg [I12_NZAL). Jest to problem edukacyjny, gdzie ten senior, ktdry bedzie przechodzit
jakgs jakby reedukacje, bo on moze zaniedbat czegos, nie wiedziaf, nie miat czasu, inne byty
w jego rodzinie preferencje, nagle on odkrywa swiat muzyki klasycznej, lekko podanej, w
krotkich formach, ze stowem wstepnym, czyli jakqgs tam otoczkq historyczng, czy tez faktami,
ktore sq bardzo interesujqgce. Ten senior zaczyna byc¢ aktywny bardziej, on chodzi na koncerty,
pojawia sie coraz wiecej ludzi na koncertach wtasnie, nawet muzyki takiej klasycznej, raczej z
udziatem naszej [...] orkiestry kameralnej. No i sprawa mtodziezy tutaj, podstawowa rzecz. To
jest juz troche poéZno na takq edukacje, ale pewne zainteresowanie, Zze cos jednak jest innego,
Ze moze warto pdjsc kiedys z kolegq, kolezankq czy z rodzicami, jak namawiajq. [...] pewne
pozytywne skutki tych spotkan sq. Bo widze, Ze te osoby, ktdre chodzity, pojawiajq sie na in-
nych wydarzeniach [12_NZAL].

Jedli chodzi o inne efekty dziatan z zakresu edukacji kulturowej, to warto wspomnieé
rowniez o wyrazanej potrzebie wptyniecia na zmiane stylu zycia, sposobu spedzania wolnego
czasu. W przypadku dzieci i mtodziezy pojawiajg sie czesto watki oderwania ich od siedzenia
w domu przy komputerach, braku zainteresowan, czy po prostu nudy. A w przypadku doro-
stych odejscie od telewizoréw jako symbolu kultury popularnej. Jak to okreslita jedna z bada-
nych: Nawet w rozmowach. Ja méwie: ,ty, a ty wiesz, ze tam w Narwi to kiedys cos tam wy-
tawiali?” Nie. Ja tez dobrze nie wiem, ale mowie: ,to chodZ, zainteresujemy sie...” A tam...
film tam — ,,M jak mitos¢”. No, ja bym chciata ich odciggng¢ od tego ,,M jak mitos¢”. Z catym
szacunkiem dla seriali [19_NGO].

W przypadku dziatan z mtodziezg lub dzie¢mi bardzo konkretnym efektem jest osia-
gniety sukces edukacyjny, wygrany konkurs, podjecie nauki w wybranej dziedzinie artystycz-
nej (czesto fatwiej policzalne sg efekty bardziej konserwatywne w swojej istocie), ale réwniez
zwiekszenie ich aktywnosci spotecznej. Czfowiek prowadzi warsztaty fotograficzne w jednym
z Gminnych Domow Kultury. Co sie okazuje, Ze juz jeden z tych adeptow juz niedtugo, chce sie
[dostac] na filmowgq szkofe. Chociaz jeszcze matury nie ma, jeszcze przed nim Srednia szkota
cata. Tak sie zafascynowat obrazem, jego przeksztatcaniem, jego technikami, na poczqtku
starymi, bardzo dobrze to wypalifo [12_NZAL]. Bardziej jakby moze zachecic ich do aktywniej-
szego uczestnictwa, bo duzo jest imprez takich lokalnych, ktére sq, bo sq i jest taka niska ak-
tywnos¢, szczegolnie, mowie, mtodziezy. [...] Mi sie wydaje, ze [...] dzieci, ktdre jakby pierwszy

raz zetknety sie z pewnymi dziataniami, ze sztukqg, z letniq akademiq teatru, gdzie tez robimy



Z teatrem pewne dziatania, to jest duza... wida¢ duzq aktywnosc, po prostu jest z roku na rok
jakby wiecej chetnych, wiecej zainteresowanych [I1_NGO]. My bysmy chcieli, Zeby [...] wy-
ksztafcita sie jeszcze wieksza grupa mtodych ludzi zainteresowanych wolontariatem, osob,
ktore nie bedq bierne, a bedq aktywne, nie bedzie to taka postawa roszczeniowa, tylko bedq
chetne do dziatania. Tak, tak mi sie wydaje, Ze jednak to by byto takie najlepsze, najfajniejszy
cel. Zesmy nieraz rozmawiali o tym, zeby po prostu zaktywizowa¢ te mtodziez. Troszke tam
sie niektorym, moze nie naszej organizacji, mowie, my dziatamy na wielu polach, w rézny
sposob, ale najwazniejsze jest odciggnqgc te mtodziez od komputera, najwazniejsze jest za-
checié¢, pokazac inny sposob na spedzenie wolnego czasu, czy to muzyka, zespoty muzyczne,
czy jakies warsztaty plastyczne. To jest, ze tak powiem, z naszego stowarzyszenia wytamaty
sie pewne osoby, ktore poszty w swoim kierunku i aktywizujq juz te dzieciaki. Czy to jest szycie
lalek, czy to jest jakas taka robdtka reczna. Takze powoli jednak chyba ta praca zaczyna miec
wymierne efekty, tak. Widac juz tak fajnie zaangazowang mtodziez [16_NGO].

Oczekiwane rezultaty edukacji kulturowej czasami sg bardzo specyficzne, zalezg bo-
wiem od grupy, z ktdrg sie pracuje. Przyktadem mogg by¢ oczekiwania zwigzane z warszta-
tami teatralnymi dla mfodziezy czeczenskiej, ktéra wychowywata sie w Polsce. Celem tych
dziatan byto poznanie polskiego jezyka i kultury. Tworzenie spektaklu teatralnego wspdlnie
przez mtodziez polskg i cudzoziemcdw, dziatanie z zakresu edukacji miedzykulturowej, miato
tez za zadanie przetamanie stereotypow i uprzedzen. W konsekwencji powstat spektakl wy-
stawiany w teatrze, dzieki czemu ostatni efekt w jakie$ mierze mogt dotyczy¢ réwniez wi-
dzow teatralnych. [...] wiekszy nacisk byt ktadziony na proces, bo mysmy tak naprawde sami
nie wiedzieli, czy z tego da sie, czy wyjdzie z tego spektakl, takze tez chcielismy te mtodziez
czeczenskg, ktora juz od lat mieszka w Biatymstoku, ale jakby, no, ma utrudniony dostep do
kultury albo w ogdle go nie ma, to chcielismy tez wzmocnic¢ w taki sposob, zeby tez z jezykiem
polskim lepiej sobie radzili, zeby tez sie nauczyli literackiego jezyka polskiego, zeby mieli oka-
zje pracowac z mfodymi, uznanymi juz tworcami, ale lokalnymi, bo przy spektaklu pracowali
ludzie, ktorzy w tym obszarze teatru sie poruszajq i to tez dla nich fajne doswiadczenie byfto.
[...] na przyktad osoby, ktore przychodzq na spektakl, to tez zalezy jakby gdzie, w jakiej miej-
scowosci. Na przyktad w tych miejscowosciach podlaskich, ktore nie majg teatru, no bo tam
czasami sie jakies rzeczy u nich dziejqg, na przyktad to osoby, ktdre byty na spektaklu, to w

ogole byty takie zdumione, ze widziaty nawet Czeczena na zywo [I8_NGO].



Uczestnicy i wykluczeni z edukacji kulturowej. Komunikacja z odbiorcami

Badane organizacje trafiajg ze swojg ofertg do bardzo réznych odbiorcéw. Biorgc pod
uwage o$ indywidualne-zbiorowe, zaprezentowang w rozdziale teoretycznym mozna stwier-
dzi¢, ze podejmowane dziatania przez NGO umiejscawiajg sie na bardzo réznych miejscach
tej skali. Wida¢ wyraznie zaréwno myslenie kategoriami grupowymi (mfodziez seniorzy,
mieszkancy wsi itp.), jak rowniez kategoriami poszczegdlnych jednostek, ktére tworzg te
zbiorowosci i grupy. W wywiadach opowiadano o dziataniach z dzie¢mi, mtodziezg i osobami
starszymi. Wyraznie wida¢, ze odbiorcy sg kluczowi w mysleniu animatoréw kultury. Osoby
dziatajgce w organizacjach wiedza, ze nie mogg sobie pozwoli¢ na przygotowanie zajeé, na
ktére nie bedzie chetnych. Wynika to z tego, ze czesto dziatania te sg zwigzane z zewnetrz-
nym dofinansowaniem, a wiec z koniecznoscig sprawozdania i rozliczenia projektu. Byé moze
wynika to jednak réwniez z czego$ wazniejszego: rozmowcy sg pasjonatami, ludZmi z poczu-
ciem misji (choé to stowo nie jest raczej lubiane), z ogromng checig dziatania wynikajaca
z wewnetrznych motywacji. Jak to okreslit jeden z badanych: organizacje pozarzqdowe przez
to, Ze nie majq tych ram, sq bardziej efektywne, dlatego Ze to sq ludzie, ktdrzy sie zbierajg po
to, zeby cos robic, oni chcq to robi¢. Oni tego nie muszq robi¢, bo majq tak na etacie wpisane
w umowie, Ze muszq to robic, tylko chcq to robic¢ [F13_NZAL].

Bardzo czesto mozna byto zauwazy¢, ze odbiorcy sg postrzegani jako ci, ktérych trze-
ba zacheci¢, zmobilizowa¢ do wyrwania sie z codziennej rutyny. Dotyczy to zaréwno oséb
dorostych, jak i dzieci. W wywiadach wiec widoczny byt motyw ,trudnego odbiorcy”, ktéry
woli wybraé ogladanie telewizji czy korzystanie z Internetu. Edukacja kulturowa jest tutaj
postrzegana jako konieczno$¢ wyrwania ludzi z przyzwyczajen kulturowych zbudowanych
przede wszystkim poprzez uczestnictwo w kulturze popularnej. Odbiorca nie czuje, ze jest
programowany, ze to jest dla niego narzucane. On po prostu odbiera widzgc, ze to jest czesto
pokazywane, Ze tak sie powinno wfasciwie funkcjonowacd, on to przyswaja i traktuje jako cos
oczywistego, ze tak powinno sie funkcjonowaé. Ze jest popkultura, bo ona jest popularna
i przez innych jakby bardzo ftatwo przyjmowana i wchtonieta, a wtasciwie w tym srodowisku,
kiedy jest wszystko narzucane przez Facebook, telewizje i przez inne zrddta, przejs¢ z czyms,
co ma za sobq jakqgs gtebszq... przestanie, forme, jakies chwile zatrzymania sie i refleksji, no
to jest problem, no bo trzeba myslec... [F13_NZAL].

Problem ten nie jest charakterystyczny wytacznie dla miast. Rowniez na obszarach



wiejskich styl spedzania czasu wolnego jest powigzany przede wszystkim z konsumpcjg pro-
duktéw kultury popularnej, a ponadto alternatywna oferta kulturalna (np. w domach kultu-
ry) jest znacznie ubozsza niz w duzych miastach. Nie wiem, jaki jest do tego klucz, ale jakby
raz, ze na wsiach za mato sie dzieje i [...] dzieciaki mogq narzekac, Ze tu nic sie nie dzieje, wiec
one sobie w domu przed komputerem posiedzq. Juz teraz prawie kazda wies ma Internet,
wiec to jest prostsze, pogadam sobie z kolegq z klasy na fejsie czy na czyms, a nie wyjde do
Wiejskiego Domu Kultury, w ktorym sie nic nie dzieje, w ktorym czesto pani ma po prostu
klucz i jest kartka na drzwiach: , klucz jest u mnie”, albo ,klucz jest w sklepie”, otwieramy i na
przyktad sq stoty pingpongowe, pitkarzyki i tyle [11_NZAL].

Zupetnie inng przyczyng niecheci do uczestnictwa i swoistego wykluczania potencjal-
nych odbiorcow jest budowanie oferty, ktéra moze by¢ mato zrozumiata, wymaga od uczest-
nikdw znacznie wiekszego kapitatu kulturowego, niz posiadajg A druga rzecz to cos takiego,
o0 czym mowie o X [jedna z organizacji zajmujgcej sie kulturg], Zze ja na przyktad bardzo cenie
to, co oni robig i Zze robiq to tak dfugo, juz iles lat -dziesigt lat i majg super pomysty, tylko cza-
sami mam wrazenie, Zze to sq po prostu rzeczy, ktére mozna by byto pokazywac¢ w Krakowie
albo w Warszawie, gdzie po prostu jakas, w cudzystowie, smietanka na to przyjdzie i sie be-
dzie zachwycad. Ci ludzie nie sq przygotowani na odbidr takiej wysokiej sztuki. [...] tez tutaj
widze w drugqg strone jakby szale, ze czasami to, co oni proponujq jest, nie wiem jak to [po-
wiedziec], Zeby tez nie obrazic, jest na zbyt wysokim poziomie jak dla tamtych mieszkancow.
W sensie, ze po prostu tam tez nie ma czegos takiego... Znaczy niektore rzeczy sq oczywiscie
takie, ze kazdy przyjdzie, zrozumie i sie ucieszy, ze to zobaczyf, ustyszat, ale sq takie spektakle,
sq jakies eventy, ktore podejrzewam, ze sq raczej dla 0séb, nie wiem, jakos wyksztafconych
bardziej, ktorzy sq jakimis artystami. No chodzi mi po prostu o to, ze nie wszystko jest dla
ludzi mieszkajgcych tam, ze po prostu czasami sie nie dziwie, ze oni juZz przestajg tam przy-
chodzi¢ bo to jest po prostu dla nich niezrozumiate. [...] Zresztq kolezanka tam pracuje i mo-
wi, ze to jest w ogdle czasami tak nietrafione sq te pomysty, Ze nawet to, co tam sie pokazuje
to super, ze przyjezdzajq ludzie z Biategostoku, Suwatk, Sejn, z Augustowa, bo oni przyjezdza-
jq i sie jarajg tym, Ze cos super, ,wow”, jakis spektakl plenerowy, jakies cos, a ci miejscowi,
no, po prostu mogq zapamietac, ze byto machanie ogniami, byta gtosna muzyka i ze tadnie
ktos tam zagrat nie wiem, na harfie. [...] sq w stanie powiedzie¢, Zze fadne to byfo, ale jakby
nie sktania ich to do dyskusji, bo oni po prostu tego nie rozumiejq, wiec jakby mi tego braku-

je. Nie chce tutaj obrazac ludzi ze wsi [11_NZAL].



Spojny z diagnozg tych trudnosci w dostosowaniu oferty do mozliwosci odbiorcow
jest czesto wystepujacy postulat budowania kapitatu kulturowego najmtodszego pokolenia.
Stad tak szeroka oferta zajec¢ dla najmtodszych. Wyraznie tez widac¢ oczekiwania, ze praca
z dzie¢mi moze wptyng¢ réwniez na rodzicéw, na ich zainteresowania kulturg. Warto wiec
poszerza¢ oferte, z ktérej mogtyby skorzystac cate rodziny. Czyli ci rodzice, pewna praca nad
nimi mogtaby postepowac. Jakas zacheta, poranki muzyczne, ciekawe... No wiadomo, kiedys
cos takiego istniato, ze w niedziele szli rodzice z dzie¢mi gdzies postuchac jakiejs muzyki cie-
kawej. MozZe to byc¢ nawet ta piesn przy placu zabaw, zeby wystqpit wiolonczelista i skrzypek,
i cos tam, jakies mate formy mogliby zagrac i zainteresowac. Z pokazem instrumentu, jak tam
to ten dZwiek... Tez moze to by¢ na wesofo robione. Ta klasyczna zabawa i wszelkiego rodzaju
zagadki, juz tam nagrody to juz niekoniecznie, ale tez jest fajnie jak dziecko ma tak jakis bo-
nus czy stodki, czy jakis gadzet [I12_NZAL]. Ale praca od podstaw, od najmtodszych dzieci, chy-
ba to jest to. Moze nawet to dziecko, ktore czyms sie zafascynuje, tego rodzica odciggnie od
telewizora czy innych dziatan. Chodz, tato, pojdZzmy, bo pani pokazata jak fajnie tam ten pan
tam przyciskat i tam takie dZwieki wychodzity, czy cos. Chyba mysle, ze tutaj jest taki gtowny
nacisk, ktory trzeba postawic jesli chodzi o edukacje kulturowq [12_NZAL].

Bardzo ciekawe byty przyktady dziatarn edukacyjnych zwigzanych z kulturg tradycyjna.
Charakterystyczne dla tych projektéw jest dbanie o to, by odbiorcy byli czescig dziatan, by
stali sie nie tylko odbiorcami, ale réwniez wspéttwdrcami. W przypadku terenéw wiejskich w
duzej mierze te dziatania polegajg na przywrdceniu z pamieci najstarszych mieszkancow:
rytuatow, piesni, obrzedow, ktére na tym terenie byty obecne co najmniej kilkadziesiat lat
temu. Kluczowym elementem sg wiec tutaj mieszkancy, ktérzy moga opowiedzie¢, zaspiewac
i w taki sposdb witgczyé mtodych do przerwanej tradycji. Mozna przekornie stwierdzi¢, ze w
takim wypadku czesto animatorzy kultury sg odbiorcami, a mieszkancy twdércami. Z pewno-
$cig wiezi pojawiajace sie przy takich dziataniach sg bardzo bliskie, jak to okreslit jeden z ba-
danych ,rodzinne”. Po prostu przyjezdzamy, [...] jest taka propozycja z naszej strony, Zeby na
przyktad na takie i takie swieto, czy w takich dniach, Zeby wam przywiezé dwa, trzy zespoty
tego typu, zrobimy fajng zabawe tutaj wam, Zeby ludzie, zeby troszke tez sie mogli, po-
wiedzmy, pobawic [...]. Na poczgtku to mnie zdumiewato bardzo, ze to sie da robic¢ i nie
wiem, no, powiedzmy przy nawet konstruowaniu graficznym plakatu takiej imprezy po pro-
stu, nie wiem, no tam w stopce, kiedy mamy tych sponsoréw czy tam mecenasow tego wyda-

rzenia, to jest po prostu softys i mieszkaricy wsi. Jakby takim wtasnym sumptem oddolnym



mozna zrobi¢ wszystko, bo widac, ze jakby w tej relacji takiej bardzo intymnej, bliskiej, ro-
dzinnej mozna naprawde wiele. Wiele mozna osiggngc [13_NZAL].

Cze$¢é z badanych pracowato z grupami, ktére sg postrzegane jako wykluczone z edu-
kacji kulturowej. Wymieniano takie grupy jak: wiezniowie, wychowankowie doméw dziecka,
osoby z niepetnosprawnos$ciami, mieszkaricy domdéw opieki spotecznej czy dzieci z rodzin
dysfunkcyjnych. Ja wspominatam o mojej wspdtpracy z domem dziecka. To jest bardzo
wdzieczna mtodziez do pracy jak juz sie ich przekona, natomiast oni sq gdzies pomiedzy, bo
weekendy spedzajg w swoim wolnym czasie albo idq na spotkania z rodzinami, mato przeby-
wajg w domu dziecka. W ciqgu tygodnia sq w szkole, wiec z dziatari animacji kultury moggq
korzystac tylko wtedy, kiedy majqg fajnego wychowawce, ktdry ma czas na to, zeby ich gdzies
tam wzigé. To jest grupa zagrozona wykluczeniem [F6_NGO]. TeZ widac, no wiadomo sq
i takie srodowiska biedniejsze, ale widac na przyktad u tych dzieciakow, bo szczegdlnie chodzi
o0 dzieci, to widac¢ chec dziatania, one sq po prostu gtodne, Ze tak powiem, gtodne wiedzy,
gtodne spotkania, gtodne wyjscia. Takze tez, no, nasza organizacja, ale i inne organizacje
starajq sie wyciggngc¢ pomocnq dfon i pokazac, ze tez sq inne rozwigzania i inny sposob Zycia,
tak, niz taki zastany w domu. Mowie tez o takiej grupie, czasami patologicznej, tak [16_NGO].

Podobnie jak w powyzszym fragmencie, pojawity sie rowniez inne wypowiedzi mo-
wigce, ze akurat te grupy sg bardzo dobrymi odbiorcami dziatan — nie sg ,zepsute” ciggtymi
ofertami i zachetami, potrafig przyja¢ z entuzjazmem zainteresowanie organizacji czy anima-
tora kultury. Jak to okreslita jedna z badanych, ktéra w sposéb systematyczny pracuje z tego
typu grupami: [...] bo to moze jest takie narcystyczne troche, bo na tych grupach najszybciej
widac efekty. Ja lubie widzie¢ bardzo szybko efekt, no bo moje nieleczone ADHD tego wyma-
ga absolutnie, musze miec¢ natychmiast efekt swoich dziatan. | wtasnie na tych grupach wi-
daé, widac od razu zmiany, wida¢ od razu efekt, widac od razu czy im sie podoba, czy tez nie,
no bo tez nie ukrywam, ze pracuje ze szkotami z réznymi, widac, gdzie mtodziezy nic sie nie
chce, nic, ja nawet moge stac¢ na rzesach pdt godziny i uszami poklepywac i nic ich nie ruszy,
absolutnie. [...] z tymi ludZmi, wtasnie z wieZniami, z dzieciakami w domu dziecka, z osobami
niepetnosprawnymi, widad, ze im czegos brakuje, brakuje moze akceptacji, brakuje moze
normalnosci takiej i oni to przyjmujq z wielkq wdziecznosciq i z wielkim entuzjazmem, i to
mnie nakreca, mnie osobiscie. No bo kiedy ja przychodze do grupy wieznidw, przyprowadzam
kogokolwiek ze swoich znajomych na jakies zajecia, czy na jakies spotkanie i widze jak oni

siedzqg, albo sciggam jakiegos swojego przyjaciela aktora, ktory im wystawi spektakl i widze



jak oni siedzq tacy zamknieci i po prostu zgieci, i w pewnym momencie zaczynajq sie otwie-
rac, prostowac sie, a pdzniej zaczynajq gadad, no to widac, ale to widac¢ w przeciggu pdt go-
dziny, i ten efekt jest w przeciggu pot godziny. Ja do nich sSciggam historykow sztuki, ktorzy
opowiadajq o malarzach, o obrazach, jak czytac te sztuke. | pézniej wiezniowie na przyktad —
kto by pomyslat?! — zamawiajq tematy, o jakim malarzu chciatoby sie postuchad, o jakich
obrazach chciatoby sie podyskutowac, i to jest fajne. Bo to widac, ze ktos kiedys powiedziat,
Ze jak trafi za kraty to juz postawcie na nim krzyzyk, nic nie warty. Nie, tam sq tacy warto-
Sciowi ludzie, czasem czuje sie przy nich taka maluska, maluska [17_NGO].

Co ciekawe, jeszcze nie tak dawno, mozna byto ustysze¢ w tym kontekscie o osobach
starszych jako wykluczonych. Tymczasem ta grupa byta wskazywana jako czesty odbiorca i do
tego bardzo pozytywnie oceniana jako aktywny, zaangazowany, chetny do dziatani. Do senio-
row jest super tatwo, bo oni sq bardzo takg chtonng grupq, przynajmniej ci, z ktérymi pracu-
jemy teraz. Chcemy jeszcze poszerzyc te naszq grupe, bo do Klubu Seniora zapisato sie 140
0s0b, co w ogdle przerosto nasze oczekiwania [...] No, ale jest tatwo, bo seniorzy zapraszajq
senioréw i jest taka poczta pantoflowa [I5_NGO].

Ten przyktad organizacji, ktéra tworzy oferte dla oséb starszych jest tez dobrym przykta-
dem wtgczania odbiorcéw do planowania dziatai. Analogicznie do wtgczania odbiorcéw na tere-
nach wiejskich przy odtwarzaniu starych tradycji, pojawia sie tutaj watek duzego zaangazowania
uczestnikdw oraz poczucia wspéttworzenia (podobne tresci pojawiaty sie w wywiadach z przed-
stawicielami instytucji kultury). Klub Seniora jakby byt, silnie opierat sie na... my jak wygralismy
juz ten konkurs, to nie chcieliSmy absolutnie jakby proponowac konkretnych warsztatow czy kon-
kretnych dziatfan, tylko zostawilismy takie dwa, wtasciwie dwa tygodnie, miesigc czasu, w ktorym
razem z osobami, ktore tutaj przychodzity sie do nas zapisac, mielismy ankiety przygotowane.
Teraz juz widze, Ze te ankiety byty troche, tam po prostu zadawalismy pytania w jakich zajeciach
chciatby Pan uczestniczyc, czy ma Pan jakies propozycje, Pani, czy ten... Juz widze, ze taka bierna,
ta ankieta byta jakgs tam biernq formq takiej diagnozy, ale tak, wykorzystywalismy ich pomysty i
na tej podstawie sformutowalismy program i to byt nasz priorytet, bo my nie mielisSmy wczesniej
za bardzo doswiadczenia w pracy z seniorami, wiec tez chcielismy jakby postawic silny akcent na
te konsultacje. [...] miedzy innymi zrobilismy te plansze, gdzie ludzie zaznaczali swoje jakies takie
obszary, w ktorych sie chcieliby sie witgczyc, ale zostawilismy takie puste miejsca, gdzie ludzie
wypisywali tam jakies swoje propozycje. [...] w zesztym roku byfto kilka propozycji, [...] wiec jeden

sqgsiad zagrat impreze, w sensie byt DJ’em. Dziewczyny poprowadzity konkurs na najfajniejszego



psa [...]. No, jakby takie mate dziafania, ale duzy nacisk postawilismy na tq otwartosc, zeby oni
tam swoje jakies pomysty mogli realizowac. Mam nadzieje, ze w tym roku tez tak bedzie, tylko juz
konsultacje z profesjonalnymi artystami [I5_NGO].

Jako odbiorcy trudni, ktérych ciezko zacheci¢ do udziatu w warsztatach, wystawach
czy innych formach edukacji byli identyfikowani pracujacy dorosli oraz mtodziez, choé¢ w
przypadku tej kategorii opinie byty bardziej zréznicowane. Najtrudniej jest dotrze¢ do o0sdb,
ktore juz majq rodziny, ktére majq prace i tez dosyc trudno jest dotrzec¢ do takich oséb w wie-
ku tak 17-18 lat, ktére tak wychodzq z tego okresu dziecinstwa i wchodzq w dorostosc i tez
tak troche ta sama swiadomos¢ tej definiowania. Z drugiej strony, patrzqc na siebie, jak mia-
tam 16 lat, czy nawet wszyscy tutaj od nas, to bylismy super chtonni, wszelkie jakby dziatania
byty, we wszystko wchodzilismy, ale mysle o takich wtasnie ekipach podblokowych, ze ciezko
jest dotrzeé, ale no tez mam nadzieje, ze [...] przyjedzie wtasnie taki jeden artysta, ktory ma
misje, Zeby zbudowac z mieszkaricami jakis tam wielki napis [...] i chciatby wtasnie zwerbo-
wac tych takich mtodych buntownikow, zobaczymy [I15_NGO]. Naszq gtdwng grupq odbior-
cow, to tak jak wczesniej méwitam — dzieci i mtodziez, ale tak posrednio to tez starsi. W gmi-
nie u nas osoby w takim wieku produkcyjnym sq najmniej zainteresowane. Najtrudniej do
nich dotrze¢ [F6_NGO]. Tworzqc swdj kalendarz, taki roczny plan prac, czy miesieczny, czy
tam tygodniowy, to staramy sie, zeby to byfo skierowane do kazdej grupy. Ale méwie, pozy-
ska¢ mtodziez do czegokolwiek jest najtrudniej [I3_NGO].

Majac tak réznorodnych odbiorcéw kluczowa staje sie komunikacja z nimi, dostoso-
wana do ich potrzeb, postugujgca sie odpowiednimi kanatami informacyjnymi. W matych
zbiorowosciach, w ktérym animator/ka zna dobrze srodowisko, mamy do czynienia z komu-
nikacjg bezposrednia, budujgcg motywacje do uczestnictwa poprzez dobrg znajomos¢ wyko-
nywanego zawodu czy roli w spotecznosci lokalnej. To sie réznicuje, bo sie zna srodowisko.
Najfajniej sie trafia do najstarszych ludzi, do seniorow. Zdecydowanie to jest najwdzieczniej-
sze obok mfodziezy. Grupa ludzi, ktdra chce gdzies pdjsc, cos zrobié. Niby to tak wyglgda, ze
to trudno, bo to bedzie i tak mato ich aktywnych, ale do nich sie najtatwiej trafia. Jak juz oni
ztapig, to potem czujq, ze jak do kosciota chodzgq, to i na spotkania muszq przyjs¢. To fanta-
styczna grupa ludzi [F6_NGO]. Komunikacja z odbiorcami zwtaszcza na terenach mniejszych
gmin czesto ma wiec charakter zindywidualizowany, oparty o nieformalne sieci spoteczne.
W miastach zazwyczaj wskazywano takie metody informowania o swojej ofercie takie jak

media spotecznosciowe, czy ogloszenia.



Wspodtpraca miedzysektorowa i wewnatrzsektorowa

W trakcie badan zwrdcono szczegdlng uwage na kwestie wspotpracy zaréwno miedzy
podmiotami z réznych sektoréw (organizacje pozarzadowe, instytucje kultury, szkoty i inne)
oraz tego samego sektora (np. kilka NGO). Zdecydowanie przewazata opinia, ze wspodtpraca
ma w sobie duzy potencjat i warto prébowac wspélnie podejmowac dziatania z zakresu edu-
kacji kulturowej. Wspdtpraca z instytucjami kultury najczesciej polegata na wymianie zaso-
bow: instytucja udostepniata np. sale na zajecia, a szkota przyprowadzata ucznidéw na np.
warsztaty. Przedstawiciele organizacji najczesciej méwili jednak, ze to oni wychodzg z inicja-
tywa wspodtpracy, muszg ,zapukaé do drzwi” instytucji czy szkoty. Wyrazana byfa opinia, ze
brakuje takiej inicjatywy ze strony potencjalnych partneréw organizacji. Ja jako fundacja
aktywnie wspdtpracuje z instytucjami kultury, bo my mozemy jakby swoje zasoby, mozna
powiedzie¢, wypozyczac sobie. My jako fundacja nie mamy zasobdw rzeczowych, ale mamy
zasoby te ludzkie i odwrotnie [I1_NGO]. Jednak kiedy wywiady przechodzity do bardziej
szczegbtowego opisu doswiadczenia przedstawicieli organizacji z innymi podmiotami, oprocz
wspolnych sukceséw, byty wymieniane liczne bariery; zaréwno wynikajgce ze specyfiki typu
instytucji, jak rowniez z problemoéw komunikacyjnych pomiedzy poszczegdinymi osobami.

Najwiecej otrzymanych w czasie wywiaddéw opinii dotyczyto wspdétpracy pomiedzy
NGO a instytucjami kultury. Wspdtpraca ze szkotg byta znacznie rzadziej omawiana przez
badanych, ograniczata sie czesto do schematycznej wspotpracy opartej na realizowaniu zajeé
w szkotach. Czesto nawet pojawiat sie watek, w ktéorym praca edukacyjna organizacji poza-
rzgdowych byta skontrastowana z pracg w szkotach: Ja jestem petna szacunku dla mndstwa
ludzi z NGO-séw, ktorzy, no naprawde robiq fantastyczne rzeczy, naprawde fajne rzeczy. Bar-
dzo dobrze, [...] ze pozarzqddowki sie za to wziety, ze wypetnity te luke, brak w szkotach. [...]
mtodziez przychodzi do nas, do tych NGO-sow wszedzie, dlatego ze to jest odejscie od tej
sztampowej szkoty. Tam pracujq wtasnie animatorzy, tacy ludzie otwarci, ktorzy tez inaczej
podajg tg wiedze, inaczej podajq te dziatania, wiec mfodziez tego szuka tez [F6_NGO]. Z dru-
giej strony szkoty, zwtaszcza na terenach gmin wiejskich sg niekiedy jedynym mozliwym lo-
kalnym partnerem, umozliwiajgcym dotarcie do wiekszej grupy odbiorcéw, ktérzy z racji za-
mieszkiwania daleko od wiekszych osrodkéw miejskich mogg by¢ wykluczeni z edukacji kul-
turowej. Jedna z badanych tak opisata te sytuacje: Tak samo jak prowadze dziatania, to sta-

ram sie wchodzic¢ do szkdt wiejskich, rozmawiac z dyrekcjq, zeby te zajecia, ktore my mamy w



swoim programie, mozemy jakby tym dzieciom zaoferowacé. W trakcie zajec, ewentualnie
poza zajeciami szkolnymi. Mdwie, te dzieci ze wzgledu na rdzne sytuacje finansowe, odle-
gtos¢ od osrodkow kultury, powoduje, ze po prostu te dzieci, ta cata spotecznos¢ nie moze
uczestniczyc¢ w tej edukacji kulturowej [11_NGO].

Ocena specyfiki wspdtpracy z instytucjami kultury byta rézna. Czes¢ rozméwcéw mia-
to pozytywne doswiadczenia lub wskazywato na bariery wynikajace nie tyle ze specyfiki in-
stytucji, co 0sdb zarzadzajgcych i zatrudnionych. Jak okreslit to jeden z rozméwcow w czasie
wywiadu grupowego: Fakt, Zze wspdfpracowatem z osrodkiem kultury w X przez wiele lat. W
tym czasie byto trzech rdznych dyrektordw i za kazdego dyrektora ta wspotpraca przebiegata
w inny sposob. Tez nie mozna powiedzied, ze jedna instytucja zawsze w ten sam sposob be-
dzie funkcjonowata. W zaleznosci, kto akurat nig kierowat, to tez ta wspdtpraca w ten sposob
sie bedzie uktadata. [...] Instytucje to sq przeciez ludzie, no nie? Statut jakiekolwiek instytucji,
to jest jakas tam wytyczna, kwestia jak bedziemy to realizowali [F13_NZAL].

Druga grupa wypowiedzi byta krytyczna wobec instytucji, wskazujac na jej imma-
nentne cechy, ktére utrudniaty wspotprace: Dla mnie to wspdfpraca z instytucjami réznego
rodzaju, zawsze jest pod jednym kgtem taka sama. Instytucje pracujq o wiele wolniej niz my.
| to dla mnie jest najwiekszq barierq, ze instytucje pracujq za wolno i zawsze ta optyka jest
przesunieta bardziej na kwestie formalne, anizeli na merytoryczne. Wiecej uwagi sie poswie-
ca na wypetnienie wszystkich krokdw, ktdre sq w procedurze, anizeli na zrobienie jak najlep-
szego efektu merytorycznego [F13_NZAL]. Jakie sg inne bariery wspdtpracy miedzy tymi sek-
torami? Jedng z wazniejszych, ktéra podkreslana byta w czasie wywiadu grupowego z anima-
torami niezaleznymi, jest trudno$é w zachowaniu autonomii i niezaleznosci podejmowanych
dziatan. Wydaje sie to by¢ szczegdlnie wazne w przypadku animatoréw, ktdrzy nie sg na state
zwigzani stosunkiem pracy np. z organizacjg pozarzgdowa. S3 niezalezni, spetniajg role , kul-
turowych freelancerow”, animatoréw wdrazajgcych wtasne autorskie wizje — im w sposdb
szczegblny zalezy na zachowaniu autorskiego charakteru dziatan. Jedna z takich osdb tak
okreslita napiecie pomiedzy wspdtpracg a wptywem: [...] barierq jest nie tak finansowanie,
jak wspdtpraca z instytucjq, ktéra za — powiedzmy — finansowanie, ktdre i tak mnie nie urzg-
dza, zeby zorganizowac jakies tam wydarzenie, chce ode mnie bardzo wiele. Tak jakby zabrac
autonomicznos¢ danego wydarzenia, co dla mnie jest za duzym kosztem. Ja juz ktorys raz z
rzedu wole, ze tak powiem, z wtasnej kieszeni wytozy¢, anizeli sprzedac idee na rzecz promo-

cji siebie jako instytucji [F13_NZAL]. W czasie tego wywiadu watek ten powrdcit z podobnie



negatywnym opisem: Czyli tez gdzie jest granica kontrola-wpfyw na ksztaft [wydarzenia],
tak? Bo jednq rzeczq jest, na przyktad, my przychodzimy z jakims pomystem, okej, instytucja
sie na niego zgadza, Ze jest wszystko fajnie i na tym etapie super, cieszymy sie, Ze mozemy
wspotpracowacd. Nagle sie okazuje, Zze w sumie dobrze, fajnie wszystko, ale to zrdbcie tro-
szeczke inaczej, zeby moze jednak troche ciszej to grato, moze zeby byfo jednak wiecej 0sdb
itd. [...] Albo zgadzamy sie na mural z takim przestaniem, ale jednak zmiericie, bo nam sie to
nie podoba, na takiej zasadzie [F13_NZAL]. Jak widaé¢ z tych dwdch fragmentdw dyskusji,
wspotpraca jest powigzana niekiedy ze swoistym napieciem miedzy ,wolnoscig animacyjng”,
czyli prawem do wfasnych wizji, wtasnego przekazu, a wizjg lub polityka realizowang przez
poszczegdlne instytucje.

Drugg wazng barierg opisang wczesniej przy okazji ewaluacji i oceny efektéw dziatan
animacji kulturowej jest rézny nacisk ktadziony na uzyskanie twardych rezultatow i ich kon-
troli. Nasi rozmoéwcy zdawali sobie sprawe, ze kontrola jakosci i uzyskanych efektéow sg waz-
ne, ale jesli ich zakres jest zbyt szeroki, moze to zmniejszy¢ zaangazowanie animatorow:
Wiadomo, ze nie kazda organizacja pozarzqdowa robi rzeczy dobrze. Nie kazdy twdrca robi
rzeczy tez szczerze. Bardzo ciezko jest to ocenié. Mi sie wydaje, ze tak jakby kontrola tez w
takich procesach jest potrzebna, ale tez jest pytanie, gdzie tej kontroli zaczyna sie robic¢ za
duzo, Ze zabija tqg wtasnie chec dziatania i tq Swiezos¢ dziatania, i tq efektywnos¢ organizacji
pozarzqdowej [F13_NZAL].

Kolejng, podobng barierg jest zbyt mata elastycznos¢ podmiotdw takich jak instytucje
kultury czy JST. Animatorzy z NGO zdajg sobie sprawe z koniecznosci wynikajgcych ze stoso-
wania prawa, jednak niekiedy brakuje im bardziej zindywidualizowanego i elastycznego po-
dejscia.

- To tez forma przekazania pieniedzy ma bardzo duze znaczenie. Bo jeZeli to jest do-
tacja... konkurs dotacyjny, w ktorym w regulaminie sq zapisy, ktore zupetnie nie przystajq do
realiow dziatania organizacji, no to niestety, nawet jak sie dostanie pienigdze, to nie mozna
ich kreatywnie wydacd, bo z kazdej strony jest jakies obostrzenie, np. 10% na to, 20% na to.

- Tak, przede wszystkim wtasnie przepisy sg na to...

- Tak, to jest zbyt mato elastyczne. To powinno by¢ momentami bardziej indywidual-
nie ustalane, a nie dla wszystkich jeden zestaw zasad, bo to blokuje tq kreatywnosc i ela-
stycznos¢ dziatania [F13_NZAL].

Podobne opinie pojawiajg sie przy poruszanym watku wspodtpracy ze szkotami. Ich



specyfika dziatania, koniecznos¢ dostosowania sie do przepisdw i wymogi zwigzane np. z
planem zaje¢ czy programem nauczania sprawiajg, ze trudno wymagac od szkét elastycznosci
i kreatywnosci. Jak to okreslit jeden z badanych animatoréw: Nie chce, Zeby to zabrzmiato
jak krytyka, bo ja tez staram sie zrozumiec jakby ten system edukacji, oswiaty, kuratorium. Sq
pewne normy do wykonania i ja teZz wielokrotnie rozmawiatem z wieloma nauczycielami. To
jest bardzo trudne do wykonania, cokolwiek dodania od siebie [13_NZAL].

Oprdécz barier wynikajgcych z réznych systemow zarzadzania lub specyfiki prawnej,
badani animatorzy zauwazajg, ze problemem jest réwniez nastawienie instytucji publicznych
do organizacji pozarzgdowych czy niezaleznych animatoréw. Jak to zostato okreslone w trak-
cie wywiadu To, czego instytucji brakuje to zaufania [F13_NZAL]. By¢ moze dlatego, przed-
stawiciele instytucji kultury najlepiej wyrazali sie o wspdtpracy z organizacjami pozarzado-
wymi opartej o jasno wyrazone i spisane zasady.

W wywiadach pojawit sie rowniez watek trudnosci we wspoétpracy wynikajgcy z ko-
mercyjnego czy konsumpcyjnego postrzegania edukacji, zwtaszcza w systemie pracy projek-
towej: [...] w ogdle sie czasy zmienity. Mysmy nie wiedzieli kiedys co to jest Unia, mysmy nie
mieli grantow, mysmy nie mieli nie wiadomo ile pieniedzy, a dziatalismy i sie nam chciafto. [...]
Dzisiaj bez projektu nie zrobisz wyjazdu dzieciom, bo dzieci muszqg cos dostac. Nie rozumiem
tego. Po prostu [...] te granty, NGO-sy rozpuszczajq nas [...] i tak sie zrobit z tego straszny,
przepraszam za kolokwializm, badziew, badziew w tych dziataniach, bo tylko patrzymy ile
bede miat z grantu [F6_NGO]. Nie da sie ukryé¢, ze praca metodg projektowa jest obecnie
czyms oczywistym, wiekszos$¢ organizacji pracuje w taki sposéb, cho¢ wida¢ niekiedy zme-
czenie logikg projektowga. Negatywnym jej skutkiem jest patrzenie na wyniki (wskazniki, kto-
re sg opisane w projekcie) i brak elastycznosci, spontanicznosci w dziataniach.

Pomimo opisanych barier, wielu badanych wskazywato na koniecznos$¢ tgczenia sit
i swoich potencjatéw w ramach wspdfpracy. Zwracano uwage na koniecznos$¢ wspierania
sieciowania, np. poprzez konkursy, w ktérych jest wymodg wspodtpracy. Jednak zwracano jed-
noczesnie uwage, ze to sieciowanie musi by¢é madre, to jest oparte o rozpoznanych partne-
row, a nie szukanych na site w zwigzku z konieczno$cig napisania projektu. Jak to okreslita
jedna z badanych Jezeli siada sie i partycypacyjnie wypracowuje sie, Ze usigdzcie, pomysicie
co bysmy mogli zrobi¢, czego potrzebuje nasza lokalna spofecznosé. To jezeli siadamy, pisze-
my i tworzymy od poczqtku, to on jest rzeczywiscie partnerski. Mqgdre sieciowanie to jest two-

rzenie klastra dla projektu [...], nie jest zwigzane z jakims terminem realizacji, z jakimis ogra-



niczeniami. Jest oparte na partnerstwie, ze dajemy dla siebie zasoby [F6_NGO].

Pojawiat sie rowniez postulat utworzenia wojewddzkiej mapy zasobdw (zaréwno ma-
terialnych, jak i os6b — aktywnych animatoréw/animatorek). Mapa ta mogtaby poméc w zna-
lezieniu przydatnych informacji przy szukaniu partneréw do wspdlnych dziatan, cho¢ jedno-
czesnie byto stycha¢ w wywiadach, ze partneréw do projektdw najlepiej szuka sie w oparciu
o osobiste kontakty. [...] te projekty, ktore wczesniej robitam czy prébowatam zrobic, pisatam
wnioski, to opierajq sie na tym, Ze raczej bazowatam na sobie, na swoich znajomych. Pisatam
projekt i tez taki czynnik ludzki, Ze wiem, ze ktos jest w czyms dobry, ktos w czyms pomoze.
Byty tam przy okazji miejsca, z ktorymi wczesniej wspdtpracowatam, jakies znajome na przy-
ktad osrodki kultury, z tym, ze to byto na zasadzie, ze wpisuje do projektu, ale pomoc z ich
strony to bedzie udostepnienie sali. Nie bedzie taka stricte wspodtpraca, ze my siadamy
wspdlnie [F6_NGO].

Wspotpraca wewnatrzsektorowa jest czyms$ bardziej oczywistym, nawigzuje sie jg na
bazie osobistych znajomosci, wspdlnych idei czy celdw dziatalnosci. W takich sytuacjach or-
ganizacje nie sg postrzegane jako konkurenci (np. do ograniczonych zasobdéw ptynagcych z
dotacji). Zwracano jednak uwage, ze w ramach trzeciego sektora sg widoczne takze patolo-
giczne sytuacje, np. nastawienie na zdobycie dotacji, a nie zrealizowane przemyslanego
i wynikajgcego z prawdziwej potrzeby dziatania. Jezeli misjqg, celem gtdwnym czy instytucji,
czy jakies organizacji bedzie zdobywanie pieniedzy, przy okazji organizowania czegos, no to
wtedy bedziemy sobie konkurencjq. To jest tez kwestia dopowiedzenia, bo nie oszukujmy sie,
sq tez organizacje, ktorym przyswieca idea. Czy tez stowarzyszenia, czy tez fundacje, ktorych
pierwszym celem bedzie zarobienie pieniedzy przy okazji robienia jakiegos wydarzenia. Nie
bgdZmy naiwni albo super optymistami, ze wszystkim przyswieca idea. Takze jezeli za organi-
zacjq jakiegos wydarzenia tej edukacji kulturowej jest faktycznie idea, to nie bedziemy sobie
na pewno nigdy konkurencjq [F13_NZAL]. Myslenia w kategoriach konkurencji nie mozna tez
odnies¢ do tego, ze dziatania mogg byé kierowane do tych samych odbiorcéw, gdyz ciezko
mowic o nadmiarze w tym temacie — edukacji kulturowej [F13_NZAL]. Tych dziatan wciaz jest
za mato. Brak wspodtpracy z innymi organizacjami wynika¢ moze natomiast z braku odpo-
wiedniej ilosci czasu czy liczby osdb dziatajgcych w NGO (co potwierdza badanie iloSciowe).
Niekiedy sg to 2-3 osobowe zespoty, ktdre nie majg mozliwosci (np. z powodu braku czasu)
rozszerzania swojej dziatalnosci na nowe grupy odbiorcéw czy inicjowania nowych projek-

téw: | wlasciwie zasoby ludzkie, ktérymi dysponujemy to sq skromne. Po prostu. To jest jakby



na dobrg sprawe kilka osob. [...] | to jest tak, Ze na dobrqg sprawe, nie mamy takiego komfor-
tu, zeby nawigzywac wspdtprace z innymi organizacjami, Zzeby na przyktad wyjezdzac¢ gdzies
dalej, zeby to jakos uogdlniac, poniewaz ten wgski odcinek pracy, ktory gdzies tam wykroili-
Smy, on jest tak wtasciwie nasycony... te nasze propozycje sq tak nasycone, ze my wtasciwie

nie znaleZlibysmy czasu i energii na wyjscie do innej grupy [I13_NZAL].

Whioski

Najwazniejsze wnioski z wywiaddéw jakoSciowych z przedstawicielami placowek
oswiatowych sg nastepujace:

e Widoczna jest specyfika ujecia edukacji kulturowej przez organizacje pozarzgdowe.
Na skali konserwatywne — progresywne podmioty te mozna umiejscowié blizej
kierunku progresywnego, tj. wspierajgcego twodrcze, krytyczne uczestnictwo w
kulturze. Edukacja kulturowa prezentowana jest przez pryzmat funkcji spotecznych
wobec spotecznosci lokalnej tj. najczesciej postrzegana jako animacja lokalna, ktoérej
celem jest reintegracja spotecznosci lokalnej, dialog miedzypokoleniowy, wigczanie
do kultury grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym, przekaz tradycji (w tym
wielokulturowych), zmiana stylu zycia i postaw (np. negatywnych stereotypdéw
i uprzedzen, mato aktywny sposdb spedzania czasu wolnego). W mniejszym stopniu
(ale rowniez widocznym) obecna jest edukacja kulturowa rozumiana w sposdb
konserwatywny, powigzany z edukowaniem odbiorcéw do odbioru tzw. kultury
wysokie;j.

e Organizacje pozarzadowe kierujg swoje dziatania do bardzo zrdznicowanych
odbiorcow. Czesto sg to dzieci i mtodziez oraz seniorzy. Najtrudniejszym odbiorcg jest
pracujgcy dorosty, ktéry z braku czasu i wewnetrznej motywacji nie jest sktony
uczestniczy¢ w organizowanych wydarzeniach.

e Animator kultury jest postacia waing z perspektywy NGO. Jest to lokalny lider
(niekoniecznie dziatajgcy w okreslonych strukturach, np. instytucji kultury), ktory jest
charyzmatyczny, przycigga swoim zapatem innych, ma wizje zmiany i konsekwencje w

jej wprowadzaniu.



e Organizacje pozarzgdowe wspodtpracujg ze sobg i z innymi podmiotami. Jest to
niekiedy wymuszone deficytami np. infrastrukturalnymi, ale réwniez widoczne sg
dziatania partnerskie, ktére wynikajg ze $wiadomosci koniecznosci dotarcia do
specyficznych grup odbiorcéw czy zwiekszenia zasiegu dziatania. Najwiecej barier
wspotpracy badani odnajdywali na linii organizacja pozarzadowa-placéwka
oswiatowa (szkofa).

e Widoczne jest pewne napiecie w postrzeganiu roli ewaluacji i sposobach jej
przeprowadzania. Z jednej strony instytucje publiczne, grantodawcy czesto wymagaja
konkretnych, a nawet policzalnych rezultatéw, a z drugiej strony sposéb dziatania
organizacji i myslenie o edukacji kulturowej jako o animacji utrudnia tak doktadna
ocene rezultatéw dziatan. Na efekty podejmowanych inicjatyw trzeba bowiem czekaé

dtuzej, nawet kilka czy kilkanascie lat.

Polityka lokalna wobec edukacji kulturowe;j.

W ponizszym rozdziale zostata przedstawiona analiza prowadzonej polityki w zakresie
edukacji kulturowej w trzech wybranych gminach wojewddztwa podlaskiego, na podstawie
wywiaddéw z przedstawicielami JST. W efekcie zrekonstruowano trzy rézne modele podej-
mowanych dziataid. Z pewnoscig nie jest to zamkniety katalog mozliwych polityk w zakresie
edukacji kulturowej, ale ponizsza analiza daje wglad w réznorodnos¢ postaw urzedéw wobec
tego tematu i stanowi punkt wyjscia do dalszych, pogtebionych badan. Dodatkowym ele-
mentem analizy jest spojrzenie urzednikdw reprezentujgcych Urzagd Marszatkowski Woje-

wodztwa Podlaskiego oraz urzednikdw innych gmin zlokalizowanych blisko Biategostoku.

7133

Model 1. ,,Charyzmatyczny wajt to podstawa

Pierwszg jednostkg samorzadu terytorialnego poddang analizie byta gmina wiejska

(ponad 3 500 mieszkaricéw), znana z produktow regionalnych (zywnos¢) oraz duzej aktywno-

133 Wszystkie cytaty w tym modelu pochodzg z wywiadu 11_U. Cytaty z wywiaddw zaznaczone kursywa.



$ci w promowaniu wydarzen kulturalnych. Mdéwigc o edukacji kulturowej urzedniczka mocno
podkreslata specyfike gminy i jej mieszkancéw. W trakcie wywiadu kilkukrotnie pojawiato sie
stwierdzenie: Tutaj to nie Biatystok. To, jak wyglada miejscowa oferta kulturowa jest uzalez-
nione od odbiorcéw, ktérzy — jesli pracujg (zazwyczaj w gospodarstwach rolnych) — to nie
majg czasu na dodatkowe zajecia, a ich udziat w kulturze ogranicza sie do duzych masowych
imprez. W gminie dziata Gminny Osrodek Kultury, Sportu i Turystyki, biblioteka, zespot szkot
i przedszkole. Wszystkie te instytucje w opinii urzedniczki dziatajg bardzo preznie i co wazne,
wspotpracujg ze soba. Rola gminy to, jak to zostato okreslone, monitorowanie tej dziatalno-
Sci, dbanie o organizacje masowych imprez kulturalnych ([Gmina] duzy nacisk ktadzie na go-
Sci, na projekty, na te bardzo duze imprezy), ale rowniez udzielanie wsparcia, np. w postaci
uzyczania za darmo pomieszczen na zajecia kulturalne. Pomimo sprawnej wspotpracy wy-
mienionych instytucji, wydaje sie, ze rzadko podejmujg one wtasne inicjatywy, a podmiotem
dominujgcym jest urzad gminy. Zostaty wymienione réwniez dwie organizacje pozarzadowe,
ale jak przyznata sama badana, dziatajg w nich te same osoby, ktdre pracujg w instytucjach
kultury i szkole. Zostat tez zaznaczony brak nieformalnych lideréw, animatoréw kultury. Wy-
raznie wiec widac, ze gtéwng osobg tworzgcg odpowiednie warunki, zachecajgca do dziatania
jest charyzmatyczny wéjt gminy. W tym uktadzie to on jest swoistym lokalnym (me-
ta)animatorem kultury, ktoéry co prawda sam bezposrednio nie pracuje z mieszkancami, ale
jest spiritus movens catej edukacji kulturowej w gminie. Patrzac na edukacje kulturowas reali-
zowang w tej gminie wyraznie wida¢, ze jest ona rozumiana poprzez zbiorowe uczestnictwo
(wazne s3 duze wydarzenia kulturalne, gromadzace mieszkaricéw gminy) oraz przez konser-
watywne wartosci, zwigzane przede wszystkim z kultywowaniem lokalnej kultury.

134 Jako zrédto fi-

Samorzgdowi udaje sie pozyskiwaé réwniez fundusze zewnetrzne
nansowania pojawili sie tez lokalni przedsiebiorcy oraz firmy, ktére inwestujg na terenie
gminy. W ramach wymogow projektowych wykonuje sie ewaluacje podejmowanych dziatan.
Natomiast innym rodzajem ,ewaluacji” jest otrzymywanie nieformalnej informacji zwrotne;j
od mieszkancow wsi. Jest to, wydaje sie, jeden ze statych i podstawowych sposobdéw zbiera-
nia opinii: Czy to jest duza impreza masowa, to tak na prawde na drugi dzien, czy dwa dni po
takiej imprezie, to my wiemy co sie mowi [...] Czy sie podobato, czy sie nie podobato, jak to

wyglgda. | tak samo jest w matych dziataniach. Czyli widzimy ile 0oséb przyszto, co te osoby

3% Realizowane s réwniez m. in. projekty miedzynarodowych. Co ciekawe, platformg dla nich jest raczej po-

tencjat lokalnego rolnictwa (produkty regionalne), z czego niejako przy okazji moze skorzystac zycie kulturalne.



powiedziaty, tak naprawde tu wszyscy sie znajg. W ten sposob zawsze informacja zwrotna do
nas dociera. Ewaluacja jest rowniez przeprowadzana na spotkaniach z wéjtem, ma ona for-
me rozmowy na temat wykonanych dziatan i planow.

Badana ma poczucie, ze gmina, w ktérej pracuje jest wyjatkowa wsrdd gmin wiejskich
regionu. Na pytanie o to czy mozna by byto poréwnac te gmine z innymi pod wzgledem eduka-

¢ji kulturowej odpowiedziata zdecydowanie: Nie ma pordwnania. To jak mercedes i syrenka.

Rozumienie edukacji kulturowej

Pojecie ,edukacja kulturowa” nie jest wykorzystywane w pracy urzedu czy w doku-
mentach strategicznych. Na pytanie dotyczgce udziatu edukacji kulturowej w dokumentach
urzedniczka pofaczyta te tematyke gtdwnie z dziedzictwem lokalnym i infrastrukturg (dzie-
dzictwem materialnym). Widaé wyraznie rozdzielenie edukacji rozumianej jako element
promocji gminy skierowanej do zewnetrznych odbiorcow oraz edukacji rozumianej jako zaje-
cia artystyczne oferowane mieszkaricom gminy (gtdwnie dzieciom i osobom starszym). Jak
powiedziata badana: [W dokumentach urzedowych] siega sie do historii, czy do tego co sie
robi w tym momencie, tak? Jak sie pisze jakies strategie. Wiec tez sie siega na pewno do kul-
tury i do tego co moglibysmy zrobi¢ z mieszkaricami, dla mieszkaricow. W jaki sposob mogli-
bysmy wykorzystac, nawet jakqgs nowq infrastrukture, nie wiem... typu odtworzy¢ grodzisko
Sredniowieczne w tym momencie, tak? Bo sie okazato, ze mamy grodzisko z dziesigtego wie-
ku i piszemy teraz projekty, po to, aby je odtworzyc¢. Wiec tutaj faktycznie, wchodzi nam edu-
kacja kulturowa, wchodzi nasze dziedzictwo, wchodzi to co moZzemy pokazaé, to co mozemy
przekazac¢ mtodziezy, dzieciakom. Wiec tak wykorzystujemy faktycznie. Bo to naprawde trze-
ba dostosowac do momentu i do tego co w tym momencie sie dzieje. Co mozemy zastosowac,
co mozemy z tym zrobic, co mozemy komus pokazac.

W rozmowie, edukacje kulturowg odnoszono do bardzo szeroko rozumianych dziatan:
od organizowania imprez masowych, po warsztaty artystyczne dla dzieci i seniordow. Pierw-
sze skojarzenia z pojeciem dotyczyty promowania lokalnych produktéw zywnosciowych jako
symbolu gminy. Badana okreslita, ze tak naprawde ciezko zdefiniowac jest, no. Bo to... mo-
zemy na wszystko powiedzie¢ edukacja kulturowa. Czyli tak jak moéwilismy. Zaczynamy od

historii, wgtebiamy sie w to skqd pochodzimy, dlaczego tak to wyszfo a nie inaczej, tak? Dla-



czego tu mieszkamy, dlaczego mamy takie zasoby. Wiec mamy na przyktad to, tak? Lub tez
edukacja kulturowa, czyli edukujemy dzieci, robimy im cate mndstwo, nie wiem... jakichs za-
jec¢ kulturalnych od najmtodszych do najstarszych poczynajgc: teatr, film, muzyka, taniec,
cokolwiek, tak? Wiec mamy edukacje kulturowq. Nie wiem. Dziatania [...] miedzynarodowe,
czy miedzy... jakimis innymi gminami, gdzie sie wymieniamy doswiadczeniami. Wymieniamy
sie... nie wiem, jakims tam naszym dziedzictwem takim lokalnym, tak? Wiec mamy kolejng
edukacje kulturowq. Bo robimy imprezy dla szerokich mas ludzi, gdzie tez pewne rzeczy pro-
stujemy, przekazujemy, czy pokazujemy. Jak widad jest to bardzo szerokie i pojemne trakto-
wanie edukacji kulturowej. W wywiadzie nie byto widoczne rozréznienie na edukacje kultu-

ralng i kulturowa.

Odbiorcy

W wywiadzie jest widoczna swiadomos¢ istnienia réznych kategorii odbiorcéw edu-
kacji kulturowej i koniecznosci réznicowania oferty pod tym wzgledem. Poniewa:z [...] jest to
gmina bardzo rolnicza i tutaj nie ma jakiegos przemystu [...] nie wszystko, ale w zdecydowa-
nej wiekszosci to osoby pracujgce w rolnictwie. Niewiele z nich pracuje zawodowo, wiec tak
naprawde ta oferta kulturalna jest skierowana przede wszystkim albo do dzieci i mtodziezy,
bo one majq czas i tu dla nich sq przeréznego rodzaju zajecia rozszerzajqce, nie wiem... swia-
domosc¢ na przyktad. | do osob starszych tez, poniewaz oni tez majq czas i to sq osoby, ktore
mogq sie poswiecic teatrowi. Na przyktad mamy swietny Teatr Seniora [...] dotarcie do nich z
takq ofertq jest najtatwiejsze, tak? Dla catej reszty mamy tez przede wszystkim szerokie im-
prezy. Czyli te duze, masowe imprezy, gdzie faktycznie ludzie sobie ten czas planujq i juz, nie
wiem... specjalnie tak ustalajg sobie nawet zajecia w domu, bo wiadomo Ze rolnik nie ma
wolnego, nie ma nigdzie, nie ma swieta. Zeby na takich imprezach by¢, zeby jak najwiecej
skorzysta¢. W rozmowie zostata wyrdzniona réwniez kategoria dorostych, ktérzy aktywniej
niz inni mieszkancy uczestniczg w réznych wydarzeniach. Sg to osoby oczekujgce ciekawszej
oferty, zwigzanej z tzw. kulturg wysoka. Nie jest ona liczna, ale rowniez dla nich jest przygo-
towywana oferta np. wystawa po plenerze malarskim.

Na pytanie o wykluczonych odbiorcéw edukacji kulturowej (czy szerzej oferty kultu-

ralnej) badana stwierdzita, ze nie widzi takich grup, ktére mozna wyrdzni¢ pod wzgledem



cech demograficznych (np. wiek, miejsce zamieszkania). Jedyna grupa, ktéra tak naprawde
wyklucza sie sama, to ci, ktérzy, zawsze narzekajg na zaproponowang oferte kulturalng: [To
sq ludzie, ktorym] cos tam sie nie podoba i co by cztowiek nie robit i jakiej oferty nie przed-
stawit, jakby sie nie starat, to zawsze bedzie, ktos powie: ,A nie, bo to mozna byto inaczej,
albo lepiej, albo w ogdle nie tak, a ja chciatbym jeszcze cos innego, albo cos tam”. No wiec na
pewno taka grupa istnieje. Natomiast nie sqdze, zeby to byto cos konkretnego, ze tam nie
wiem... przedziatem wiekowym, czy nie wiem... czy z tej miejscowosci akurat. Mysle, ze nie,
ale pewnie jakies te pie¢ procent zebrac osob, to sie gdzies tam znajdzie, nie ma bata, jak ze
wszystkim. Badana jednak w dalszej czesci rozmowy przyznata, ze gtdwne dziatania sg po-
dejmowane w centralnej miejscowosci gminy. W pozostatych wsiach oferta jest znacznie
ubozsza (cho¢ dziatajg trzy Swietlice wiejskie oraz oddziaty przedszkolne), ale odlegto$é od
gtdwnej miejscowosci jest nieduza, wiec mieszkancy moga, w jej opinii, bez problemu sko-
rzystac z tej oferty. Dodatkowo, z oferty zespotu szkét potozonego w centrum gminy korzy-
stajg na co dzien réwniez uczniowie z pobliskich wsi. Pomimo tych wypowiedzi, mozna jed-
nak przypuszczaé, ze mieszkancy najbardziej odlegtych wsi majg w pewnym stopniu utrud-

niony dostep do edukacji kulturowe;.

Czynniki sukcesu

Tajemnicg sukcesu preznie dziatajacej gminy, réwniez w kontekscie edukacji kulturo-
wej jest — wedtug badanej — praca wdjta. Jest to osoba charyzmatyczna, potrafigca wytyczyc
kierunki dziatan i wdrazac konsekwentnie wizje rozwoju gminy, przy tym przekonujgc do niej
swoich podwtadnych. Mamy szefa, ktdry jest wéjtem, praktycznie od samego poczqtku, czyli
od roku 1994. | mozna powiedzieé, ze to jest wizjoner. Czyli cztowiek, ktdry ciggle ma nowa-
torskie pomysty, nawet jezeli nie podobajq sie one ogdfowi, to jest to cztowiek konsekwentny,
ktory jest w stanie lansowac te swoje pomysty, zarazac nimi innych, spinac ich do pracy i daje
to niezte efekty. W takiej sytuacji nasuwa sie pytanie, co by sie stato gdyby wajt sie zmienit.
Czy nadal gmina bytaby tak widoczna pod katem aktywnosci kulturalnej? Badana urzedniczka
tak odpowiedziata na to pytanie: Na pewno bytoby trudniej. Bo podejrzewam, Ze i ja, i osoby,
ktore jakby znajg juz to od podszewki, wiedzq jakie to sq korzysci, tak? Ile to jest pracy i wy-

sitku, ale jaka to jest korzysé, jaka to jest promocja regionu, jaka to jest satysfakcja dla nas



i dla mieszkancow, bo to sq naprawde imprezy kilkunastotysieczne i nawet lepiej. Wiec na
pewno wszyscy bardzo bysmy sie starali, Zeby to dalej byto. Ale wiadomo, Ze tak naprawde to
wszystko sie moze zmienic¢: dac¢ kase, nie dac kasy, zgodzic¢ sie na pewne dziatania ogdlnie.
My mozemy tylko na przyktad argumentowad. Mamy to szczescie, ze mamy szefa takiego,
ktory dostrzega takie rzeczy. Wymaga te pomysty i dobrat sobie ludzi, ktorzy myslg podobnie
jak on i dziatajg w takim tempie jak on, bo u nas faktycznie sie pracuje na akord. No i wycho-
dzi. Mozna wiec stwierdzi¢, ze zostato zbudowane poczucie kompetencji wsrdod urzednikdéw
i pracownikéw instytucji kultury i widoczne jest przekonanie o koniecznosci kontynuowania
wizji obecnego wdéjta. Jednoczes$nie mozna sie zastanawiac, czy tak silny akcent potozony na
aktywnos¢ pojedynczych jednostek-lideréw nie odbija sie tez niekorzystnie. Po pierwsze na
samej spofecznosci, w ktérej nie rozwijajg sie w petni rozwigzania systemowe, gwarantujgce
ciggtos¢. Po drugiej, na samych liderach, ktérzy przyjmujac na siebie skrajnie duzg odpowie-
dzialno$¢, moga jednoczesnie szybciej sie wypalad.

W trakcie rozmowy zostata wyrdzniona jedna wies w gminie (oprécz siedziby gminy),
wyrdzniajaca sie swojg aktywnoscia. Jak sie okazuje, czynnikiem sukcesu sg konkretni ludzie,
ktorzy skutecznie dziatajg na swoim terenie i dostajg wsparcie od gminy: Jest to jedna z tych
najwiekszych [wsi] u nas. Oprdcz tego oni majq u siebie koscidt, [...] parafie u siebie, ktora
obejmuje czes¢ gminy. Wiec to tez jest jakis osrodek, ktory ich jakos ze sobq spaja. Poza tym,
no nie wiem... tam sq po prostu takie osoby, ktorym sie chce. Jakos tam dziafajqg, sq do tego
przyzwyczajone, ze dziatajq. [...] No i absolutnie nie przeszkadzamy, tylko wspieramy, jesli
tylko majg do nas jakiekolwiek prosby, chcieliby cokolwiek od nas, abysmy im pomogli, czy

dali, czy jakos, to zawsze jestesmy na tak.

Wspodtpraca gminy z innymi podmiotami

Gmina wspdfpracuje z wieloma instytucjami, nawet zagranicznymi. Jest to widoczne
zwtaszcza przy organizacji duzych i cyklicznych wydarzen kulturalnych, powigzanych z pro-
mocjg produktéw lokalnych. Ale to, to nie ma tak, ze to robi ta instytucja, a tamta sie w to
nie wtgcza. Bo tak to funkcjonuje, tutaj wszyscy pracujg na wszystko. No oprocz tego, szero-
kie kontakty i jakies miedzygminne w Polsce, jak i za granicq. Mamy projekty miedzynarodo-

we, miedzy innymi z Irlandiq, z Portugalig, z Ukraing. Wiec jest tego mndstwo, mndstwo,



mnostwo gosci, mnostwo dziatan. Waznym elementem budowania kapitatu spotecznego i
finansowego jest udziat wojta gminy w pracy organizacji takich jak Zwigzek Gmin Wiejskich
Wojewddztwa Podlaskiego. Jest to miejsce nawigzywania wspotpracy i szukania nowych zré-
det finansowania. Sprzyjajacym nawigzywaniu wspoétpracy miedzynarodowej czynnikiem jest
rowniez posiadanie charakterystycznych dla gminy produktéw lokalnych. | to na przyktad
Wrtosi sie do nas odezwali, poniewaz oni chcieli... oni majq taki produkt, takie makarony lo-
kalne. [...] | oni szukali miedzynarodowych partnerdw, wtasnie z jakimis takimi produktami,
albo z jakimis imprezami promujgcymi produkt lokalny. To, ze mogliby z nami wejs¢ we
wspotprace, przy pisaniu duzego projektu miedzynarodowego. No i... dlaczego nie, tak? Wiec
miedzy innymi dlatego mamy teraz taki duzy kontakt jezeli o to chodzi, z tyloma krajami.
Specyficznie wyglada zas wspdétpraca gminnych osrodkdéw kultury i biblioteki. Pomi-
mo, ze stanowig one oddzielne instytucje, ich wspdtpraca jest bardzo mocna, jakby stanowity
jeden, sprawnie dziatajgcy mechanizm. Jak to okresla badana w trakcie wywiadu: One [pod-
mioty realizujagce w gminie edukacje kulturowg] sq oddzielne, aczkolwiek bardzo scisle
wspotpracujgce, wiec Gminny Osrodek Kultury, Sportu i Rekreacji i biblioteka to prawie jed-
nosé. No, gmina jest jakby instytucjq nadrzednq, ktéra wszystko monitoruje, tak? | duzy na-
cisk ktadzie wtasnie na gosci, na projekty, na te bardzo duze imprezy. Natomiast te wszystkie
dziatania takie mniejsze, typu wystawy, typu wszelkie zajecia z dzie¢mi, z mtodziezq, z senio-
rami i tak dalej, to juz jest Gminny OSrodek Kultury, Sportu i Rekreacji. Zespdt szkot i przed-
szkola u nas bardzo preznie dziatajg. Naprawde bardzo. Majqg mndstwo swoich jakichs takich
konkursow i swoich rzeczy, ktore robig dla dzieci, ale tez nie robig tego sami. Robig to we
wspotpracy na przyktad z Gminnym Osrodkiem Kultury, Sportu i Rekreacji, robig to w naszym
pomieszczeniach miedzy innymi, tak? Wiec tu jakby nie ma czegos takiego, ze ktos robi cos

sam, a reszta sie od tego odsuwa i tego nie robi.

Perspektywy rozwoju

Badana podkreslata, ze bardzo chciataby zwiekszenia liczby wydarzen zwigzanych
z tzw. kulturg wysoka w gminie. Mnie osobiscie sie marzy troche wiecej kultury wysokiej,
a troche mniej, tej troche bardziej dla mas. Natomiast wiadomo, Ze to fqczy sie z takim troche

przewartosciowaniem pewnych rzeczy, z takim troche przewrdéceniem na lewq strone niekto-



rych osob, tak? Bo w takich matych spoteczeristwach wiejskich, wiadomo, Zze 0sob zaintere-
sowanych tqg kulturq wysokg nie ma zbyt wiele. Wiec ja osobiscie, bardzo bym chciata zeby to
szto w tym kierunku, tak? Zebysmy mogli organizowac wspdlnie z kolezankg z GOKSiT-u, mo-
Ze wiecej jakis koncertdw, poezji spiewanej, a nie na przyktad disco polo. Albo nie wiem...
jakies warsztaty filmowe, albo nie wiem... jakies kino pod chmurkq, ale z dobrym repertu-
arem. Takze, chciatabym no w tq strone, tak? MozZe czesciej jakichs wyjazdow do opery. Na
pytanie w jaki sposdéb sprawi¢, by ta oferta zmienita sie w taki sposéb, badana wskazata
przede wszystkim wtasnie edukacje kulturalng dzieci i mtodziezy, ktéra ma uksztattowac po-

trzebe i kompetencje potrzebne do odbioru tzw. kultury wysokiej.

Podsumowujgc, wydaje sie, ze najistotniejszym elementem tego modelu jest abso-
lutnie nadrzedna pozycja samorzadu jako aktora decydujgcego o charakterze oferty kultural-
nej i edukacji kulturowej w gminie. Jest to z pewnos$cig model dos¢ typowy dla niewielkich
gmin wiejskich, w ktérych brakuje preznie dziatajgcych organizacji pozarzgdowych, a rolniczy
charakter spotecznosci nie sprzyja oddolnej organizacji kultury. Przy ograniczonych mozliwo-
Sciach pozyskiwania srodkéw z zewnatrz, zaréwno instytucje kultury jak i szkoty sg uzalez-
nione od dotacji gminnych, co moze wigzaé sie z koniecznos$cig pozostawania w dyspozycji
wobec oczekiwan miejscowych wtadz. W przypadku opisywanej gminy sytuacja, ktérg bada-
na przedstawia jako sukces, ewidentnie wigze sie z wprzezeniem dziatan kulturalnych w szer-
szg strategie promocyjng (nieprzypadkowo, gtdwna instytucja kultury w gminie to Osrodek
Kultury, Sportu i Turystyki). Ma to z pewnoscig zaréwno swoje plusy (bogata oferta) jak i mi-
nusy (festiwalizacja oferty, formatowanie wydarzen pod turystéw). Z pewnoscig, kondycja
kultury jest o wiele trudniejsza w gminach, ktére nie posiadajg rownie atrakcyjnych zasobéw
turystyczno-marketingowych lub nie potrafig ich wykorzystac. Niemniej, nawet w tym przy-
padku sukces wydaje sie mato stabilny, poniewaz opiera sie jedynie na centralnej pozycji
charyzmatycznej wtadzy lokalnej. Zmiana wtadzy moze doprowadzi¢ do szybkiego zatamania

sie funkcjonowania modelu.



Model 2. ,,Zasada pomocniczosci w praktyce”**®

Kolejna gmina, ktdéra byta przedmiotem badan to gmina wiejska sredniej wielkosci
(ponad 6 000 oséb), ktorej mieszkaricy wyznaja religie katolickg i prawostawna. Jest to gmina
dos¢ typowa dla wojewddztwa podlaskiego, gdzie zréznicowanie religijne (i powigzane z tym
czesciowo zrdznicowanie narodowe) jest widoczng i wazng cechg zamieszkatej populacji.
Waznym elementem charakteryzujgcym te gmine jest narastajgce wyludnianie sie wsi. Cze-
sto w matych wsiach pozostaje kilka oséb w starszym wieku, nie ma dzieci czy mtodziezy.
Widoczny jest brak aktywnych organizacji pozarzgdowych dziatajgcych w sferze edukacji kul-
turowej. Gmina wiejska jest potozona bardzo blisko miasta sredniej wielkosci, co wptywa na
zwieszenie oferty edukacji kulturowej, ale moze stwarzac tez konkurencje dla lokalnych dzia-
tan. W urzedzie od niedawna jest osoba zajmujgca sie kulturg (osoba badana) i widaé, ze jest
to wazna zmiana w strukturze urzedu, ktéra wptywa na polityke gminy w tym zakresie. Pod
wzgledem dziatalnosci na terenie gminy aktywne sg szkoty. Badana urzedniczka tak scharak-
teryzowata gmine i role urzedu w kontekscie edukacji kulturowej: jest jedno gimnazjum, trzy
szkoty podstawowe, zawsze sie tam cos dzieje. Wiec ja jakby sprawuje mecenat nad tq dzia-
talnosciq kulturalng i bardzo chetnie pomagam, jesli zachodzi taka potrzeba i tez robie relacje
na naszej stronie gminy, Facebooku gminnym, jezdze, robie zdjecia, staram sie promowac te
gmine z kazdej strony. Bywa na wszystkich wydarzeniach wéjt, to jest nowy wdjt, ale bardzo
jest zainteresowany. Nie byt nigdy zwigzany z animacjg, ale ma mndéstwo pomystéw sam i tez
sie uczy, i bywa. No i jak bywa, to jest fajnie, bo wtedy sq atrakcyjne zdjecia, sq zawsze na-
grody jakies. Takze z wéjtem konsultujemy wiele spraw. W duzej mierze polityka gminy pole-
ga na wspieraniu oddolnych dziatan lokalnych lideréw (np. sottyséw). Artykutowana jest wy-
raznie zasada pomocniczosci, tj. gmina nie przeszkadza mieszkaricom w ich dziatalnosci i
wspiera, jesli takie wsparcie jest potrzebne. Biorgc pod uwage definicje edukacji kulturowej

mozna dziatania gminy umiejscowic blizej wartosci konserwatywnych, niz progresywnych.

13 Wszystkie cytaty w tym modelu pochodzg z wywiadu 12_U.



Definicja edukacji kulturowej

Gmina w tym przypadku nie przejmuje inicjatywy w podejmowanych dziataniach,
stanowi raczej wsparcie dla oddolnych aktywnosci. Jest to widoczne w definicji edukacji kul-
turowej, ktérg podata badana urzedniczka: Najwazniejsze to jest, gdy sq w terenie ludzie,
ktorzy mogg by¢ animatorami kazdy u siebie, Zeby im nie przeszkodzi¢, a po prostu wyczuc
ich intencje i wspomdc edukowac. W ten sposdb. Czyli pomdc rozwijaé, a nie od razu mowic,
ze to nie, Ze to nie pasuje, tylko pomdc takg dang... jakis pomyst doprowadzic¢ do realizacji.
Do finiszu. [...] kazdy z nas ma réZzne pomysty — od dziecka do osoby starszej — i dobrze jest,
gdy cztowiek umie sie wstuchac¢ w takie potrzeby, czyli to, co ludzie robig, co chcg pokazac,
czy robig, czy mowiq o nich, czy piszq o nich. Czyli cos chcq. Wtasnie w ten sposob rozwijac.
Od dziecka czy dorostego cztowiek sam sie uczy na przyktadzie innych. Jesli jakas szkota ma
wydarzenie, ktore robi cyklicznie i cieszy sie ono popularnosciq nie tylko w szkole, ale wycho-
dzi na zewngtrz, to jest bardzo dobra edukacja przez szkote, stowarzyszenie czy organizacje
jakgs.

Wsrod podmiotéw, ktére spetniajg funkcje edukacji kulturowej badana wymienita
szkoty i sotectwa (softysédw). Widaé wyraznie, ze model wsparcia edukacji ma charakter bar-
dziej rozproszony niz w modelu 1. Bardzo symptomatyczne (réwniez jak w modelu 1) jest
natomiast powigzanie kultury z promocjg. Elementy dziedzictwa kulturowego sg waznym
elementem promocji gminy, tak tez kultura jest postrzegana w dokumentach strategicznych.
Z wypowiedzi urzedniczki wynika, ze jest to efekt deficytow finansowych w gminie. Trudno
wydzieli¢ oddzielng pule z matego budzetu gminnego na edukacje kulturowg (jedyny wyjatek
podany przez badang to budzet biblioteki gminnej). Organizacja wydarzen kulturalnych jest

tez dofinansowana z tzw. funduszu korkowego.

Tresci edukacji kulturowej

Gtéwnym elementem edukacji kulturowej jest upowszechnianie i kultywowanie tresci
zwigzanych z kulturg tradycyjng. W tej kwestii réwniez wida¢ wyraznie, ze urzad docenia
oddolne dziatania, przekaz kulturowy widoczny w rodzinach i poszczegdlnych wsiach. Jest tez

duzZo tradycji. Widze, Ze tutaj zadbali, tutaj w rodzinach. Tak jest na wioskach, ze ta tradycja z



pokolenia na pokolenie przechodzi i dane swieto czy zwiqgzany z tym wypiek jakis, obrzed, to
ludzie probujq dalej to przekazywac i oczywiscie pdzniej przechodzi to na przedszkola, szkoty,
pardfie. [...] Urzgd stara sie wspomagac, jak najbardziej wspiera, fundowaniem nagrdd, by-
ciem, bywaniem, stronq, gdzie o takich rzeczach sie pisze. Nie przeszkadza, natomiast stara
sie jak najbardziej wspomdc. Jednak ten potencjat ma w sobie réwniez stabe strony, gdyz
mtodzi s w coraz mniejszym stopniu zainteresowani tym przekazem. Badana zwraca uwage,
ze coraz trudniej zainteresowacd ich przesztoscig: Chociaz dzieci wolg nowoczesnosé. Tu na
wsi wolg. Wolg jecha¢ nowoczesnym ciqgnikiem, niz patrzec, jak kiedys kon ciggngt ptug,
tak? | sie cztowiek musiat nameczyc, zeby wyorac tg skibe ziemi. To, co pokazujg w Muzeum
Rolnictwa przy okazji Swieta chleba, to niektorzy patrzq i rzeczywiscie to jest jakis relikt. Po co
sie meczyc, po co tego konia zaprzegad, po co pchac i strumienie potu sie laty, jak przeciez sq
nowoczesne maszyny?

Specyfika gminy polegajaca na bliskosci geograficznej do miasta $redniej wielkosci
powoduje, ze mieszkancy wsi korzystajg niekiedy z oferty miasta. Nie jest ona jednak, w opi-
nii badanej, postrzegana jako konkurencja, raczej jako dopetnienie niewystarczajgcej oferty
w gminie wiejskiej. Zresztq wiekszos¢ 0séb pracuje w miescie, ma dobry dojazd, dzieci korzy-
stajg z imprez, ktdre sie odbywajg w miescie. Dlatego, Ze jest bliziutko. Czyli to, co méwitam,
ze przy duzym miescie tatwiej jest kazdemu. Jakiekolwiek imprezy, ktdre sie odbywajq. Bo to
nie jest tak, ze gmina ma zrobi¢ impreze tylko dla gminy, tylko robimy, jesli robi miasto im-
preze, to informujemy tez i mieszkaricow wioski, i odwrotnie, jesli my robimy, to informujemy

mieszkancow miasta.

Odbiorcy

Z racji ograniczonego budzetu gminnego nie ma wyraznie zdywersyfikowanej oferty
dla poszczegdlnych kategorii odbiorcéw, oferta kierowana jest raczej do wszystkich miesz-
kancow okreslonej miejsowosci. Jak to okreslita badana: jest mieszana grupa odbiorcow.
Kierujemy do mieszkaricow danej wsi. Niezaleznie od wieku. Jesli robimy jakikolwiek festyn,
to mowimy, Ze jest to piknik rodzinny albo swieto rodzinne [...] Zawsze musi sie znalez¢ w

imprezie cos, co bedzie dla matego do dorostego. | kazdqg grupe musimy brac¢ pod uwage, bo



w wiosce sq wszystkie. Zeby zacheci¢ mtodziez do wziecia udziatu, to musi by¢ tez atrakcja
dla mfodziezy.

Waznym elementem planowania dziatan z zakresu edukacji kulturowe;j jest infrastruk-
tura pod postacia sieci swietlic wiejskich (czesto sg one wyremontowane dzieki unijnym fun-
duszom). Jednak z wypowiedzi urzedniczki wida¢, ze nie wypetniaja one obecnie roli eduka-
cyjnej. W duzej mierze sg wykorzystywane jako pomieszczenia na zebrania wiejskie, OSP czy
parafialne. W niektdérych dzieci po potudniu odrabiajg lekcje. W kazdej swietlicy za mate wy-
nagrodzenie zatrudniona jest osoba odpowiedzialna za to miejsce, ale raczej nie decydujaca
o jego ofercie.

Na pytanie o osoby wykluczone z edukacji kulturowej badana wskazata ponownie (jak
w modelu 1) osoby, ktdre nie s3g zainteresowane udziatem w tego typu dziataniach. Jak
stwierdzita: Sq ludzie, ktdrzy nie sq niczym zainteresowani, wyjezdzaniem, siedzq po prostu w
domach, po sgsiedzku moze sie spotykajqg. Wiem, ze tacy ludzie sq [...] ludzie oporni, ktérym
po prostu nic nie jest potrzebne, nic nie odpowiada, majq tylko cos, co ich interesuje i nie

chcq sie z nikim dzieli¢ tym.

Wspotpraca

Analizowana gmina nie nawigzuje wspoétpracy w zakresie kultury z organizacjami po-
zarzgdowymi. Wynika to z prostej przyczyny — takich organizacji na terenie gminy prawie nie
ma. Dziatajg organizacje sportowe, stosunkowo aktywne sg rowniez OSP i parafie. Ciekawym
elementem wspodtpracy jest natomiast wymiana z sgsiadujgcymi gminami, ktére lezg juz w
innym wojewddztwie. Wspodtpraca miedzy gminami polega w tym przypadku na ustalaniu
kalendarza imprez, ktdre sg bardzo podobne i zbierajg nie tylko mieszkancéw konkretnej wsi,
ale rowniez gmin sgsiadujacych. Badana opisywata to w taki sposdb: No, inne gminy, bo Zy-
jemy po sgsiedzku, ale imprezy mamy bardzo podobne. Staramy sie je robi¢ w innych termi-
nach, tak zeby sobie nie przeszkadzac, a moze w czyms sobie pomdc. Jest wymiana. W tej
chwili wtasnie ta nasza kapela, ktora mysle, Ze bedzie gdzies zapraszana i chetnie pojadg,
natomiast my wspotpracujemy, ja, z lubelskim, mazowieckim. [...] Sie wydaje, ze to duze od-
legtosci sq. W dziataniach edukacji kulturalnej, to nie sq duze odlegtosci, a cos innego. Jesli

obrzed mogq pokazac swdj, to bedzie mozliwos¢ poréwnania albo pokazania. Taki tez byt



zamiar, kiedy z wojewddztwa lubelskiego z jednej gminy przyjechaty do nas osoby, ktore zro-
bity kabaret. A tylko po to zaprositam, by pokazac ludziom z wioski, Zze aktywne kobiety moggq
by¢ takie i mezczyzni. Ze nie ma sie czego wstydzié, tylko i tutaj jest jakis potencjat. No bo
sytuacje podobne sq wszedzie, tylko by pokazac je, to trzeba miec jakis pomyst. Jak widac
gmina inicjuje niekiedy takie wystepy z myslg o zainspirowaniu swoich mieszkaricow. O wiele
rzadsza jest wspotpraca z organizacjami z pobliskiej gminy miejskiej, w ktérej jest wiecej in-
stytucji kultury i organizacji pozarzgdowych. Ale jak to okreslita urzedniczka No, tutaj jakos
probowaliSmy z miastem, z tymi organizacjami, ale jakies takie dziwne nastawienie jest, ze
miejskie to sq miejskie, a gminne to sq gminne. Tych miejskich jest duZzo, a tych gminnych
kilka, no i razem to fadniejsze kolory by byfy.

Wspdtpraca urzedu ze szkotami réwniez jest sporadyczna, natomiast zauwazalna jest
wewnatrzsektorowa wspotpraca pomiedzy réznymi szkotami i przedszkolami, rowniez z gmin
sgsiednich. Np. festyny otwarte, dni szkoty i wtedy zapraszani sq wszyscy, konkursy mie-
dzyszkolne, no przewaznie latem na dziedziricach. Wtasnie ostatnio mielismy taki dzien tutaj i
wtedy nie tylko z naszej gminy przyjezdzajq, zaprzyjaZnione szkoty, bo szkoty miedzy sobq tez
sie spotykajq. Czy na dziedzinie sportowej, olimpiad jakichs takich, czy z niepetnosprawnymi

[...] wprawdzie to inna gmina, ale tez wspdtpracujemy. Bo powiat ten sam.

Potrzeby i przysztosé edukacji kulturowe;j

Najwiekszg potrzeba z punktu widzenia badanej jest zaktywizowanie mieszkaricéw w
dziedzinie kultury. Potrzeby dofinansowania dziatan mozna bytoby zaspokoi¢, jest infrastruk-
tura (Swietlice wiejskie) i pomoc urzedu, ale brakuje lokalnych lideréw czy liderek, ktére za-
czetyby jaka$ dziatalnosé. Z pewnoscig jest to tym trudniejsze, ze gmina obecnie starzeje sie i
wyludnia, co moze zniechecad cze$é mieszkaricéw do angazowania sie w sprawy lokalne.

Badana urzedniczka miata problem z okresleniem przysztych kierunkéw rozwoju edu-
kacji kulturowej w gminie. Trudnos¢ ta wynikata jej zdaniem z dwdch podstawowych czynni-
kéw. Pierwszy to zmiany technologiczne, ktére zmieniajg w sposdb radykalny potrzeby mto-
dego pokolenia i rzeczywiscie trudno snu¢ prognozy, co bedzie interesujgce dla tej grupy w
najblizszym czasie. Drugi wazny element to zmiany demograficzne. Tak jak wspomniano,

gmina ta charakteryzuje sie coraz mniejszym przyrostem naturalnym i duzg skalg migracji ze



wsi do miast. Jak opisata to badana: W tej chwili dzieki komputerom to sie zupetnie inne rze-
czy robi. Warsztaty na przyktad w tréjwymiarze jakies. Tu mamy nawet na terenie gminy ta-
kich ludzi, ktdrzy robiq takie warsztaty. Nie wiem, co sie bedzie dziato ze szkotami na terenie
naszej gminy, poniewaz jest coraz mniej dzieci. Wiec prawdopodobnie bedzie tak, ze wiek-
5z0S$¢ z tych dzieci pojdzie do szkoét miejskich. | tam sie bedq edukowad, i to zupetnie zmieni
nastawienie, i moze z jednej strony pobudzi tych mfodych do aktywizacji swoich wsi, ale jak
to bedzie wyglgdato? Czy oni bedg sie chcieli spotykac, mfodzi z dorostymi dalej i jakies mie-

dzypokoleniowe dziatania robi¢? Trudno jest mi powiedziec.

Podsumowujac, najwazniejszym elementem modelu 2 jest opisywana wyzej zasada
pomocniczosci. Samorzad stara sie tu raczej wspiera¢ niz kreowac lokalne dziatania kultural-
ne. Tym samym wspotpraca pomiedzy nim i pozostatymi podmiotami (instytucjami, szkota-
mi) jest luzniejsza niz w modelu 1. Rozwigzanie takie, cho¢ ma wiele zalet, do ktérych nalezy
wsparcie oddolnych inicjatyw, akurat w przypadku badanej gminy moze okazaé sie niewy-
starczajgce. Przy niekorzystnych trendach demograficznych (typowych dla duzej czesci pery-
feryjnych gmin wojewddztwa podlaskiego), lokalny kapitat kulturowy i spoteczny moze sie
bowiem stale kurczy¢. Z drugiej strony, powotanie przez samorzad specjalnego stanowiska
do spraw kultury jest prawdopodobnie przejawem przemyslanej polityki kulturalnej, majacej
na celu przeciwdziatanie niekorzystnym trendom. Jest tez przyktadem rozwigzania systemo-
wego, ktére — w odrdznieniu od modelu 1 — precyzyjniej ustala kompetencje i odpowiedzial-

nos¢ za sprawy kultury, co moze sprawiaé, ze jest to rozwigzanie stabilniejsze.

Model 3., Edukacja kulturowa to przede wszystkim wydarzenia kulturalne”*3®

Trzecig z badanych JST byta gmina miejska, ok. 10 tysiecy mieszkaricéw, potozona da-
leko od stolicy wojewddztwa. W gminie funkcjonuje Miejski Osrodek Kultury, biblioteka,
podczas wywiadu zostato wymienione stowarzyszenie, ktdre prowadzi Izbe Historyczng uka-
zujgcy wielokulturowga przesztos¢ miasta. W Izbie prowadzone sg lekcje dla ucznidw, jest

ekspozycja stata oraz wystawy czasowe. W gminie ze srodkéw samorzadowych ma powstac

szkota muzyczna | stopnia. Edukacja kulturowa to przede wszystkim wydarzenia (eventy)

136 Wszystkie wypowiedzi w tym modelu pochodzg z wywiadu 13_U.



kulturalne i dbanie o historie lokalng. W wypowiedzi urzednika badanej gminy wida¢ wyraz-
nie, ze edukacje kulturowa (przynajmniej teoretycznie) mozna umiescic blizej wartosci pro-
gresywnych. Jednak analizujgc realne dziatania podejmowane przez samorzad w tej gminie
brakuje wyraznych przyktadéw aktywnosci, ktére miatyby prowadzi¢ do krytycznego
i tworczego uczestnictwa w kulturze. Dominujg takie, ktorych celem jest kultywowanie tra-
dycji oraz edukacja mtodziezy i dzieci. Powstanie szkoty muzycznej w gminie ukierunkowuje
wyraznie dziatania na indywidualne, zwigzane z podwyzszaniem wiedzy i umiejetnosci arty-

stycznych mtodego pokolenia.

Definicja edukacji kulturowej

Urzednik, ktéry brat udziat w badaniu (odpowiedzialny w urzedzie m.in. za oswiate i
kulture) podkreslat, ze skorczyt studia w zakresie edukacji miedzykulturowej. Nie miat trud-
nosci ze z definiowaniem pojecia, samodzielnie dokonat rozréznienia na edukacje kulturalng i
kulturowa. Mysle, ze bardziej dominujgce jest to podejscie holistyczne, takie dosyc szerokie, w
ktorym edukacja kulturowa to nie tylko takie najprostsze uczestnictwo, typu udziat w spekta-
klu, czyli poznawanie kultury, ale takze uczestnictwo w kulturze, wspdtgranie z tq kulturg,
proby tworzenia tej kultury rowniez. Wiec dosy¢ szeroko nalezy to pojecie tutaj rozumiec.
Mysle, ze miesci sie w tym zardwno edukacja kulturowa w sensie narodowym, jak tez eduka-
cja wielokulturowa czy miedzykulturowa wtasnie. To jest pojecie najszersze i tutaj mysle, ze w
ten sposob nalezatoby do tego podchodzié. Czyli wspdtistnienie w ramach kultury, réznych

kultur, wzajemne poznawanie tych kultur, odkrywanie tych kultur i wzajemne uczestnictwo.

Co jest edukacjg kulturowg?

Badany wymienit w tym zakresie edukacje historyczng (lekcje na temat historii mia-
sta), wycieczki szkolne, wizyty w teatrze i operze (w Warszawie i Biatymstoku). Z racji podpi-
sania umoéw partnerskich z miastami na Litwie, Biatorusi, Ukrainie i Portugalii mfodziez wy-
jezdza na wymiane mtodziezowg do tych miast. Podkreslit rowniez udziat w europejskim pro-
gramie ,Erasmus”, w ramach ktérego: mfodziez jedzie na praktyki, ale jednoczesnie poznaje

jezyk, poznaje kulture, wiezie naszq kulture, my przejmujemy tutaj. To sie odbywa w kierunku



zachodnim jak i wschodnim. Urzednik mowit rdwniez o inwestycjach w infrastrukture. Wy-
mienit wybudowanie stadionu miejskiego i planowany remont domu kultury. W samym do-
mu kultury odbywajg sie obecnie cykliczne zajecia plastyczne i zajecia muzyczne w sensie
edukacji dzieci, nauka rysunku, malowania, nauka gry na instrumentach. To miedzy innymi
byto podstawq do utworzenia szkoty [muzycznej]. Byto bardzo duze zainteresowanie, ze dzieci
chciaty sie ksztafcic. To jest funkcjonowanie kota teatralnego, ktdre wystawia co roku piekne
przedstawienie. To jest funkcjonowanie regionalnego zespotu ludowego [...]. Wczesniej byt to
zespot tylko i wytqcznie dzieciecy. [...] Teraz mamy takZe osoby doroste, wiec edukacja osob,
ktore przez lata gdzies tam dojrzewaty, tworzyty sie kolejne grupy wiekowe, pozwolita na ta-
kie dziatania. Bardzo wazny z punktu widzenia edukacji jest réwniez Miedzynarodowy Festi-
wal Folkloru, ktéry jest organizowany co roku przy wspétpracy sgsiednich gmin i organizacji
pozarzagdowych. Inng formuta edukacji kulturowej sg dziatania w szkotach i przedszkolach: to
sq wspdlne przeglgdy. Na przyktad teatralne dla przedszkolakow. Przedszkolaki sie zjezdzajq z
catego powiatu. Nasze tez wyjezdzajq. Czy konkursy piosenki. To samo dotyczy szkdt podsta-
wowych czy gimnazjow, czy szkdt ponadgimnazjalnych. To jest ta ptaszczyzna wspdtpracy.
Duzg uwage nasz rozmowca zwracat w kierunku edukacji muzycznej. W miescie od wielu lat

funkcjonuje amatorska orkiestra deta, a od tego roku zostaje uruchomiona szkota muzyczna.

Polityka gminy w zakresie edukacji kulturowej

Analizowana gmina wspoéfpracuje Scisle z innymi miastami lezgcymi w tym samym
powiecie, niektére wydarzenia kulturalne organizowane sg wspodlnie. Z drugiej strony, kazde z
tych miast ma ambicje pochwali¢ sie dziataniami zwigzanymi z kulturg, co powoduje swoistg
konkurencje miedzy nimi. W analizowanej gminie sg organizacje pozarzgdowe, ktére dziatajg
w zakresie kultury, ale nie ma takich, dla ktorych bytaby to gtdwna dziatalnos¢. Urzednik wy-
mienit przy tej okazji Zwigzek Harcerstwa Polskiego, Uniwersytet Trzeciego Wieku oraz stowa-
rzyszenia dziatajgce przy szkotach. Symptomatyczna natomiast byta odpowiedz o konkursy
urzedu w obszarze kultury. Okazato sie bowiem, ze takich nie ma, odpowiedz skupita sie za$
na sporcie: Powiem pani tak, ze te konkursy tak naprawde sq organizowane tam, gdzie sg
duZo wieksze pienigdze. Duzo wieksze pienigdze sq w sporcie i tutaj automatycznie sq konkur-

sy co roku, bo mamy druzyne w trzeciej lidze i mamy szes¢ zespotdow mfodziezowych prowa-



dzonych, i mamy rozne stowarzyszenia sportowe w roznych dziedzinach, bo i tenis stofowy,
pitka noZzna, koszykowka, siatkdwka, jest tego dosyc¢ duzo i ostatnio zgtosita sie do nas organi-
zacja, ktdra chce organizowac nauke jazdy konnej i w tym kierunku sportowym tez pdjsc, wiec
tutaj sq konkursy. Natomiast dotacje w zakresie kultury sq zwigzane z wydarzeniami, z kon-
kretnymi dziataniami, a nie z dofinansowaniem caftej dziatalnosci. Jest to bardzo typowa sy-
tuacja, gdy okazuje sie, ze dziatalnos¢ kulturalna , przegrywa” w wyscigu o samorzagdowe
dotacje z wydarzeniami sportowymi. Dotacje na kulture sg udzielane w tzw. pozakonkurso-
wym trybie i s3 to zazwyczaj do$¢ mate granty. Miasto wspdtpracuje réwniez na zasadzie
wspotpracy pozafinansowej. Dom kultury udostepnia bezptatnie pomieszczenia i sprzet.
Wspodtpraca dotyczy rowniez promowania wydarzen kulturalnych na stronach urzedu i na
stupach ogtoszeniowych.

Odpowiadajgc na pytanie o ewaluacje dziatan z zakresu edukacji kulturowej badany
stwierdzit, ze wykonywanie oceny ,na papierze” jest mato wiarygodne. Dlatego na wszyst-
kich wydarzeniach zawsze jest obecny reprezentant JST, bedgcy w stanie ocenié jakos¢ wyda-
rzenia, np. poprzez liczbe oséb na wydarzeniu czy rozmowy z mieszkaricami. Jak podsumo-
wat badany: To jest taka mata spotecznos¢, ze prowadzenie ewaluacji czy w postaci ankiet,
czy wprowadzanie sztywnych kryteriow oceny realizacji projektu nie zawsze jest konieczne. To
jest konieczne tam, gdzie sq duze pienigdze, gdzie jest uzytek publiczny. Podobne odpowiedzi
pojawity sie w pytaniu o diagnoze potrzeb mieszkancéw. Najbardziej kompleksowa diagnoza
pojawita sie przed decyzjg o otwarciu szkoty muzycznej. Jednak zazwyczaj diagnoza opiera sie
réwniez o nieformalne kontakty. Jak stwierdzit badany: No, to wiadomo, ze nikt nie bedzie
pytat catego miasta, czy chce przyjs¢ na przedstawienie. Po prostu je robimy, przygotowuje-
my, reklamujemy, zapraszamy i sq ttumy. Sq ttumy, bo fajnie jest zobaczy¢ sgsiada, kolege,
ktory gdzies tam gra, cos fajnego, zawsze sie to robi na wesoto, Zeby to byt mito spedzony

czas.

Odbiorcy

Na pytanie o odbiorcéw edukacji kulturowej otrzymano do$é powszechng odpowiedz:
dzieci oraz seniorzy. Podobnie jak w pozostatych opisanych gminach, grupg do ktérej naj-

trudniej dotrze¢ sg natomiast pracujacy dorosli: Najtrudniejszq grupg docelowq sq ci wszyscy,



ktorzy sq w wieku srednim, majq rodziny, majg zwiqzane z tym zadania i majq aktywnosc
zawodowq. To jest ta bariera, gdzie najczesciej majq najmniej czasu na udziat, ale sq osoby,
ktore poswiecajg temu duzo czasu, wiec do nich tez oferta jest skierowana. Jezeli chcg, jezeli
majq czas, to zawsze jest taka mozliwosc. Drugg grupg relatywnie trudng do zachecenia do
udziatu w dziataniach edukacji kulturowej jest mtodziez. Urzednik tak opisywat specyfike tej
grupy: fatwiej jest przygotowac oferte dla dzieci, bo one sq bardziej otwarte. Natomiast dla
mtodziezy ta oferta musi by¢ innego kalibru, no bo juz wptyw grupy, wptyw Internetu, wptyw
tych wszystkich determinantow jest taki, Zze ta oferta musi by¢ naprawde ciekawa, zeby ich
przyciggngc. To tez jest jakas trudnosé, zeby zbudowac tg oferte w takim ksztatcie, zeby mto-
dziez chciata w tym uczestniczy¢. Podejmujemy dziatania w tym kierunku, na pewno. Sq dwie
rozne oferty, ale staramy sie, Zeby to trafiafo. Mimo wszystko mtodziez tatwiej przyciggngc niz

pracujgcych.

Mocne i stabe strony edukacji kulturowej w gminie

Analizujac potencjat gminy badany urzednik zwrécit uwage na trzy elementy: 1) przy-
chylnos¢ wtadz miasta (cho¢ w obliczu braku wsparcia finansowego, wydaje sie to by¢ dosé
symboliczna przychylnosc); 2) zasoby infrastrukturalne (dom kultury oraz placéwki szkolne,
ktére sg otwarte rowniez po lekcjach) oraz 3) kadra (pracownicy domu kultury oraz nauczy-
ciele). Wielkg szansg jest otwarcie szkoty muzycznej, ktéra oznacza pojawienie sie nowych
edukatoréw i nowych odbiorcéw. Jak to okreslit badany: w tej chwili bedziemy mieli prawie
pietnastu profesjonalnych muzykdw i czes¢ z nich sprowadza sie do naszego miasta. Juz ma-
my potwierdzenie, ze nie bedq dojezdzac, tylko pie¢ oséb bedzie juz tu mieszkato [...]. Juz
wiemy, Ze jest osoba, ktdra chce prowadzic¢ chor. Juz wiemy, Ze jest osoba, ktdra chce prowa-
dzi¢ z tych muzykdw schole przyparafialng, co tez jest wazne, bo to tez jest edukacja muzycz-
na. Dzieci uczq sie Spiewac, gdzies wyjezdzajq, gdzies sie prezentujq. Bedziemy tutaj te osoby
aktywizowac. To jest potencjalnych pieciu animatordw kultury wiecej. Na nasze miasto to jest
bardzo duzo. To jest skarb, ktory nalezy umiejetnie zagospodarowac.

Organizacje spoteczne dziatajgce w gminie zostaty zakwalifikowane zaréwno jako po-
tencjat, jak i stabos$é. Urzednik zwracat uwage na specyfike pracy spotecznej, na niestabilnos$¢

zaangazowania 0s6b w ich dziatalno$é, a z drugiej strony doceniat zaangazowanie. Okreslat to



w taki sposdb: wiemy, Ze w organizacji spotecznej to nie jest pracownik, Zze on przyjdzie i od
godziny do godziny bedzie sie zajmowat kulturq. On sie tq kulturg bedzie zajmowat w czasie
wolnym, wiec sq momenty w jego Zyciu, kiedy moze wiecej czasu poswieci¢ na dziatalnosc¢
spotecznq i sq takie, gdzie on tego czasu nie moze przeznaczyc. Wystarczy, ze prowadzi zaje-
cia, ale dziecko sie rozchorowafo, tak? Takie zwykte zyciowe rzeczy. Wszystkie te elementy
mozna pokazac¢ pod kqgtem tym mocnym, jak i mozna pokazac, ze jeszcze w tych elementach
sq jakies stabosci, ktore nalezy wyeliminowac. Mocng strong jest rowniez tatwos¢ dotarcia do
odbiorcy z informacjami na temat wydarzen czy innych dziatan kulturalnych. W tym wypadku
fakt, ze jest to nieduze miasto staje sie jego zaletg: U nas w mafym srodowisku jest tatwiej.
Jest kablowka, prosze bardzo, juz cos leci w tej kabldwce, kazdy to przeczyta, tak? No i prosze,
mechanizm ogtoszenia u ksiedza proboszcza co niedziela. Nie wiem czy w Biatymstoku jest to
praktykowane, u nas na przyktad tak. W jednej parafii, w drugiej poszty ogtoszenia, proboszcz
ogfosi, to wszyscy ludzie wiedzq, a kto chce, ten przyjdzie. Korzysta duzo ludzi. Staboscig jest
natomiast jakos$¢ poszczegdlnych elementéw infrastruktury, np. brak dobrej sali widowisko-

wej potrzebnej na wystepy i koncerty.

Podsumowujac, w modelu 3 wida¢ wyraznie, ze samorzad stara sie tworzy¢ polityke
kulturalng poprzez podmioty, nad ktérymi sprawuje kontrole (instytucje kultury, szkoty). Staja
sie one najwazniejszymi podmiotami edukacji kulturowej w spotecznosci lokalnej. Oznacza to
jednoczesnie, ze marginalizowana jest wspoétpraca z organizacjami pozarzagdowymi (brak kon-
kurséw, niewielkie dotacje pozakonkursowe). W zwigzku ze specyfikg dominujgcych podmio-
téw oferta kulturalna i edukacja kulturowa ma raczej charakter eventowy i jest kierowana w

duzym stopniu do najtatwiej dostepnych grup odbiorcow: dzieci oraz senioréw.

Edukacja kulturowa — perspektywa wojewddzka i biatostocka®®’

W ramach badan przeprowadzono réwniez wywiad grupowy z przedstawicielkami

Urzedu Marszatkowskiego oraz Urzedu Miasta w Biatymstoku. W trakcie wywiadu zapoznano

7 Wszystkie wypowiedzi w tym podrozdziale pochodza z badania fokusowego F14_U.



uczestnikow z niektérymi wynikami analizy statystyk publicznych, rozmawiano réwniez o
regionalnej perspektywie polityki kuIturaInejl38.

Pierwszym elementem tej polityki realizowanym przez Urzad Marszatkowski jest,
zdaniem badanych, zlecanie zadan z zakresu edukacji kulturowej organizacjom pozarzgdo-
wym w formie konkurséw. Tematy tych konkurséw sg szerokie: obejmujg zarowno edukacje
dzieci i mtodziezy, dziedzictwo kulturowe czy dialog miedzykulturowy. Waznym watkiem,
ktdry zostat poruszony w rozmowie byto wspieranie kultur mniejszosci, ale w taki sposéb, by
ich uczestnicy nie zamykali sie w obrebie wtasnych grup: [...] ktadziemy nacisk na to, Zzeby te
Srodowiska mniejszosciowe nie zamykaty sie tylko na siebie, tak? Ale zeby otwieraty sie i pre-
zentowaty to wszystko, czym mogq sie pochwalic¢ lub poszczycic, czy pokazac innym, Zeby to
wtasnie wychodzili naprzeciw innym odbiorcom, a nie tylko z wtasnego kregu, gdzie sie znajgq,
rozumiejq i wiedzg wszystko na ten temat. Z kolei urzedniczka z Urzedu Miejskiego podkresla-
ta, ze samo finansowanie zadan z zakresu kultury w ramach konkurséw to jeszcze nie jest
edukacja kulturowa. Urzad w taki sposdb jedynie wspiera edukacje realizowang przez orga-
nizacje pozarzadowe, instytucje kultury czy poszczegdlne osoby (np. stypendystow Prezyden-
ta Miasta). Dodatkowo przypominano o roli w tym zakresie podlegtych samorzagdom instytu-
cji kultury: Wracajqc jeszcze do tych naszych instytucji, to co kolega powiedziat, tak? Bo nasze
instytucje u nas w miescie bazujq na planach rocznych, tak? Takich szczegotowych planach
rocznych. Tez w kazdym roku uczulamy instytucje, zresztq one same o tym pamietajq, ale jesli
to wynika nie wprost z przedktadanych plandw, to uczulamy je, zeby ten aspekt edukacji kul-
turowej, bo to w roinych dziedzinach: muzealnictwa, teatru, plastyki, w zaleznosci od tego
jaka to jest instytucja, zeby to sie pojawiafo, tak? Zeby te dziatania byty wyszczegdlnione
i pokazane, co tam w danym roku sie bedzie dziato. To jest bardzo wazna dziedzina i mysle, ze
dyrektorzy zdajq sobie sprawe, bo wychowujq przysztych odbiorcow.

Podkreslano wyraznie, ze urzednik zajmujacy sie kulturg nie moze by¢ zbyt formalny,
poniewaz staje sie doradcg i poniekagd animatorem kultury w miejscach, w ktérych potrzebne
jest bardzo konkretne merytoryczne wsparcie. Jak to okreslita jedna z rozméwczyni: Ukierun-
kowujemy. Ja uwazam, ze nie jestesmy takimi urzednikami, ktorzy tylko wniosek, decyzja, pa-
pier, tylko staramy sie posiadac¢ wiedze i doradzac¢ artystom. Kompetencje urzednika, jego
otwartosc i elastycznos¢ to bardzo wazne elementy wspodtpracy, niezbedne do wspéttworze-

nia dobrej edukacji kulturowej: na pewno pienigdze sq bardzo wazne, bo one pozwalajq ro-

%% por. rozdziat poswiecony analizie dokumentow strategicznych JST w wojewddztwie podlaskim.



bi¢, ale bardzo wazna jest rowniez kompetencja urzednikow, otwartosc, dialog [...] Nawet jesli
czegos nie wiem, to umawiam sie na pozniej, Zzeby takie doradzanie, prawda? Jesli my nie
mozemy w czyms bezposrednio pomdac, to szukamy innych zrodet, bo nie tylko jest Urzqd Mar-
szatkowski, ale sq roZzne programy, gdzie mozna tez — tu oczywiscie caty czas mowie o pieniq-
dzach — z réznych zrédet mozna pozyskac. Na pewno bardzo wazna jest kompetencja i otwar-
tosc urzednikow, ktorzy zajmujq sie kulturq. Przede wszystkim nadzorujgcych te dziatalnos¢ w
zakresie edukacji kulturowej. Jesli siedzi urzednik i on jest tylko urzednikiem, ktory sprawd:za,
czy to jest zgodne z KPA, czy wptyneto w terminie siedmiu dni, czy trzydziestu odpowiedZ, to
on nic nie wie na temat kultury, nie chce [w niej] uczestniczy¢. Urzednicy powinni by¢ zobo-
wigzani (lub zobowigzywa¢ samych siebie) do uczestnictwa w dotowanych przez Urzad wyda-
rzeniach. Nie ma to charakteru wytgcznie kontrolnego, ale réwniez stuzy budowaniu kapitatu
spotecznego i dobrej wspodtpracy. Jak mowi jedna z urzedniczek: poprzez uczestnictwo w im-
prezach poznajemy i region, ale jednoczesnie tez udzielamy wielu takich rad czy prowadzimy
rozmowy, poznajemy sie nawzajem. To nam ufatwia bardzo wzrastanie tego ciasta, Ze to jest
taka obustronna korzysc. Przedstawicielki Urzedu Marszatkowskiego wymieniaty réwniez licz-
ne inicjatywy realizowane przez podlegte instytucje zajmujace sie edukacjg (np. Centrum
Edukacji Nauczycieli). Byty to zarowno wystawy malarskie, warsztaty rekodzielnicze czy kon-
kursy recytatorskie. Urzgd Marszatkowski realizowat réwniez samodzielnie wspomniany juz

w tej publikacji projekt z zakresu edukacji kulturowej pod nazwg ,Patrz — cztowiek”**°.

Efekty edukacji kulturowej

W rozmowie na temat oczekiwanych rezultatéw podejmowanych dziatan podkreslo-
no zwilaszcza jeden ,wskaznik sukcesu”, a mianowicie frekwencje. Czego nasze instytucje
oczekujg? No, oczekujg, Zze tych odbiorcow bedzie wiecej. To jest dla nich takim mierzalnym
wskaznikiem, tak? A jezeli ten wskaZnik sie nie zwieksza, to przynajmniej utrzymuje sie na tym
samym poziomie, ze ci odbiorcy zarowno w zakresie realizowanych dziatan na rzecz dzieci i
mtodzieZy sq state, albo rosnq. Tak samo 0sob dorostych. Czyli nie zmniejsza im sie liczba oséb

na koncertach, na przedstawieniach teatralnych. W tym kierunku idgc jakby jest — dla nas tez

139 Szczegoty projektu:
https://www.wrotapodlasia.pl/pl/kultura/kultura_i_dziedzictwo/projekty/zrealizowane/Projekt-Patrz-
Czlowiek/ (dostep: 1.09.2016).



— takim najprostszym wskaZnikiem do zmierzenia i zbadania w jakim to kierunku idzie. Dtugo-
falowo oczekuje sie réwniez, ze edukacja kulturowa stuzy wzmacnianiu tozsamosci zbioro-
wych mieszkannicow. Jak to okreslita jedna z urzedniczek: Powstaje pokolenie mtodych ludzi,
dzieci, ktorzy bedq wiedzieli skqd przyszli i dokqd idgq. [...] bedzie ogromny szacunek do prze-
sztosci, poznanie tej przesztosci, historii, kultury swojego regionu, co za tym idzie szacunek do
babci i dziadka, czyli bedziemy mieli dobrze wychowang mtodziez, a w przysztosci mgdrych
Polakdw. Dlatego tez zwraca sie uwage na projekty, ktore wigzg sie z dialogiem miedzypoko-
leniowym, w ktdrych zostaje przekazana tradycja, obyczaje czy lokalna historia (po raz kolejny
pojawia sie konserwatywne rozumienie edukacji kulturowej). Kolejna osoba zwrécita uwage
na jeszcze inny aspekt: Powiedzmy, kompetencje kulturowe sie zdobywa w edukacji kulturo-
wej, ale tez inne spojrzenie na swiat. Szacunek, tolerancja. Niewazne jakq dziedzing Zycia ten
mtody cztowiek sie zajmie. Ten catly potencjai, to cate bogactwo, ktdore nabedzie w zwiqzku z
uczestniczeniem w tej edukacji kulturowej od przedszkola — tak mi sie wydaje, ze to dobry
moment, kiedy mozna bytfoby to zaczqc¢ — to wyjdzie w swiat otwarty na ludzi. Mysle, ze to
jest wazne.

W trakcie rozmowy zwrdcono uwage na role Wojewddzkiego Osrodka Animacji Kultu-
ry. Osrodek ten ma ogromna role do spetnienia — zna¢ biezgcg sytuacje animacji kultury na
terenie wojewddztwa, szkoli¢ animatoréw i by¢ dla nich merytorycznym wsparciem. Dlatego
tez, z punktu widzenia badanych program Bardzo Mtoda Kultura / Podlaski Pomost Kultury,
ktorego Operatorem jest WOAK, jest bardzo pomocny, zwtaszcza ze wzgledu na ambicje zdia-
gnozowania na poziomie wojewddztwa potrzeb, ale réwniez ,biatych plam” czyli obszarow,
ktore potrzebujg najwiekszego wsparcia. Podkreslono réwniez wage szkolen dla animatoréw
kultury i mechanizmu regrantingu, ktéry daje szanse na realizacje, by¢ moze mniej spektaku-
larnych, ale waznych form edukacji kulturowej (warsztaty zamiast festiwalu czy koncertu).
Mogtoby to da¢ mozliwos$¢ pogtebionej pracy edukacyjnej z roznymi odbiorcami. Jak okreslita
to jedna z rozméwczyn: domy kultury zostaty skazane same na siebie i na to, co dostang od
swojej gminy, bo wiadomo, ze te mate instytucje miaty bardzo matq site. Tam kochajg duze
festiwale, duze rzeczy, a powiedzmy jakies tam dziatania jak edukacja kulturalna, edukacja
plastyczna czy jakies tam warsztaty to nie miaty szans. Takze mysle, ze to jest odpowiedz na
to, czego ludzie oczekiwali w tych matych miejscowosciach, Zeby dostac. Zwrdcono uwage, ze
najwazniejsze jest to w tym programie Bardzo Mtoda Kultura, zeby on nie umart smiercig na-

turalng w wieku 3 lat [taki jest zaktadany okres realizacji projektu], tylko Zzeby byta kontynu-



acja. Juz teraz trzeba planowac dalsze dziatania w tym temacie. Zaréwno diagnozy, jak i np.

szkolenia, ktére powinny mie¢ charakter ciaggty.

Stabe i mocne strony edukac;ji kulturowej

Stabe strony edukacji kulturowej w wojewddztwie podlaskim wymienione przez
uczestnikdw wywiadu to przede wszystkim brak ciggtosci dziatan oraz brak wystarczajgcego
wsparcia z poziomu gmin. Dotacje Urzad Marszatkowskiego powinny mieé charakter dodat-
kowy, a nie podstawowy™°: My jako Urzqd Marszatkowski — to jest moje zdanie jako urzedni-
ka, ktory ma doswiadczenie w tym — ze my powinnismy tam czes¢ brakujgcq doktadac. To
wdjtowi gminy powinno zaleze¢ na tym, ze mamy dobry zespdf, ze mowimy pieknym jezykiem
biatoruskim, Zze u nas jest tylko Biatorusindw, ze my kultywujemy tq tradycje. A jesli nam za-
braknie na stroje czy na jakies tam, to Urzqd Marszatkowski powinien mu dotozyc. On powi-
nien byc¢ z tego dumny. Rozméwcy zdawali sobie sprawe z tego, ze budzety lokalne sg zazwy-
czaj bardzo niskie, a kultura nie stanowi priorytetu w zarzgdzaniu gminag: Barier jest duzo i ta
kultura zawsze, mowigc ogdlnie, jest na samym koricu potrzeb w budzetach. Z drugiej strony,
dobra wspodtpraca i wspieranie edukacji kulturowej moze mie¢ rowniez charakter pozafinan-
Sowy.

Stabg strong edukacji kulturowej jest mate zainteresowanie nig mediéw regionalnych.
Zwtaszcza dotyczy do dziatan poza stolica wojewddztwa. Jedna z badanych tak okreslita te
sytuacje: Jesli media nie zrozumiejq, ze pokazujgc nasze dziatania, co robi mtodziez, co robig
ludzie z pasjq, w terenie. To nawet trzykrotnie powinno by¢ pokazywane. Przeciez duzo ludzi
oglgda TV Biatystok. To jakiejs nauczycielce czy liderce w konkretnej wiosce zechce sie pod-
nies¢ cztery litery i zaczqc¢ dziatac, prawda? Niejednokrotnie styszy sie, Ze tam mam takq matq
pensje, to sie nie chce. A mfodziez to sie tak garnie, ze tam wystarczy zajechad, rzucic¢ nitki
kolorowe, pedzle. — [drugi uczestnik] Media odgrywajq bardzo wazing role. Tez prawda, ze
przebic sie z takq informacjq pozytywng, ze ktos otrzymat jakgs nagrode czy chor miejski zdo-
byt grant w gronie uczestnikéw z catego Swiata i Biatystok tu zastyngt, to naprawde ciezko jest

sie przebic, zeby to pokazac, pochwalic sie tym.

140 Dyskusje na temat skali dotowanych dziatan przez Urzad Marszatkowski pojawiajg sie juz od kilku lat np. w

trakcie konsultacji spotecznych rocznego programu wspotpracy urzedu z organizacjami pozarzgdowymi. Wcigz
dla licznych organizacji, dotacje z Urzedu Marszatkowskiego sg jedynym Zrédtem finansowania matych, lokal-
nych dziatan.



Mocng strone edukacji wida¢ natomiast, w opinii badanych, w zmianach zachodza-
cych na terenie Biategostoku. Urzad Miejski po przeanalizowaniu diagnozy oferty kultural-
nej**! postanowit zwrdci¢ szczegdlna uwage nie tylko na organizacje duzych eventéw, wyda-
rzen kulturalnych w centrum miasta, ale réwniez na dziatania w mniejszych grupach o dtugo-
falowych konsekwencjach. Na terenie miasta bardzo duzo jest fajerwerkdw, konkursow, spek-
takli. Natomiast kwestii warsztatowych, dfugoplanowych, cyklicznych jest mato w stosunku
do innych sktadanych. Nam sie otworzyt tak zwany Osiedlowy Dom Kultury. To jest program
trzyletni, wieloletni. Musze parstwu powiedziec, ze po prostu przeszedt najsmielsze oczekiwa-
nia organizatordw. Jest taka duza potrzeba na osiedlach stworzenia domow kultury.

Uczestnikom wywiadu przedstawiono cze$ciowe wyniki analizy statystyk publicznych
dotyczacych kultury. Widoczna jest w tej analizie nierdwnomiernos¢ np. wydatkow na kulture
czy skali rozwoju infrastruktury. Wedtug urzedniczek biorgcych udziat w wywiadzie grupowym
przyczyng tych dysproporcji jest réozny poziom umiejetnosci i kompetencji oséb zajmujgcych
sie animacjg kultury w poszczegdlnych gminach. Nawet wysokos¢ budzetéw gminnych nie
jest tak silng determinantg jak zaangazowanie i umiejetnosci lokalnych animatoréw kultury.
Przedstawicielki Urzedu Marszatkowskiego wyrazity opinie, ze znajg te dysproporcje i starajg
sie poprzez swoje dziatania je zmniejszac (np. poprzez wspoétorganizacje wydarzen w gminach
o stabszej dziatalnosci kulturalnej). Nie zawsze sie jednak to udaje, gtdwnie z powodéw trud-
nosci w porozumieniu z miejscowg kadrg w instytucjach kultury. W wyréwnywaniu dyspro-
porcji pomiedzy JST w wojewddztwie mogtaby natomiast pomdc wieksza aktywnos$é Woje-
wodzkiego Osrodka Animacji Kultury na peryferiach, poniewaz obecnie — wedtug jednej z
badanych — najwidoczniejsza jest ona w najwiekszych osrodkach, przede wszystkim w Biatym-
stoku. W kazdym razie, podobnie jak w poprzednich wywiadach, okazuje sie, ze najwiekszym
potencjatem sg konkretni ludzie: otwarci na wspétprace, chetni do podejmowania nowych

zadan i majgcy wiedze oraz umiejetnosci z zakresu animacji kultury.

' M. Skowroriska i in., Spacer po utartych sciezkach...



Podsumowanie i wnioski

Na podstawie wywiaddéw z przedstawicielami wybranych JST sformutowaé mozna
nastepujgce wnioski:

e Edukacja kulturowa jest rozumiana przez badanych urzednikéw bardzo szeroko. Tak
naprawde w ramy tego pojecia wtgczana jest wszelka aktywnos$¢ kulturalna w gminie.
Urzednicy raczej nie rozrdzniajg edukacji kulturalnej i kulturowej. W dokumentach
strategicznych oraz w codziennej praktyce edukacja kulturowa powigzana jest z
promocjg gminy. Dominujg wartosci konserwatywne, poniewaz celem edukacji jest
najczesciej kultywowanie tradycji, regionalnego dziedzictwa, jak réwniez edukacji
odbiorcow, ktéra ma zwiekszy¢ ich kompetencje uczestnictwa w tzw. kulturze
wysokie;j.

e Najwazniejszymi partnerami w polityce realizowanej przez gminy sg instytucje kultury
i szkoty. Widoczna jest rowniez obecnos¢ parafii, jesli nie jako istotnego podmiotu
kulturotwodrczego, to z pewnoscig przekaznika informacji o ofercie kulturalnej. Mato
widoczne z punktu widzenia gmin sg organizacje pozarzagdowe. Natomiast podmioty
te sg istotne z punktu widzenia polityki wojewddzkiej i w duzym miescie.

e Bardzo istotng role spetniajg burmistrzowie lub wéjtowie gmin, wydaje sie, ze w
niektorych spotecznosciach mogg oni niemal samodzielnie kreowac polityke i oferte
kulturalna.

e Oczekiwanym przez urzednikdw efektem edukacji kulturowej jest wysoka frekwencja
w wydarzeniach kulturalnych oraz podwyiszenie poziomu wiedzy i kompetencji
potrzebnych w uczestnictwie w kulturze. Brakuje czesto myslenia (obecnego np. w
wywiadach z przedstawicielami NGO), ze edukacja kulturalna moze prowadzi¢ do
zwiekszenia spdjnosci spotecznej, zwiekszenia udziatu w Zyciu spotecznym,
zwiekszenia kompetencji obywatelskich itp.

e Jedynymi wyodrebnionymi wyraznie grupami odbiorcéw s3g dzieci, mtodziez
i seniorzy. W opinii urzednikdw grupa wykluczana z edukacji kulturowej to
mieszkancy nieaktywni, ktorzy sami nie chcg braé¢ udzialu w wydarzeniach
kulturalnych, patrzacy krytycznie na kazdg oferte. Relatywnie trudng grupa
odbiorcow sg ozdoby doroste pracujgce zawodowo oraz — wedtug niektorych —

mtodziez.



e Mocng strong gmin jest ich infrastruktura i kadra zatrudniona w instytucjach kultury
oraz aktywni nauczyciele. Stabg strong jest ograniczony budzet, traktowanie kultury
jako mato istotnej z punktu widzenia rozwoju gminy. Widoczny jest rowniez brak
lokalnych animatoréw, liderédw, osoéb, ktére mogtyby zainspirowac i zacheci¢ do
wiekszej aktywnosci mieszancow (prawdopodobnie mozna to powigzaé rowniez ze
stosunkowag staboscig trzeciego sektora). Zauwazono réwniez stabe zainteresowanie
medidw regionalnych kulturg animowang lokalnie, oddolnie, niepowigzang z duzymi

wydarzeniami kulturalnymi.

Zakonczenie. Rekomendacje ogdlne

Kazdy z rozdziatéw niniejszej publikacji koriczy sie przedstawieniem wnioskéw doty-
czacych edukacji kulturowej w wojewddztwie podlaskim. W tym miejscu autorzy proponujg
natomiast zbiér ogélnych rekomendaciji, czyli dziatan, ktére mogtyby poprawi¢ kondycje edu-
kacji kulturowej w regionie. Z pewnoscig zalezy ona od bardzo wielu czynnikdw zewnetrz-
nych (np. ram prawnych) oraz dziatan podmiotéw zaangazowanych w edukacje kulturows.
Samorzady, szkoty i przedszkola, instytucje kultury i organizacje pozarzagdowe to w istocie
tylko cze$é z nich. Stad tez, zaprezentowane ponizej rekomendacje majg charakter mozliwie
najogolniejszy, pokazujacy mozliwosci i kierunki rozwoju, ktédre moga by¢ dostosowywane do
warunkéw konkretnych podmiotéw i spotecznosci lokalnych, w ktérych dziataja.

Z pewnoscig niektére z przedstawionych ponizej rekomendacji sg fatwiejsze do
wprowadzenia niz inne. Autorzy starali sie jednak unika¢ sformutowan, ktére bytyby jedynie
poboznymi zyczeniami. Dla przyktadu, wiekszos¢ badanych animatordw i edukatoréow za-
pewne zgodzitoby sie, ze istnieje w Polsce potrzeba zwiekszenia finansowania kultury (edu-
kacji kulturowej). Wyegzekwowanie takiego rozwigzania wydaje sie jednak zdecydowanie
przekracza¢ mozliwosci lokalnych praktykéw kultury. Co wiecej, przy podobnej rekomendacji
uczciwo$¢ wymagataby jednoczesnej odpowiedzi na pytanie, kosztem czego powinno sie
zwiekszy¢ finansowanie kultury? Komu powinno sie odebra¢, zeby dotozy¢ edukatorom
i animatorom? S3 to z pewnoscig zasadne i wazne pytania, ale nie powinny one przestonié

realnych mozliwosci dziatarn podmiotow zaangazowanych w rozwdj edukacji kulturowej.



Tabela ponizej przedstawia kilka istotnych obszarow problemowych z jakimi zetknat
sie zespot badawczy oraz ich mozliwe rozwigzania. Zostaty one cze$ciowo wyartykutowane
przez samych badanych, a czesciowo opracowane przez autorow na podstawie przeprowa-
dzonych analiz. Warto zwréci¢ uwage, ze niektore z rekomendacji dotyczg konkretnych dzia-
tan (np. szkolen, warsztatéw, konkurséow grantowych), podczas gdy inne szeroko rozumianej
sfery komunikacji (np. akcji informacyjnych, promocyjnych, spotecznego nacisku na wtadze
samorzgdowe). Te ostatnie wydajg sie autorom nie mniej wazne, poniewaz jak pokazato ba-
danie, dysproporcje w rozwoju kultury (edukacji kulturowej) w wojewddztwie podlaskim sg
duze, a zapdznienia wynikajg — przynajmniej czeSciowo — z kwestii mentalnych, braku zainte-
resowania aktywnoscig kulturalng, braku przekonania o (wymiernych) korzysciach ptyngcych
z edukacji kulturowej. Co wiecej, samo pojecie ,edukacja kulturowa” nie jest obecnie wy-
starczajgco rozpoznawane i powinno by¢ upowszechniane wsréd lideréw spotecznosci lokal-
nych. Autorzy majg nadzieje, ze zaréwno niniejsza publikacja jak i inne dziatania w ramach
projektu Bardzo Mtfoda Kultura / Podlaski Pomost Kultury przyczynia sie do polepszenia kon-

dycji edukacji kulturowej w wojewddztwie podlaskim.

Tabela 45. Edukacja kulturowa w wojewddztwie podlaskim — rekomendacje ogdlne

Obszar problemowy

Mozliwe rozwigzania

Staba rozpoznawalnos¢
pojecia ,,edukacja kul-
turowa” i brak po-
wszechnej zgody, co do
jego znaczenia. Brak
powszechnej swiado-
mosci korzysci zwigza-
nych z dziataniami z
zakresu edukacji kultu-
rowe;.

Upowszechnianie wiedzy na temat roli edukacji kulturowej w
tworzeniu silnych spotecznie wspdlnot samorzgdowych. Zwra-
canie uwagi na to, ze edukacja kulturowa prowadzi nie tylko do
podwyzszenia kompetencji artystycznych lub zwiekszenia udzia-
tu w zyciu kulturalnym, ale réwniez jest waznym elementem
budowania postaw obywatelskich, wzmacniania kompetenc;ji
spotecznych.

Tworzenie systemu wsparcia praktykédw — animatoréw, eduka-
toréw — dotyczacego prowadzenia dziatan z zakresu edukacji
kulturowej (np. szkolenia, webinaria, publikacje, spotkania $ro-
dowiskowe).

Wsparcie dla przeprowadzania i upowszechniania badan dia-
gnostycznych i ewaluacyjnych dotyczgcych edukacji kulturowej
w wojewddztwie podlaskim. Szkolenia dla animatoréw i eduka-
toréow z umiejetnosci przeprowadzania badan oraz interpreto-
wania wynikow. Wypracowanie modelu wspoétpracy i konsultacji
pomiedzy praktykami edukacji kulturowej oraz badaczami spo-
tecznymi.




Edukacja kulturowa nie
jest widocznym ele-
mentem lokalnych poli-
tyk kulturalnych.

Zwrocenie wiekszej uwagi na edukacje kulturowa w dokumen-
tach strategicznych i planowaniu dziatan w poszczegélnych jed-
nostkach samorzadu terytorialnego, przede wszystkim na po-
ziomie gmin.

Promowanie systemowych rozwigzan dotyczacych kultury na
poziomie lokalnym (wydzielone etaty ds. kultury/edukacji kultu-
rowej w samorzadach, spisane i egzekwowane plany rozwoju
kultury, dokumenty okreslajgce zasady wspoétpracy miedzyinsty-
tucjonalnej, wsparcie lokalnych organizacji pozarzadowych i
dziatan oddolnych).

Rozpisywanie przez samorzgdy konkurséw ofert na dziatania z
zakresu edukacji kulturowej. Wypracowanie bardziej elastycz-
nych kryteridw rozliczania srodkéw w konkursach dotyczgcych
edukacji kulturowej (np. czesciowe odejscie od wskaznikéw ilo-
Sciowych).

Przekazywanie okreslonych srodkéw samorzadowych na dziata-
nia z zakresu edukacji kulturowej, np. jako dotacje celowe dla
instytucji kultury.

Poziom zasobow (ka-
drowych, finansowych,
infrastrukturalnych),
ktére mogg by¢ wyko-
rzystywane do prowa-
dzenia dziatan z zakresu
edukacji kulturowej w
wojewddztwie podla-
skim. Dysproporcje w
zasobach pomiedzy
poszczegblnymi obsza-
rami wojewodztwa.

Stworzenie mapy zasobow wojewddztwa podlaskiego (animato-
rzy kultury, organizacje pozarzadowe, instytucje kultury, infra-
struktura, finanse, ,, dobre praktyki”).

Zwrdcenie szczegdlnej uwagi na wzmacnianie lokalnych lideréw
i liderek kultury (zwigzanych z réznymi rodzajami podmiotéw,
nie tylko instytucjami kultury). Wzmacnianie powinno miec za-
réwno charakter finansowy, jak i kompetencyjny.

Wieksze wsparcie instytucjonalne (np. poprzez WOAK — doradz-
two, warsztaty i szkolenia) dla tych obszaréw wojewddztwa, w
ktérych potencjat rozwoju kultury i poziom edukacji kulturowej
jest najmniejszy.

Upowszechnianie wiedzy i podwyzszanie kompetencji lokalnych
kadr kultury w zdobywaniu srodkéw zewnetrznych na dziatania z
zakresu edukacji kulturowej, przede wszystkim na obszarach
peryferyjnych wojewddztwa.

W przypadku edukacji kulturowej dzieci, czestsze podejmowanie
dziatan prowadzacych do wykorzystania potencjatu rodzicéw
(wspotprojektowanie, wspéttworzenie dziatan).

Stosunkowo staba

wspotpraca miedzysek-
torowa w zakresie edu-
kacji kulturowej w wo-
jewddztwie podlaskim.

Zachecanie do nawigzywania miedzysektorowych partnerstw i
wspotpracy (np. poprzez dodatkowe punkty w ofertach konkur-
sowych dla NGO).

Informowanie szkdét i nauczycieli o potencjalnych korzysciach
nawigzywania wspotpracy z otoczeniem instytucjonalnym.

Tworzenie narzedzi utatwiajacych wzajemne rozpoznawanie i
wykorzystywanie istniejgcych zasobdéw (np. portale/aplikacje
internetowe, cykliczne spotkania praktykdéw, publikacje).




Zachecanie podmiotéw do aktywnych dziatarn (edukacyjnych,
informacyjnych, promocyjnych) w Internecie, np. poprzez szko-
lenia, warsztaty umiejetnosci cyfrowych, pokazywanie dobrych
przyktaddéw.

Wspieranie procesu sieciowania podmiotow realizujgcych zada-
nia z zakresu edukacji kulturowej. Np. regularne stwarzanie oka-
zji do spotykania sie podmiotéw z réznych gmin/powiatéow/
obszaréw wojewddztwa.

Trudne relacje na linii
kadra kierownicza-
pracownicy w podmio-
tach zaangazowanych
w dziatania z zakresu
edukacji kulturowe;j.

Dziatania na rzecz poprawy jakosci pracy w podmiotach zajmu-
jacych sie edukacjy kulturowga (preferowanie uméw o prace,
dofinasowanie kosztow podnoszenia kompetencji pracownikow,
nagradzanie ponadprzecietnego zaangazowania, przeciwdziata-
nie wypaleniu zawodowemu).

Zachecanie szkoét do tworzenia stanowisk koordynatorow, ktdrzy
pomagaliby zarzadza¢ uczestnictwem ucznidw w zyciu kultural-
nym (organizowanie wycieczek, zapraszanie innych podmiotéw
do szkét, podtrzymywanie wspotpracy miedzy podmiotami).
Stanowisko takie powinno wigza¢ sie z wynagrodzeniem dla
pracownika (optymalnie powinno by¢ osobnym etatem).

Wykorzystywanie spe-
cyfiki lokalnej do dzia-
tan z zakresu edukacji
kulturowe;j.

Zachecenie do wykorzystywania tradycyjnego i wspoétczesnego
zréznicowania kulturowego regionu jako punktu wyjscia do dzia-
tan edukacji kulturowe;.

Przeciwdziatanie zjawiskom ,gettoizacji” poszczegdlnych grup
(kultur) zamieszkujgcych region, np. poprzez wspieranie projek-
tow partnerskich w konkursach grantowych.

Zachecanie politykow i ekspertdw do podjecia debaty publicznej
na temat tozsamosci regionu, réznic kulturowych pomiedzy
mieszkaficami, zwigzanych z tym szans i zagrozen.

Problemy z zaintereso-
waniem odbiorcow
dziataniami z zakresu
edukacji kulturowe;j.

Dazenie do zbalansowania réznych form edukacji kulturowej w
ramach spotecznosci lokalnej lub konkretnej kategorii odbior-
cow: od duzych imprez kulturalnych (np. koncerty) po dziatania
warsztatowe.

Poszukiwanie form informacji i promocji o wydarzeniach odpo-
wiednich dla poszczegdlnych grup odbiorcow.

W przypadku edukacji kulturowej dzieci i mtodziezy (ucznidw),
promowanie dziatan wigczajacych te grupy w projektowanie i
tworzenie dziatan (demokratyzacja dziatan).

Podejmowanie préb wtaczania lokalnych mediéw do aktywniej-
szego informowania (opisywania, recenzowania) o wydarze-
niach z zakresu edukacji kulturowe;.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Aneks

Ponizej znajduje sie narzedzie badawcze przekazane do realizacji badania CAWI przez
Narodowe Centrum Kultury. Numeracja pytan jest nieciggta, poniewaz w celu optymalizacji
objetosci ankiety, zostaty usuniete pytania tozsame, ktdre powtarzaty sie w zaleznosci od

wyboru odpowiedzi w pytaniu P1.

ANKIETA CAWI

Witamy w badaniu ankietowym na temat edukacji kulturowej! Jest ono czescig regio-
nalnej diagnozy prowadzonej w ramach programu Bardzo Mfoda Kultura BMK finansowane-
go przez Narodowe Centrum Kultury NCK. Jego celem jest dostarczanie NCK i lokalnemu
operatorowi BMK informacji pozwalajgcych na wspieranie edukacji kulturowej w regionie.
Whioski z badan wykorzystywane beda do tworzenia map i zestawien, ktdre majg utatwiaé
prace osobom takim, jak Pan/Pani, a takze wspomogg realizacje programu. Wyniki upublicz-
nione zostang jedynie w zbiorczej formie, planowane jest takze przygotowanie regionalnych
map prezentujgcych miejsca, w ktérych dziatajg podmioty edukacyjne. W razie jakichkol-
wiek pytan lub problemdéw prosimy o kontakt z administratorem ankiety pod adresembar-
dzomlodakulturawoak.bialystok.pl. Bardzo dziekujemy za udziat w badaniu!



1. Prosze wybrac jedng z dwdch mozliwosci, aby wyswietli¢ odpowiednig wersje kwestionariusza
Wersje dla oséb prawnych i grup nieformalnych wypetnia jeden jego reprezentant/jedna reprezen-
tantka. Wersje dla oséb fizycznych moze wypetni¢ dowolna liczba oséb takze pracujgcych w réznych
instytucjach i grupach lub wspdtpracujgcych z nimi. Zachecamy do dzielenia sie swoimi doswiadcze-
niami wszystkie osoby, ktére zajmujg sie w jakis sposdb edukacjg kulturowg! Z linku do ankiety moz-
na korzystac wielokrotnie.

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

(] Dla oséb prawnych i grup nieformalnych wypetniam kwestionariusz jako reprezentant/ka
instytucji, organizacji, firmy, szkoty, urzedu lub innego podmiotu, takze nieformalnego,
dziatajgcego w obszarze kultury albo edukacji

[ Dla oséb fizycznych wypetniam kwestionariusz w swoim imieniu, badz jako osoba dziataja-
ca samodzielnie, badzZ jako osoba zatrudniona w instytucjach zajmujacych sie edukacjg lub
kultura, albo z takimi instytucjami wspotpracujaca

Uwaga techniczna: poniewaz zaleznie od wyboru wersji kwestionariusza cze$é zagadnien zostanie
pominieta, numery wyswietlanych pytan mogg by¢ bardzo rézne i nie uktadac sie w cigg kolejnych
liczb. Prosze sie tym nie przejmowac i udziela¢ kolejno odpowiedzi na wszystkie pytania, ktore zosta-
ng wyswietlone.

2. Jaki typ podmiotu/instytucji/organizacji majgcej styczno$¢ z edukacjg kulturowg Pan/i reprezentu-
je?

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

instytucja kultury

organizacja pozarzagdowa i podobne organizacja non-profit
niesformalizowana grupa oséb - inicjatywa, kolektyw i podobne
organizacja koscielna lub wyznaniowa

przedsiebiorstwo prywatne lub spdtka

spotdzielnia lub przedsiebiorstwo spoteczne niezaleznie od formy prawnej
placowka oswiatowa lub oswiatowo-wychowawcza

urzad, jednostka, organ administracji/wtadzy

uczelnia wyzsza / jednostka naukowa

0O 00000000 D0

publiczna instytucja lub jednostka organizacyjna inna niz urzad, instytucja kultury lub pla-
cowka oswiatowa

O

inny rodzaj podmiotu:



3. Czy jest Pan/i zatrudniony/a lub $cisle zwigzany/a z jakim$ podmiotem (np. instytucjg, organizacjg,
szkoty, urzedem, firmg), ktéra zajmuje sie edukacjg kulturowga? Jesli takich podmiotéw jest wiecej,
prosze wybraé z listy najwazniejszy z nich, a w kolejnych pytaniach - ewentualne pozostate.

Zaznacz tylko jedng odpowied?

instytucja kultury

organizacja pozarzgdowa i podobne organizacja non-profit

organizacja koscielna lub wyznaniowa

przedsiebiorstwo prywatne lub spétka

spotdzielnia lub przedsiebiorstwo spoteczne niezaleznie od formy prawne;j
placowka oswiatowa lub oswiatowo-wychowawcza

urzad, jednostka, organ administracji/wtadzy

uczelnia wyzsza / jednostka naukowa

0O 000000 Q0o0o

publiczna instytucja lub jednostka organizacyjna inna niz urzad, instytucja kultury lub pla-
céwka oswiatowa

inny rodzaj podmiotu

nie ma takiego podmiotu - nie jestem zatrudniony/a lub $cisle zwigzany/a z zadng taka
instytucja czy organizacja

4. Ewentualny dodatkowy podmiot - wybér z listy

Zaznacz tylko jedng odpowied?

instytucja kultury

organizacja pozarzagdowa i podobne organizacja non-profit
organizacja koscielna lub wyznaniowa

przedsiebiorstwo prywatne lub spdtka

spotdzielnia

przedsiebiorstwo spoteczne niezaleznie od formy prawnej
placowka oswiatowa lub oswiatowo-wychowawcza

urzad, jednostka, organ administracji/wtadzy

uczelnia wyzsza / jednostka naukowa

0O 0000000 0nD0

publiczna instytucja lub jednostka organizacyjna inna niz urzad, instytucja kultury lub pla-
cowka oswiatowa

a

inny rodzaj podmiotu



5. Ewentualny dodatkowy podmiot - wybor z listy

Zaznacz tylko jedng odpowied?

instytucja kultury

organizacja pozarzgdowa i podobne organizacja non-profit
organizacja koscielna lub wyznaniowa

przedsiebiorstwo prywatne lub spdtka

spotdzielnia

przedsiebiorstwo spoteczne niezaleznie od formy prawne;j
placowka oswiatowa lub oswiatowo-wychowawcza

urzad, jednostka, organ administracji/wtadzy

uczelnia wyzsza / jednostka naukowa

0O 0000000 0o0o

publiczna instytucja lub jednostka organizacyjna inna niz urzad, instytucja kultury lub pla-
cowka oswiatowa

O

inny rodzaj podmiotu

6. Jaki to rodzaj instytucji kultury?

Zaznacz tylko jedng odpowied?

dom/centrum/osrodek kultury
biblioteka

filharmonia

galeria/biuro wystaw

muzeum sztuki

muzeum innego typu

opera

teatr

0O 000000 Q0o

instytucja kultury innego typu np. regionalny instytut:



7. Jaka jest forma organizacyjno-prawna tej instytucji?
Jesdli mieszana mozna zaznaczy¢ wiecej odpowiedzi

Zaznacz kilka odpowiedzi

gminna
miejska
powiatowa
wojewddzka

panstwowa/narodowa

0O 0 0 000

nie wiem

8. Jaki to rodzaj placowki?

Jesli szkota prosze wybrad tu tylko poziom ksztatcenia, a nastepnie pojawi sie mozliwos¢ zaznaczenia
dodatkowych cech, np. szkota specjalna, szkota sportowa.

Zaznacz tylko jedng odpowied?

ztobek / klub malucha

przedszkole

szkota lub placéwka artystyczna
szkota podstawowa

szkota gimnazjalna

szkota ponadgimnazjalna zawodowa
szkota ponadgimnazjalna technikum
szkota ponadgimnazjalna LO

szkota ponadgimnazjalna innego typu
szkota policealna

placowka oswiatowo-wychowawcza w tym m. in. MDK, ogréd jordanowski, schronisko
miodziezowe

placowka ksztatcenia ustawicznego, praktycznego lub doksztatcania/doskonalenia zawo-
dowego

placowka doskonalenia nauczycieli

Srodek wychowawczy, socjoterapeutyczny lub specjalny inny niz szkota specjalna

0O 00 0O 00000000 ocoao

inna odpowiedz:



9. Jaki charakter ma placéwka?

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

O publiczny
(O niepubliczny

(J inna odpowiedz:

10. Jesli placéwka ma szczegdlny status prosze go zaznaczyc.

Zaznacz kilka odpowiedzi

integracyjna
z oddziatami integracyjnymi
specjalna

sportowa

O 0 0 0O 0O

inna odpowiedz:

11. Jaki to rodzaj urzedu/jednostki/organu?

Zaznacz tylko jedng odpowied?

gminny lub miejski
powiatowy
marszatkowski
wojewddzki

panstwowy

0O 0 0 0 00D

inna odpowiedz



12. W jakiej miejscowosci znajduje sie gtéwna siedziba tego podmiotu?

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

0O 00000 0o

wies

miasto ponizej 20 tys. mieszkancoéw

miasto 20-50 tys. mieszkancéw

miasto 51-100 tys. mieszkaricow

miasto 101-200 tys. mieszkaricéw

miasto 201-500 tys. mieszkaricéw

miasto powyzej 500 tys. mieszkancow z wytgczeniem Warszawy

Warszawa



13. Na czym polega dziatalno$¢ prowadzona przez reprezentowany przez Pana/Panig podmiot w od-
niesieniu do edukacji i kultury?

Prosze udzieli¢ odpowiedzi w kazdym wierszu, ale jako gtéwny obszar dziatalnosci wskaza¢ tylko je-
den najwazniejszy.

W kazdym wierszu zaznacz tylko jednq odpowiedz

Gtéwny rodzaj Dodatkowy Brak tego

naszych dzia- rodzaj na- typu dziatan
fan szych dziatan

prowadzenie dziatalnosci wystawienniczej, kura- O O O

torskiej prezentowanie kultury i sztuki

prowadzenie dziatalnosci artystycznej tworzenie, O O O

produkowanie débr kultury i sztuki

edukacja - nauczanie w obszarze kultury lub sztuki [ O O
szkolenia, coaching, doradztwo O O O
wsparcie merytoryczne dla innych podmiotéw i O O O
organizacji

badania, analizy, prace i spotkania naukowe O O O
konserwacja, opieka nad zabytkami, tworzenie O O O
oraz ochrona kolekcji i zbiorow

finansowanie dziatari innych podmiotéw O O O
organizacja i/lub nadzér nad dziataniami innych O O O

podmiotéw

Inna odpowied?



15. Prosimy o wskazanie obszaréw, w ktorych reprezentowany przez Pana/Panig podmiot zajmuje sie
edukacjg kulturowa — prowadzi jg, organizuje, naucza jej, bada i/lub finansuje.

Zaznacz co najmniej 1 odpowiedz

film

teatr

muzyka

taniec

fotografia

wideo, nowe media, multimedia

tkanina, szycie, haft itp.

sztuki wizualne poza wymienionymi w innych punktach
literatura, czasopisma, druk, opowiadanie

design, wzornictwo, rzemiosto

architektura, przestrzen, krajobraz

folklor, kultura ludowa

tradycja, pamieé, dziedzictwo niematerialne

opieka nad materialnym dziedzictwem kulturowym i zabytkami
animacja kulturowa

sztuka publiczna lub akcje spoteczne

wielokulturowosé

aktywnos¢ fizyczna

nauka

0000000000 ooooocoooaoao

inny obszar:



W dalszej czesci kwestionariusza pytamy o rdzne aspekty dziatan z zakresu edukacji kulturowej, kto-
rymi zajmuje sie reprezentowana prze Panig/Pana instytucja. Jesli jednak jest to podmiot nieprowa-
dzacych dziatan edukacyjnych, lecz szkolacy z metod jej prowadzenia, finansujgcy, badajacy lub nad-
zorujgcy/organizujacy edukacje kulturowa prosze odnosi¢ sie do takich wtasnie dziatan.

17. Ponizej wymieniono rézne formy dziatan edukacyjnych. Ktére z nich i jak czesto pojawiaty sie w
dziataniach reprezentowanego przez Panig/Pana podmiotu w ciggu ostatniego roku

W kazdym wierszu zaznacz tylko jednq odpowiedz

zawsze / czesto/w odcza- rzadko/ nigdy

we wiekszosci  su do W mniej-

wszystkich  dziatan czasu/  szejcze-

dziataniach W po- $ci dzia-

towie tan
dziatan

akcja z aktywnym udziatem odbiorcéw np. O O O O O
happening, dziatanie w przestrzeni publicz-
nej
festyn, piknik, event itp. O ] O a O
konkurs, olimpiada, przeglad z nagrodami O O O O O
itp.
lekcja, zajecia z nauczycielem O O O O O
pracownia systematyczne zajecia z instruk- O O OJ 4 ]
torem lub mistrzem
projekty tworzone przez uczestnikéw O O O O O
spotkanie z zaproszonym gosciem O O O O O
systematyczne przebywanie ze sobg, roz- O O O O O
mowa, wspottworzenie
warsztaty O O O O O
wspdlna nauka online za posrednictwem O O O O O
Internetu
wyktad, prelekcja, oprowadzanie itp. O O O O O

inne formy



19. Do jakich grup wiekowych skierowana jest dziatalnos¢ w obszarze edukacji kulturowej, ktora zaj-
muje sie Pana/Pani podmiot?

Zaznacz kilka odpowiedzi

dziecido lat 3

dzieci przedszkolne

dzieci uczeszczajace do szkoét podstawowych
mtodziez uczeszczajgca do szkét gimnazjalnych
mtodziez uczeszczajgca do szkét ponadgimnazjalnych
studenci

osoby w wieku zwigzanym z aktywnoscig zawodowa
seniorzy

do wszystkich wiek nie jest istotnym kryterium

0O 0000000 0ao0o

nie dotyczy

20. Czy dziatalnos¢ z zakresu edukacji kulturowej, ktérg zajmuje sie Pana/Pani podmiot, kierowana
jest takze do jakichs szczegdlnych grup? Jesli tak — prosimy o ich zaznaczenie i/lub dopisanie.

Zaznacz kilka odpowiedzi

(O grupy wykluczonych spotecznie:
mniejszosci etniczne i religijne
osoby niepetnosprawne

osoby zwigzane z sektorem kultury

spotecznos¢ w sieci, uzytkownicy aplikacji

O 0 0 o0 0d

inne szczegdlne rodzaje grup:

O

nie dotyczy



21. Prosimy o podanie szacunkowej liczby bezposrednich odbiorcéw Panstwa dziatan zwigzanych z
edukacja kulturowg w zesztym roku (osdb, ktére skorzystaty z oferty, wziety udziat w przedsiewzie-
ciach lub projektach)

Zaznacz tylko jedng odpowied?

mniej niz 10
10-50
51-100
101-500
powyzej 500

nie umiem powiedziec

O 00 0000d

nie dotyczy

24. Gdzie odbywaja sie dziatania zwigzane z edukacjg kulturowg, ktérymi zajmuje sie Pani/Pana pod-
miot? Jak wiele dziatarn odbywa sie:

W kazdym wierszu zaznacz tylko jednq odpowiedz

wszystkie wiekszo$¢ potowa mniejsza zadne  trudno

dziatania czesc zdzia- powiedzied
fan

w miejscowosci, w ktérej znajdu- [ O O O O O
je sie gtéwna siedziba podmiotu
w gminie, w ktérej znajduje sie O O O O O OJ
gtéwna siedziba podmiotu
w powiecie, w ktérym znajduje O O O O O OJ
sie gtéwna siedziba podmiotu
w wojewddztwie, w ktérym O ] ] a O 4
znajduje sie gtéwna siedziba
podmiotu
w dalszych regionach Polski ] ] ] O O )

za granicg O O O a ] ]



25. Kto jest zwykle uczestnikiem dziatan zwigzanych z edukacjg kulturowg, ktérymi sie Panstwo zaj-

mujecie — skad pochodzg odbiorcy/uczestnicy?

W kazdym wierszu zaznacz tylko jednq odpowiedz

zawsze / czesto/w od cza-

we wiekszosci
wszystkich  dziatan
dziataniach

z miejscowosci, w ktérej reali- O O

zowane jest dziatanie

z najblizszej okolicy/gminy O O

z powiatu i/lub sgsiednich po- O O

wiatéow

z wojewddztwa O O

z innych wojewddztw O O

z zagranicy O O

sudo
czasu /
W po-
towie
dziatan

O

O

rzadko/ nigdy trudno

W mniej-

szej cze-

$ci dzia-

tan

O O
O O
O O
O O
O O
O O

powiedziec

26. Jak czesto korzysta Pan/i z nastepujgcych zrodet wiedzy i inspiracji dotyczacych prowadzenia dzia-

tan w obszarze edukacji i kultury?

W kazdym wierszu zaznacz tylko jednq odpowiedz

Prezentacje i dyskusje na spotkaniach branzo-
wych konferencje, kongresy, gietdy projektow,
itp.

Udziat w oddolnych grupach samoksztatcenio-
wych i edukacyjnych np. fora edukacyjne

Uczestnictwo w szkoleniach i warsztatach ofero-
wanych przez wyspecjalizowane instytucje

Samodzielne studiowanie publikacji, czasopism i
innych materiatéw

wcale

O

O

rzadko

od cza- czesto
sudo

czasu

O @)
O O
O O
O O

bardzo
czesto

O



Podejmowanie sie dodatkowych studiow pody- O

plomowych i kurséw szkoleniowych

Podgladanie pracy innych np. edukatoréw, arty- O

stéw, nauczycieli treneréw

Prowadzenie wiasnych diagnoz lokalnych; rozpo- [

znawanie potrzeb lokalnych

Inne Zrodta

O

O O O O
O O O O
O O O O
O O O O

27. Jakie dziatania edukacyjne s3 blizsze reprezentowanemu przez Panig/Pana podmiotowi? Prosze

ustawi¢ suwak przy kazdej z przeciwstawnych par okreslen.

1 - zdecydowanie A
wanie B

2 -raczej A

3 - czesciowo A, cze$ciowo B 4 - raczej B

5 - zdecydo-

Whpisz liczbe z przedziatu 1-5 gdzie 1 oznacza wartosc z lewej strony skali, a 5 wartosc z prawej strony

A - dziatania tradycyjne, klasyczne

A - niewielkie grupy odbiorcéw, dzia-
tania kameralne

A - systematyczna praca z tg samg
grupg uczestnikéw

A - wspieranie 0s6b szczegdlnie uta-
lentowanych

A rozwijanie umiejetnosci artystycz-
nych

A - rozwijanie wiezi miedzyludzkich,
kapitatu spotecznego

A - dowartosciowanie tego, co lokalne
lub zmarginalizowane

B - dziatania eksperymentalne, niety-
powe

B - duze grupy odbiorcéw, dziatania
masowe

B - projekty jednorazowe lub krétko-
terminowe

B - wspieranie 0séb bez szczegdlnego
talentu, normalsow

B - rozwijanie kompetencji spotecz-
nych

B - rozwijanie zainteresowania sztukg

B - dowartosciowanie tego, co uni-
wersalne, kosmopolityczne



28. Prosze w kilku zdaniach opisac przedsiewziecie z zakresu edukacji kulturowej, ktére Panstwo

wspottworzyliscie lub wspétfinansowaliscie i jestescie z niego szczegdlnie dumni, oraz wskazaé dla-

czego wtasnie z niego.

31. Z jakimi partnerami wspétpracowat Pana/Pani podmiot przy okazji dziatan z zakresu edukacji kul-

turowej w ostatnich trzech latach?

W kazdym wierszu zaznacz tylko jednq odpowiedz

Tak, wielo-
krotnie
z innymi placéwkami oswiatowymi O
z innymi instytucjami kultury O
z innymi organizacjami pozarzagdowymi O
z innymi przedsiebiorstwami prywatnymi O
lub spétkami
z innymi edukatorami, artystami, wolnymi O
strzelcami itd. osobami fizycznymi
z innymi uczelniami wyzszymi / jednostka- O
mi naukowymi
z Kosciotem lub innymi organizacjami ko- O

$cielnymi/wyznaniowymi

Tak, kilka-
krotnie

Tak,
raz
czy
dwa

Nigdy Nie umiem

powiedzie¢
O O
O O
O O
O O
O O
O O
O O

33. Na czym polegata ta wspotpraca? Prosze zaznaczy¢ po jednej odpowiedzi w kazdym z wierszy.



W kazdym wierszu zaznacz tylko jednq odpowiedz

Wspélna realizacja lub podwy-
konawstwo

Wspdlne sktadanie wnioskéw
grantowych

Wspottworzenie koncepcji i
strony merytorycznej przed-
siewziecia

Pomoc w realizacji lub wspar-
cie techniczne

Wsparcie w promocji przed-
siewziecia

Wsparcie w pozyskaniu
uczestnikow

Wsparcie finansowe i rzeczowe

Inny rodzaj wspdtpracy

we
wszystkich
dziataniach dziatan

O

O

w wiek-
szosci

O

W po-
towie
dziatan

O

w mniej-  nigdy

szej cze-

$ci dzia-

tan

O O
O O
O O
O O
O O
O O
O O

nie umiem
powiedziec

34, Jakie inne podmioty oraz osoby zajmujg sie w Pana/Pani regionie edukacjg kulturowg, ktérych
doswiadczenia warto uwzgledni¢ w prowadzonych przez nas badaniach, albo skierowa¢ do nich in-
formacje o naszych bezptatnych szkoleniach oraz konkursie grantowym? Prosimy o podanie nazw i

miejscowosci, opcjonalnie - adreséw email.

Mozna wpisa¢ dowolng liczbe podmiotéw

35. Jak ocenia Pan/i nastepujgce aspekty dziatan z zakresu edukacji kulturowej, ktérymi zajmuje sie

Pani/Pana podmiot?



W kazdym wierszu zaznacz tylko jednq odpowiedz

Miejsce/przestrzen/lokal do
realizowania dziatan

Wysokosc¢ srodkow finanso-
wych

Stabilnos¢ finansowania dajgca
mozliwos¢ planowania dziatan

Dostepnos¢ infrastruktury
technicznej

Inspiracje, przyktady godne
nasladowania, opracowania i
materiaty dydaktyczne

Wspotpraca z innymi lokalnymi
instytucjami kultury

Wspotpraca z innymi lokalnymi
szkotami

Wspdtpraca z innymi lokalnymi
organizacjami pozarzgdowymi

Wspdtpraca z wtadzami samo-
rzgdowymi

Zainteresowanie dziataniami
uczestnicy/odbiorcy chetni do
brania udziatu

Bardzo zle
mamy z
tym duzo
probleméw

Raczej zle
mamy z
tym troche
probleméw

Raczej
dobrze
rzadko
mamy z
tym pro-
blemy

O

O

Bardzo
dobrze nie
mamy z
tym pro-
bleméw

O

Nie umiem
odpowiedziec¢
/ To nas nie
dotyczy



36. Jak ocenia Pan/i wiedze i kompetencje pracownikéw Pani/Pana instytucji w zakresie:

W kazdym wierszu zaznacz tylko jednq odpowiedz

poruszania sie we wspotcze-
snej kulturze i sztuce wykorzy-
stywaniu ich w dziataniach
edukacyjnych

skutecznych i atrakcyjnych
form i metod edukacji kultu-
rowej

opracowywania i prowadzenia
projektéw edukacyjnych oraz
pozyskiwania na nie srodkéw

pracy zespotowej

badan diagnostycznych i ewa-
luacyjnych

Bardzo zle
mamy z
tym duzo
probleméw

O

Raczej zle
mamy z
tym troche
probleméw

Raczej
dobrze
rzadko
mamy z
tym pro-
blemy

O

Bardzo
dobrze nie
mamy z
tym pro-
blemoéw

O

Nie umiem
odpowiedzie¢
/ To
nas/mnie nie
dotyczy

O

O

39. Jakie sg najwazniejsze problemy, ktére napotyka Pan/Pani / napotykacie Paristwo w zwigzku z
dziataniami z obszaru edukacji kulturowe;j?

41. Jakie wsparcie bytoby pomocne w prowadzonej przez Panig/Pana/Panstwo dziatalnosci z zakresu

edukacji kulturowej? Jak mozna Pani/Panu/Panstwu pomoc?

42. A w jaki sposéb Pani/Pan/Panstwa instytucja maogtby/mogtaby pomdc innym podmiotom realizu-

jacym dziatania z zakresu edukacji kulturowe;j?



43. Jaki jest catkowity roczny budzet podmiotu, ktéry Pan/i reprezentuje?

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

0-5000PLN

5001 - 20000 PLN
20001 - 50 000 PLN
50001 - 100 000 PLN
100 001 - 500 000 PLN

Powyzej 500 000 PLN

O 00 00 00

nie umiem odpowiedziec¢

44, Jaki procent budzetu na dziatalno$¢ merytoryczng przeznacza sie w Pani/Pana podmiocie na dzia-
tania z zakresu edukacji kulturowej? (prosimy wskazac orientacyjnie)

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

0-20
21-40
41-60

61-80

O 0 0 o0 0d

81-100
(O nie umiem odpowiedziec¢

45, Jak duzg czesc kosztdw dziatan z zakresu edukacji kulturowej realizowanych przez Pani/Pana
podmiot pokrywajg Srodki otrzymywane z grantéw?

Zaznacz tylko jedng odpowied?

0-20

21-40
41-60
61-80

81-100

0O 0 0 0 00

nie umiem odpowiedziec¢



46. Czy reprezentowany przez Panig/Pana podmiot aplikowat kiedykolwiek w zwigzku z dziataniami z

zakresu edukacji kulturowej w nastepujacych rodzajach programéw grantowych?

W kazdym wierszu zaznacz tylko jedng odpowiedz

Aplikowalismy, Aplikowalismy,
przynajmniej ale bez powo-
raz z powo- dzenia

dzeniem

organizowane przez O O
samorzady gmi-
ny/miasta

organizowane przez O O
samorzady powiatu

organizowane przez O O
samorzad wojewddz-
twa

organizowane przez O O
MKiDN programy
ministra i inne

organizowane przez O O
inne ministerstwa

MPiPS, MSZ, MSIiT

np.: Fundusz Inicjatyw

Obywatelskich, Akty-

wizacja Spoteczna

Osbb Starszych, Fun-

dusz Rozwoju Kultury

Fizycznej

fundusze unijne struk- [ 4
turalne, spoteczne i

inne oraz programy

wspdlnotowe UE

Grundvig, Program

Kultura, Mtodziez w

dziataniu

miedzynarodowe O O
programy grantowe

np. Mechanizm Nor-

weski i Fundusze EOG

organizowane przez O O
narodowe instytucje
kultury Narodowe

Znam taki/e
program/y,
ale nie apli-
kowalismy

O

Nie znam
takiego
programu /
takich pro-
gramoéw

a

Nie umiem
powiedziec



Centrum Kultury,
Muzeum Historii Pol-
ski, Instytut Teatralny,

itp.

organizowane przez O O
inne w tym regional-

ne/ lokalne instytucje

kultury

organizowane przez O O
wyspecjalizowane

fundacje i spoteczne

programy dotacji np.

Fundusz Inicjatyw

Obywatelskich, ASOS,

Fundacja Kronenber-

ga, Fundacja PZU,

Fundacja Orange

inny rodzaj grantéw

48. lle w sumie o0séb zatrudnia na state Pani/Pana podmiot?

Zaznacz tylko jedng odpowied?

3-5

6 iwiecej

O 0 0 00

nie umiem powiedziec



49. Dla ilu 0séb na state zatrudnionych w Pani/Pana podmiocie edukacja kulturowa jest:

W kazdym wierszu zaznacz tylko jedng odpowiedz

0 1-2 3-5 6i nie umiem
wiecej powiedzie¢
gtéwnym rodzajem pracy zawodowe] / sposo- O O O O O
bem na zycie?
dodatkowym rodzajem pracy zawodowe;j / jed- O O O O O
nym ze sposobdw na zycie ?
obszarem pracy okazyjnej / z doskoku / wolonta- [ O O O O
riackiej / od czasu do czasu przy ktéryms z pro-
jektow?

50. Czy w dziataniach edukacyjnych prowadzonych przez Pani/Pana podmiot korzystacie ze wsparcia
0s6b w nim niezatrudnionych? W jakiej formie i w jakim zakresie?

W kazdym wierszu zaznacz tylko jedng odpowiedz

0 1-2 3-5 6i nie umiem
wiecej powiedziec

Na podstawie umowy cywilnoprawnej/czasowej [ O O O O
z Panstwa podmiotem?

Jako wolontariusz/ka? O O O O O

Jako osoba w ogéle nie zwigzana z Panistwa O ] ] O O
podmiotem zatrudniona gdzie indziej delego-
wanie zadan, outsourcing

51. Jakie miejsce zajmuje w Pani/Pana dziatalnosci edukacja kulturowa?

Zaznacz tylko jedng odpowied?

(O To gtéwny rodzaj mojej dziatalnosci
(O To jeden z kilku gtéwnych rodzajéw mojej dziatalnosci
(O To dodatkowy, uzupetniajgcy rodzaj dziatalnosci

(O To nieistotny lub incydentalny rodzaj dziatalnosci



52. Jakie jest Pani/Pana wyksztatcenie?

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

podstawowe lub gimnazjalne

zasadnicze zawodowe

wyzsze licencjackie lub inzynierskie

0O
0O
(0 S$rednie
0O
0O

wyzsze magisterskie lub lekarskie
(O wyisze ze stopniem doktora lub wyzszym

53. Jaki kierunek/jakie kierunki studiéw Pan/i ukonczyt/a? (prosimy o wpisanie nazw/y oraz uzyska-
nego tytutu lub stopnia)

54. Czy ukonczyt/a Pan/i jakie$ kursy, studia podyplomowe lub inny rodzaj doksztatcenia w zakresie
przedmiotow artystycznych?

Zaznacz kilka odpowiedzi

(O Studia podyplomowe:

55. Czy jest Pan/i czynnym artystg/czynng artystkg?

Zaznacz tylko jedng odpowied?

(O Tak, pokazuje tez swoje prace
(O Tak, ale nie pokazuje swoich prac

(] Nie



56. Czy nalezy Pan/i do zrzeszen lub grup nieformalnych prowadzacych dziatania z zakresu edukacji
kulturowe;j?

Jesli tak - prosimy tez o wpisanie ich nazw
Zaznacz tylko jedng odpowiedz

(] Tak:

57. W ktérym roku sie Pan/i urodzit/a?

Prosze podaé rok w formacie czterocyfrowym

58. Od jak dawna zajmuje sie Pan/i edukacjg kulturowg?

Zaznacz tylko jedng odpowiedz

krdcej niz rok
1-5 lat
6-10 lat

11-20 lat

O 0 0 o0 0d

ponad 20 lat

59. Prosze zaznaczy¢ swojg ptec

Zaznacz tylko jedng odpowied?

(O kobieta

(0 mezczyzna



60. W latach 2016-2018 prowadzimy warsztaty oraz konkurs grantowy w obszarze edukacji kulturo-
wej. Dlatego bedziemy bardzo wdzieczni za podanie danych kontaktowych, tak bysmy mogli przesta¢
zaproszenie do udziatu w tych przedsiewzieciach.

Email:

Nazwa/
imie i na-
zwisko

opcjonalnie:

61. Przygotowujemy réwniez regionalng, internetowg mape podmiotdw dziatajgcych w obszarze
edukacji kulturowej. Jej celem jest utatwienie wspétpracy podmiotom realizujgcym lub organizujgcym
takie dziatania oraz utatwienie korzystania z ich oferty potencjalnym uczestnikom. Jesli wyraza/jg
Pani/Pan/Panstwo zgode na umieszczenie podstawowych informacji o dziataniach z zakresu edukacji
kulturowej realizowanych przez Panig/Pana/podmiot na mapie, prosimy o podanie danych, ktére
umieszczone zostang na niej jako kontaktowe.

Email::

Nazwa / Imie
i nazwisko::

Ulica::

Nr domu::

Nr lokalu::

Kod

pocztowy::

Miejsco-
wosc::

Adres www::



62. Jesli wypetnit/a Pan/i pola w powyzszym lub poprzednim pytaniu i zawierajg one dane osobowe,
prosimy o zaznaczenie zgody na ich przetwarzanie.

Zaznacz tylko jedng odpowied?

[0 Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez Narodowe Centrum
Kultury, z siedzibg przy ul. Ptockiej 13, 01-231 Warszawa, dla potrzeb niezbednych do
przeprowadzenia badan i analizy wynikéw tych badan oraz umieszczenia ich w bazie i na
mapie podmiotédw dziatajacych w obszarze edukacji kulturowej udostepnianej w Interne-
cie, zgodnie z ustawg z dnia 29 sierpnia 1997 roku o ochronie danych osobowych Dz. U. z
2015 r. poz. 2135.

(O Nie wyrazam zgody



Z recenzji wydawniczych

»Nie ulega watpliwosci, ze recenzowana ,,diagnoza socjologiczna” to znakomity przyktad pra-
cy, ktéra umiejetnie rdwnowazy cele empiryczne oraz teoretyczne. Ze wzgledu na organizacje projek-
tu badawczego wokot kategorii ,,edukacji kulturowej” i praktyk ja realizujgcych oraz wykorzystanie w
interpretacji danych wiedzy socjologicznej — moze by¢ uznana za wzorcowy przyktad , diagnozy socjo-
logicznej”. Tego typu diagnostyka w spoteczenstwie i panstwie demokratycznym wypetniaé bedzie jak
sgdze rozszerzajaca sie przestrzen wspétdziatania nauki i praktyki, ktéra musi réwniez wypracowac
sobie adekwatne formy literackie, wykraczajgce poza zwykte raporty z czgstkowych badan empirycz-
nych i rozprawy naukowe, ktérych przydatnos¢ praktyczna jest trudna do okreslenia. W tym wypadku
tak nie jest. Odbiorcy , diagnozy socjologicznej” z pewnoscig bedg mogli twdrczo jg wykorzysta¢ w
praktyce. Decydenci beda mogli zrozumieé¢ uwarunkowania i motywy dziatania podmiotéw realizuja-
cych projekty kulturowe, edukatorzy i animatorzy , edukacji kulturowej” bedg mogli zrozumie¢ kon-
tekst spoteczny, aby lepiej formutowac cele dziatan. Z pewnoscig rowniez ,,diagnoza socjologiczna”
moze dostarczy¢ wiele nowych tematéw do opracowan szczegétowych, stanowigc dla nich rame po-
jeciowgq i faktograficzng”.

dr hab. Jan Poleszczuk, prof. UwB

»Problematyka edukacji kulturowej jest niezwykle wazna w okresie nieustajgcych przemian
spoteczno-kulturowych i cywilizacyjnych, ktére obserwujemy obecnie w Polsce. Od zaledwie ¢wier¢-
wiecza polskie spoteczeristwo ma mozliwos¢ podejmowania wielu rdznigcych sie od siebie, niezalez-
nych inicjatyw kulturowych. Edukacja kulturowa dla wielu osdb, jak i organizacji oraz placowek jest
obszarem wolnosci, definiowania wtasnego Ja, realizacji wtasnych oraz spotecznych priorytetéw. Na
ptaszczyznie praktyki kultury obserwujemy rozwdj réznego rodzaju metod i form aktywnosci kultu-
rowej, ktére wykorzystywane sg w toku inicjatyw kulturowych, petnigcych m.in. funkcje edukacyjng,
adresowanych do réznych grup wiekowych, narodowych, etnicznych itd. W kontekscie powyzszego
pojawia sie rowniez coraz wiecej pytan dotyczgcych kultury w zakresie jej definiowania, upowszech-
niania, finansowania itd. Znaczenia nabiera wiec prowadzenie analiz badawczych zwigzanych z rozu-
mieniem istoty kultury, sposobami jej animacji, odpowiedniej do potrzeb poszczegdlnych srodowisk
lokalnych polityki kulturowej itd. [...]

Zawarte w [publikacji] tresci sg wartosciowym zréodtem wiedzy na temat waznych aspektéw
edukacji kulturowej m.in. takich jak: rola animatora kultury w procesie edukacji kulturowej, stosowa-
ne metody i formy upowszechniania kultury, trudnosci towarzyszace realizacji dziatan kulturowych
itd. Autorzy [...] w przemyslany i profesjonalny sposéb analizujg problemy zwigzane z codzienng prak-
tyka edukacji kulturowej w instytucjach kulturalnych, oswiatowych i organizacjach pozarzagdowych
oraz polityka kulturowa. Publikacja moze by¢ przydatna wszystkim zainteresowanym problematyka
edukacji kulturowej zaréwno od strony teoretycznej, jak i praktycznej. Animatorom kultury, nauczy-
cielom, studentom oraz osobom decydujgcym o jej ksztatcie, upowszechnianiu i dotowaniu”.

dr Anna Mtynarczuk-Sokotowska



