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WSTEP

Uwazne Ja. Uwazne My

Dlaczego potrzebujemy uwaznosci w kulturze? Czym jest dziatanie refleksyjne?
W jaki sposéb praktykowac z umiarem i odpowiedzialnoscia za siebie i innych? Jak

od uwaznosci przejs¢ do troski? Jak zadbac o nasze otoczenie?

Te pytania stawiamy sobie dzis$, w czasach trudnych i przetomowych, gdy formy
uczestnictwa w kulturze domagaja sie namystu i zmiany, a instytucje kultury staja
sie miejscem waznym dla spotecznosci i ich potrzeb — nie tylko tych zwigzanych

z zyciem kulturalnym.

Dziatanie w kulturze to nie tylko budowanie oferty, realizacja projektéw, pozyskiwa-
nie funduszy. To, co w kulturze najistotniejsze, to oparte na relacjach i wartosciach
doswiadczenia - dzielone przez grupy i wspdlnoty. Coraz wiecej dziatan w kulturze
taczy wartosc¢ artystyczna z celami spotecznymi — w kulturze chcemy rozwija¢ nie
tylko siebie, ale i nasze relacje ze Swiatem, chcemy wzmacnia¢ spotecznosci, budo-
wac wspodlne narracje, odkrywaé wspdlne wartosci. Formy uczestnictwa w kulturze
musza podazac za nasza potrzeba bycia razem, Swiadomego przezywania wiasnej

obecnosci w Swiecie i w relacjach z innymi ludZmi.




Kultura moze nam dzi$ pomdc w stawianiu oporu, w wypowiadaniu sprzeciwu wobec
powszechnego przyspieszenia i presji, nadmiaru bodzcow i atrakcji. Nauka uwaznosci
oznacza petniejsza obecnos¢ w twdrczym procesie, szacunek dla otoczenia kultu-
rowego i przyrodniczego, a przede wszystkim uznanie wartoséci wspolnoty. Zycie
w pandemii, w poczuciu zagrozenia i koniecznosci samoograniczania sie, przyniosto
paradoksalne efekty. Zaczelismy doceniac¢ najblizsze otoczenie, zwracac uwage na
jakos¢ relacji z ludzmi, weryfikowac wtasne priorytety. Dzi$ bardziej niz zadania do
wykonania interesowac powinni nas ludzie i ich kondycja. Kluczowe stato sie proste

pytanie: Jak sie masz?

Ponizszy materiat zawiera autorskie wypowiedzi oséb zwigzanych od lat z sektorem
kultury, majacych za soba doswiadczenia pracy w niezaleznych grupach, organi-
zacjach pozarzadowych i instytucjach publicznych. Teksty mozna traktowac jako
zrédto wiedzy, impuls do namystu, ¢wiczenie, inspiracje. Refleksja na temat uwaz-
nego i odpowiedzialnego dziatania w kulturze skierowana jest przede wszystkim
do osdb, ktére na co dzien wspottworzg instytucje i organizacje, pracuja z ludzmi,
szukaja przestrzeni do namystu i chca lepiej rozumie¢ dynamicznie zmieniajaca sie

rzeczywistosc.

Joanna Kubicka



Uwaznosé na siebie

-> praktyka refleksyjna, ukierunkowana na budowanie sity

w sobie i w innych
- metoda pogtebiania sSwiadomosci wiasnych celdw i potrzeb
-» rozwijanie siebie i innych w twérczym dziataniu

Agata Pietrzyk-Stawinska

Ja w kulturze. W poszukiwaniu osobistego wymiaru kultury

W jednym z ostatnich rozdziatéw ksiazki Muzeum niewinnosci Orhana Pamuka czy-
tamy o tym, jak gtéwny bohater powiesci zwiedza najrézniejsze europejskie muzea.
Szukajac spokoju, zapomnienia, czasu na refleksje po trudnym zyciowym okresie,
zamiast najbardziej popularnych kolekgji w zattoczonych galeriach wybiera miejsca
mato znane i opustoszate. Zwiedzajac muzea, do ktérych nierzadko wejs¢ mozna

tylko po wczesniejszym umodwieniu, bohater przyglada sie sobie:

z zewnqtrz dochodzit hatas wielkiego miasta, zgietk ulicy, huk z placéw budowy,
aja miatem wrazenie, Ze znalaztem sie w innym swiecie, tuz obok miasta i tumoéw
ludzi, a jednak zupetnie odmiennym; czutem, jak dziwacznos¢ tego swiata, panujqca

w nim atmosfera pozaczasowosci tagodzq méj bél, i doznawatem pocieszenia'.

1 0. Pamuk, Muzeum niewinnosci, Wydawnictwo Literackie, Krakéw 2010, s. 693.




W muzealnych gablotach znajdowat flakoniki, grzebyki i inne drobiazgi, ktére koja-
rzyty mu sie z jego wtasnym zyciem, z przedmiotami, ktére gromadzit, a ktére przy-
wotywaty konkretne etapy i wydarzenia z jego zycia. Sam bowiem takze tworzyt
muzeum — muzeum swojej wielkiej mitosci. Muzeum sktadajace sie z wielu przed-

miotow, a zarazem wielu chwil jego zycia.

Narracja ksigzki szczegétowo zapoznaje nas z réznymi etapami mitosnej relacji
bohatera, razem z nim tworzymy muzeum i rozumiemy wage kazdej ze zdobytych
rzeczy. Bohater z czasem zaczyna rozumie¢, po co tworzy kolekcje i zwiedza muzea.

Stwierdza:

przesztos¢ zamieszkuje w przedmiotach, jak dusza (...) wizyty w cichych, matych
muzeach urzqdzonych w domach przynoszq mi ukojenie i przywiqzujqg mnie do

zycia, pokazujqc jego piekno®.

Muzeum jako miejsce, ktdre gloryfikuje przedmiot i niejako uzasadnia jego istnie-
nie, nadaje zatem sens takze osobistej historii osoby, ktéra je zwiedza. Wobec tzw.
zwrotu performatywnego, gdzie nacisk ktadziony jest na sprawczy podmiot, ktéry
wspotdziata zawsze z innymi podmiotamii,,aktorami” (z bytami ludzkimi i nie-ludzkimi)?,
narracja Pamuka wydaje sie niezwykle inspirujgca. Pokazuje bowiem cztowieka, ktéry
sam, Swiadom swojej historii, potrzeb i emocji, poszukuje w muzeum odniesien do

wlasnego zycia i osobistych odpowiedzi. W tym sensie ciezar budowania sytuacji

2 Tamze, s. 699.

3 E.Domanska, ,Zwrot performatywny” we wspdtczesnej humanistyce, s. 56, tekst dostepny jest pod
linkiem: http://ewa.home.amu.edu.pl/Domanska,%20Zwrot%20performatywny%20we%20wspolcze-
snej%20humanistyce.pdf [dostep 26.10.2020].



angazujacej jest nie tylko po stronie instytucji czy tez pracujacego w niej animatora,
ale zalezy takze od nastawienia uczestnika, ktéry moze niejako wptywac na swdoj
sposéb uczestnictwa i Swiadomie decydowac o jego unikalnosci. Jest to jednak
uczestnictwo oparte na specyficznej uwaznosci, ktéra kaze poszukiwac tresci kul-

tury, pozwalajacych przygladac sie sobie — swoim intencjom, reakcjom i refleksjom.

Animatorzy kultury, artysci czy osoby wykonujace pokrewne zawody moga wiec
nie tyle projektowac angazujace sytuacje, co inspirowac do skorzystania z prawa
do osobistego udziatu w kulturze oraz indywidualnego przezywania kultury. Takie
nastawienie uczestnicy maja szanse zabrac ze sobga do kolejnych instytucji, spotecz-

nosci, miejsc i sytuacji.

W tym kontekscie interesujacy jest projekt zrealizowany w 2014 roku w holenderskim
Rijksmuseum, gdzie odbyta sie wystawa Sztuka jako terapia (Art as Therapy). Kuratorzy:
Alain de Botton i John Armstrong chcieli wypracowac sposéb na ogladanie dziet
sztuki z osobistej perspektywy. Wybranym pracom towarzyszyty wiec zawieszone
na $cianach komentarze w postaci wielkoformatowych zottych kartek typu post-it.
Kazda z nich zaznaczata aktualny problem i opatrzona byt zmuszajagcym do refleksji

tekstem.

Za przyktad wezmy obraz Adriaena Coorte'a pt. Miska truskawek na kamiennym cokole
(A Bowl of Strawberries on a Stone Plinth, 1696) — martwa nature przedstawiajaca
tytutowe owoce, ktére namalowane zostaty z niezwykta, wrecz naukowa precyzja.
Kuratorzy diagnozuja chorobe: Chce sie rozwies¢. Odkochatem sie, by nastepnie poka-

zac tkwigce w obrazie lekarstwo:




A Bowl of Strawberries on a Stone Plinth, 1696, Rijksmuseum




W teorii wiemy, ze truskawki sq tadne. Ale Coorte zrobit z nich pomnik. Chce uwraZli-
wi¢ nas na ich piekno. Przypomina nam, ze kochamy pewien aspekt swiata bardziej,
niz mysleliSmy, i ze sq rzeczy, ktére uznalismy za oczywiste. Patrzy na truskawki jak
istota pozaziemska, odkrywajqc ponownie ich niezwyktos¢, i zacheca nas do tego
samego. Artysta wie cos o nas: bliskos¢ pewnych rzeczy sprawia, ze mniej doceniamy
to, co majq do zaoferowania. Zapraszajqgc nas, abysmy skoncentrowali sie na minute
lub dwie, moze odswiezy¢ naszq ciekawos¢ zycia i zaangazowanie (w Zycie). To, co
Adrian Coorte zrobit z miskq truskawek, powinnismy zrobic¢ z wieloma rzeczami.

Zaczynajqc od naszych partneréw*.

Wydaje sie, ze autorzy wystawy znalezli swoj sposéb na to, by - jak pisat Nelson
Goodman - dzieta oddziatywaty®, dodatkowo zdejmujac z oséb odwiedzajacych
muzeum ciezar i koniecznos¢ uwewnetrznienia catej zwigzanej z dzietem wiedzy.
Ten w gruncie rzeczy prosty sposob pokazuje, jak zrobi¢ miejsce na emocje i refleksje
widza czy raczej uczestnika sytuacji muzealnej. Powyzszego odczytania obrazéw nie
nalezy oczywiscie traktowac jako jedynie stusznego, mozna spojrze¢ na nie raczej
jako rodzaj metody do wykorzystania, sposéb myslenia, ktéry inspiruje do poszuki-
wania wiasnych odpowiedzi w kontakcie z dzietami sztuki. Gdybysmy inspirujac sie
powyzszym projektem, pomysleli np. przed wejsciem do galerii: Dzis potrzebuje ciszy
i spokoju. Poszukam obrazu, ktéry to wtasnie w sobie zawiera, moglibysmy sprawic,

ze wycieczka do muzeum stanie sie nagle wielka przygoda - nigdy nie wiadomo,

4 A.de Botton, J. Armstrong, Katalog wystawy Art as Therapy, Rijksmuseum, Amsterdam 2014, ttum.
Agata Pietrzyk-Stawinska.

5 zob. N. Goodman, Koniec muzeum, [w:] Muzeum Sztuki. Antologia, red. M. Popczyk, Universitas, s. 125,
Krakéw 2005.
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dokad nas doprowadzi. Dzieki takim osobistym wyzwaniom moglibysmy nie tylko
odpowiedzie¢ na swoje aktualne potrzeby, ale tez dostrzec wazny z indywidual-
nej perspektywy potencjat instytucji kultury, ktérej sens nie wyczerpuje sie dla nas
w jednorazowej wizycie i w duzej mierze zalezy po prostu od naszych intencji. Przyj-
mujac taki punkt widzenia, to samo muzeum odwiedza¢ mozemy na rézne sposoby

i naprawde wiele razy.

Oczywiscie to, jakie mamy podejscie do kontaktu z kultura, zalezy w znacznym stop-
niu od procesu edukacji. Kluczowa role ma szkota. To ona moze wzmocnic naszg
refleksyjnos¢ w tym obszarze. Ciekawym tropem jest zestawienie tekstéw kultury
z metodami treningu umiejetnosci psychospotecznych. Metody te w potaczeniu
z tekstami kultury aktualizujg ich przekaz, a wiaczajac osobiste odniesienia, pogte-

biaja proces edukacyjny i czynig go bardziej angazujacym.

Siegnijmy do znanej z lekgji jezyka polskiego greckiej mitologii. Mitologia petna jest
przeciez emocji i komunikacyjnych ,btedéw’, na podstawie ktérych przeanalizowac
mozna niejeden osobisty zyciowy problem. WeZmy np. historie Diany i Akteona. Ten
ostatni byt znakomitym ftowca, ktéry na polowania wybierat sie ze swoimi psami.
Raz podczas towdw zobaczyt Diane kapiaca sie wraz z towarzyszkami. Gdy tylko
bogini zauwazyta podgladacza, zamienita go w jelenia. Nieszczesny mysliwy skon-
czyt rozszarpany przez swoje wtasne psy. Powyzsza historia moze postuzy¢ nam do
rozmowy o gniewie i asertywnym jego wyrazaniu. Cwiczenie odwotujace sie do
czterech etapdw wyrazania gniewu wykorzysta¢ mozna do twoérczej pracy z mitologia
podczas lekgji polskiego lub w ramach godziny wychowawczej. Dzieki temu nie tylko

zwrocimy uwage na nowy wymiar mitologicznych opowiesci i zmienimy podej-



$cie uczniow do podobnych tekstow kultury, ale tez damy im przydatne narzedzie
komunikacji, rozwijajac tym samym ich umiejetnosci interpersonalne. Podczas zajec
warto podkresli¢, ze w omawianym sposobie rozmowy kluczowy jest komunikat ja
zamiast ty (np. denerwuje mnie twoje zachowanie, a nie zachowujesz sie okropnie).
W tym wypadku kolejnym istotnym elementem jest danie drugiej osobie szansy,
aby mogta sie wycofac bez naruszania jej godnosci osobistej. Sposobem na to jest
czteroetapowe stopniowanie reakgcji:
e etap | - udzielenie informacji (np. przeszkadza mi ta gtosna muzyka);
e etap Il - powtdrzenie informacji i wyrazenie uczuc (np. przeszkadza mi ta gfo-
$na muzyka i naprawde mnie to ztosci);
e etap lll - przywotanie zaplecza (np. jezeli nie przyciszy pan tej muzyki, wezwe
policje);
e etap IV - skorzystanie z zaplecza (wezwanie policji)®.

Wspdlnie z uczniami mozna zastanowic sie, jak wygladataby reakcja Diany, gdyby
zamiast natychmiastowej zmiany mysliwego w jelenia zastosowata wobec niego
powyzsze etapy i pozwolita mu sie wycofac. Warto przetestowac caty proces, tacz-
nie z sytuacja, w ktdrej bohater sie nie wycofuje i Diana musi skorzystac z zaplecza
(zamieni¢ Akteona w jelenia). Na koniec mozna zacheci¢ uczniéw, by zastanowili
sie nad sytuacjami z wiasnego zycia, ktore kojarza im sie z analizowana historig lub
w ktérych mogliby uzy¢ powyzszego mechanizmu. Dzieki podobnym ¢wiczeniom
kultura staje sie bezpieczng przestrzenig indywidualnych eksperymentéw i rozwijania

wiasnych umiejetnosci komunikacyjnych.

6 zob. M. Krdl-Fijewska, Stanowczo, tagodnie, bez leku, WAB, Warszawa 1996.
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Ciekawych inspiracji do pracy z uczniami dostarcza takze portal Teatroteka Szkolna
(https://teatrotekaszkolna.pl), stanowigcy rozbudowang baze scenariuszy opartych
na metodologii pedagogiki teatru, ktéra pozwala na zupetnie nowe podejscie do
przerabianej w szkole podstawy programowej. Jak pisza twércy programu na swojej
stronie internetowej, celem przyjetych metod jest rozwijanie refleksji o sobie i otacza-

jgcym swiecie, co wida¢ w zamieszonych na portalu konspektach zajec.

Przy tej okazji warto chwile dtuzej zatrzymac sie whasnie przy szeroko rozumianych
narzedziach teatralnych, ktére m.in. poprzez uruchomienie ciata osoby zaangazo-
wanej (np. podczas warsztatéw teatralnych czy performanséw) maja szczegdiny
potencjat wydobywania tzw. tu i teraz, a przez to rozwijania Swiadomosci i uwaznosci

na wtasne odczucia i potrzeby.

W tym miejscu warto wspomnie¢ o kultowym juz performansie Mariny Abramovi¢
pt. Artystka obecna, ktéry w 2010 roku odbyt sie w nowojorskim Museum of Modern
Art, a ktérego przebieg obejrze¢ mozna w filmie pod podobnym tytutem. Artystka
przez trzy miesigce kilka godzin dziennie siedziata na krzesle w wydzielonej, asce-
tycznej przestrzeni muzeum. Naprzeciwko niej ustawione byto drugie, puste krzesto,
ktore zajmowali kolejni uczestnicy performansu — zwykli ludzie, ktérzy godzinami
czekali przed muzeum na swoja kolej. Uczestnicy nie mieli wptyw na techniczny
przebieg performansu, nie mogli zmieni¢ obowigzujacych w nim zasad, ktére byty
scisle i z gory okreslone (zaktadaty ,tylko” siedzenie na krzesle przez okres$lony czas
i patrzenie w oczy artystce oraz wykluczaty dodatkowe gesty), dopetniali go jednak
swoja obecnoscia. Performerka wykorzystujac site wkasnego spojrzenia, ofiarowywata

je kolejnym osobom, ofiarowujgc im przy tym witasnie uwaznosc¢. Sitg tego perfor-
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mansu jest moment wzruszenia (wielu uczestnikdw nie potrafito powstrzymac tez),
w ktérym ludzie uswiadamiali sobie swoje wtasne istnienie, swoje uczucia i mysli

— oczami artystki, czyli niejako wtasnie poprzez sztuke, dostrzegali samych siebie.

Opisana sytuacja jest bardzo sugestywnym przyktadem. Uczestnik czeka w kolejce
przed instytucja kultury. Czeka na moment, w ktérym kontakt ze sztuka pozwoli mu
zaistnie¢, pozwoli objawic sie wszystkim jego emocjom, myslom i doswiadczeniom.
Dtugosc kolejki dowodzita z jednej strony istnienia potrzeby uwaznosci, z drugiej
ekskluzywnosci i wyjatkowosci tej sytuacji. Moc tego wydarzenia wynikata z tego,
ze - jak dobitnie wskazywat tytut — artystka byta obecna i w sposéb otwarty (poprzez
czekajace na uczestnikoéw puste krzesto) informowata publicznos¢, ze dzieto jest takze
dla nich. Przywrécenie owego ludzkiego wymiaru kultury moze by¢ inspiracja dla
animatoréw muzealnych, pedagogéw teatru czy oséb pracujacych z dziedzictwem

kulturowym.

W kontekscie opisanego wyzej performansu wazna jest procesualnos¢ kultury,
zatozenie, ze kontakt z kultura jest aktywnym wytwarzaniem osobistych senséw,
stwarzaniem sytuacji, w ktérej okreslony materiat kulturowy (ogladany obraz, zdje-
cie, spektakl lub artefakt, czytana ksigzka, stuchany utwér muzyczny lub opowiesc)
ewoluuje w doswiadczeniu danej osoby, zmieniajac jg sama. Rola animatora moze

by¢ zainicjowanie pewnego procesu, ktory z czasem zyskuje wtasng dynamike.

W tym kontekscie interesujacym i nieoczywistym przyktadem wydaje sie model
etnoanimacji, ktéry miatam okazje rozwija¢ wraz z Kolektywem Terenowym pod-

czas dziatan ze spotecznoscia lokalng Ostatéwka, Broniowa i okolic. Doswiadczenie
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opisane zostato w publikacji Etnografia/Animacja/Sztuka. Nierozpoznane wymiary
rozwoju kulturalnego pod redakcja Tomasza Rakowskiego’. W realizowanych przez
nas projektach owym materiatem kulturowym byty okreslone spoteczno-kulturowe
praktyki oraz zwigzane z nimi miejsca i artefakty. W moim przypadku byty to istotne
z punktu widzenia poszczegdlnych cztonkéw spotecznosci sakralne przedmioty
(obrazy, figurki itp.), w tym stojace za nimi historie, a takze sposéb ich przechowy-
wania i eksponowania w przestrzeni domowej. Efektem tego zainteresowania byto
dziatanie animacyjne, podczas ktérego prositam poszczegdlnych mieszkarcéw, aby
zapozowali mi do zdjecia z wybranym przez siebie przedmiotem, w okreslonym
przez siebie miejscu. Zdjecia robione byty aparatem typu polaroid, pojawiaty sie wiec
zaraz po ich zrobieniu. Wspdlnie z bohaterami zdje¢ przygladalismy sie uwaznie, jak
powoli na papierze fotograficznym pojawiat sie obraz, a na nim znany juz sakralny
przedmiot prezentowany przez konkretng osobe. Na zdjeciu przedmiot i jego whasci-
ciel wytaniali sie jakby na nowo, tym razem w kontekscie pewnej unikalnej sytuacji
miedzyludzkiej, w ktérej bratam udziat takze ja, czyli etnograf-animator. Dziatanie
pozwalato uczestnikom urefleksyjni¢ trudne przeciez do uchwycenia codzienne
praktyki, jak np. te zwiagzane z religijnoscia, i zobaczyc sie w tym kontekscie. Etnograf
-animator zageszczat dany temat swoja obecnoscia i propozycja dziatania. Wykonane
zdjecia z czasem wypetnity pusta rame, z ktérg przemieszczatam sie po wsi. Wedru-
jacy obraz jako narzedzie animacyjne prowokowat kolejne spotkania, uruchamiat
kolejne kulturowe praktyki i ujawniat nowe sensy (sposéb i miejsce pozowania do

zdjec¢ z dewocjonaliami, rozmawianie o zdjeciach, sposéb ich opisu/tytutowania itp.).

7 Etnografia/Animacja/Sztuka. Nierozpoznane wymiary rozwoju kulturalnego, red. T. Rakowski, Narodowe
Centrum Kultury, Warszawa 2013.
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Dziatanie pt. Rama, projekt Prolog. Nierozpoznane wymiary rozwoju kulturalnego.
Fot. Pawet Ogrodzki

Jak zauwazyt Tomasz Rakowski:

etnografia poprzez dziatania animacyjne, ,odgrywajqce kulture’, staje sie bardziej
intensywna (fakty etnograficzne powstajq razem z dziataniem, w niezwykle inten-
sywny, ale i zmieniony sposdb), a sama animacja, poprzez swe etnograficzne uko-

rzenienie, siega do najbardziej subtelnych doswiadczen kulturowych®.

8 Tamze, s. 24.
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Owa dynamika dziatania terenowego spleciona byfa ze wspomnianymi juz mie-
dzyludzkimi spotkaniami, w ktérych nie byto tradycyjnego przedmiotu badarn, ale
zaréwno mieszkancy, jak i etnografowie-animatorzy aktywnie wspoéttworzyli pewna
sytuacje etnograficzng, a tzw. obserwacja uczestniczqca stata sie dziataniem (wykony-

waniem, performensem).’

Caly projekt, na ktéry ztozylo sie szereg dziatan cztonkéw i wspotpracownikow Kolek-
tywu, dotykat trudno uchwytnych wymiaréw uczestnictwa w kulturze i zwigzanego
z tym kulturotwérczego procesu. Warto podkresli¢, ze w podobnych przedsiewzie-
ciach terenowych, gdzie czesto mamy do czynienia z kultura rozumiana jako obyczaje,
praktyki tworcze, narracje itp., owo miedzyludzkie spotkanie w dziataniu pozwala
odniesc sie do wtasnego zycia i na nowo w nim osadzi¢, a w przysztosci wracac do

tego doswiadczenia lub nawet poszukiwac okazji do jego powtdrzenia.

Powyzsze przykfady pokazuja r6znorodne sposoby bycia w kulturze i refleksyjnego
jej doswiadczania. Z punktu widzenia interesujgcego nas tematu kluczowa jest
swiadomos¢ mozliwosci osobistego udziatu w kulturze i dostrzezenie potencjatu
takiej sytuacji. Jest to szansa na rozwdj dla uczestnikéw, twércéw kultury, a takze
samej kultury, ktéra wzbogaca sie o nowe znaczenia, staje sie zywa, a zarazem bar-
dziej przystajaca do ludzkich potrzeb, zyciowych dylematéw i nadaje nowy sens
codziennym czynnosciom. Tak jak pisatam wczesniej, animatorzy, edukatorzy czy
artysci moga do takiej uwaznosci inspirowac. Robig to, proponujac lub opisujac

szczeg6lne formy uczestnictwa, ktore pozwalajg zaistnie¢ temu, co osobiste (nawet

9 Tamze,s. 27.
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w sytuacji grupowej). Kluczowe jest, aby w tym procesie nie zagtuszy¢ uczestnika,
ale da¢ mu przestrzen, przygladac sie i towarzyszy¢, pozwalajac tym samym, aby
dany przejaw kultury wybrzmiat w jego indywidualnym doswiadczeniu. W ten spo-
séb podkreslana jest tez warto$¢ samego miedzyludzkiego spotkania, ktére moze
opierac sie na poszanowaniu odrebnosci i potrzeb drugiej osoby, a przy tym dac jej
poczucie satysfakcji z osobistego rozwoju i lepszego poznania siebie. Mozna mie¢
nadzieje, ze owa specyficzna refleksyjnosc oraz gtebia uczestnictwa i jakos¢ miedzy-
ludzkiego spotkania, uruchomione w jednym miejscu, dadza sie przenies¢ na kolejne
sytuacje, i to nie tylko te dotyczace swiadomego udziatu w kulturze. Moze tez owo
praktykowanie swojego ja w kulturze jest w stanie rozla¢ sie na nasza codziennos¢
i zainspirowac do bardziej uwaznej analizy siebie w réznych zyciowych momentach.
Kultura moze stac sie laboratorium uwaznosci na siebie, miejscem poszukiwania
sposobdéw na trenowanie refleksyjnosci, obserwowania swoich postaw, ¢wiczenia
nowych zachowan, podazania za tym, co interesujagce i potrzebne z indywidualnej
perspektywy, wytyczania wtasnej, bardziej przemyslanej sciezki, na ktérej spotkac
mozna kolejne inspirujace osoby. Projektowanie dziatan w duchu tak rozumianej
uwaznosci jest wyzwaniem dla animatoréw czy tez innych pracownikéw sektora
kultury. Powinni by¢ swiadomi swojej roli w danym procesie, inspirowac sie tym, co
wnoszg do kultury sami uczestnicy, oraz poszukiwac jezyka, kompetencji i pomystow,

ktére wzmocnig ich w takim sposobie pracy.
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Dni Otwarte Muzeum Jézefa Pitsudskiego w Sulejéwku.
Fot. Anna Ganczewska / Maciej tabudzki
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Uwaznos$< na innych:

-> praca w grupie, w zespole, z innymi ludZmi jako przestrzen
dobrych relacji

-> dbatos¢ o empatyczng komunikacje i przektadalnos¢
perspektyw

- wspdlne cele i negocjowalne warunki wspoétbycia

Karolina Pluta

Instytucje kultury tworzq ludzie

Stan lub usigdZ w wygodnej dla siebie pozycji. Zamknij oczy. Wez gteboki od-
dech i powoli wypuszczaj powietrze przez nos. Wez kilka kolejnych oddechdw,
pozwdl ciatu sie rozluzni¢, a myslom ptyngc¢. Zauwazaj je, ale nie skupiaj sie
na nich. Z kazdym kolejnym oddechem skup swojg uwage na tym, co najblizej
Ciebie — dZzwiekach wokdt, zapachach, fizycznych bodzcach, ktére moze od-

czuwac Twoje ciafo.

Tak mogtoby brzmie¢ wprowadzenie do uwaznej medytacji, ktéra pozwala wyci-
szy¢ bodZce z rozpedzonego $wiata i tym samym skupi¢ nasza uwage na tu i teraz.
Kluczem do zauwazania rzeczywistosci dookota, innych ludzi, ich potrzeb, wyzwan,

z ktérymi sie mierza, rzeczy, ktére sprawiaja im rados¢, jest zauwazenie siebie i zadba-
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nie o siebie. Pozwolenie sobie na chwile zatrzymania i gtebokiego oddechu - tego
fizycznego i tego metaforycznego.

Dbanie o siebie staje sie bardzo waznym elementem naszej — oséb tworzg-
cych dziatania spoteczno-kulturalne i edukacyjne — codziennej praktyki za-
wodowej. O kulturze uwaznej mozemy mowi¢ tylko wtedy, gdy osoby odpo-
wiedzialne za rozwdj dziatan spotecznych, kulturalnych i edukacyjnych beda
w uwazny sposob pracowac. Zadajmy sobie wiec pytanie, czy sposdb, w jaki

pracujemy w kulturze, sprzyja nastawieniu na uwaznos¢ i refleksje.
Cwiczenie:

Rick Hanson, autor ksiazki Szczesliwy mdzg, proponuje bardzo proste, mozliwe do
wykonania w kazdych warunkach ¢wiczenia, ktére dajg wytchnienie, pozwalaja sie
zatrzyma¢, zauwazy¢ dobre doswiadczenia wokét nas i w ten sposéb wzmocnié
nasze sity witalne'.

1. Odnajdz przyjemne doswiadczenie dookota Ciebie, w sytuacji, w ktorej sie
znajdujesz. To moze by¢ co$ naprawde matego. Uczucie ciepta w ciele, smak
ulubionej herbaty, przyjemny dzwiek lub widok. Wazne, zeby to doswiad-
czenie byto dobre. Skoncentruj swojg uwage, mysli na tym przyjemnym do-
Swiadczeniu, skup sie tylko na mitych wrazeniach.

2. Wzbogac¢ to doswiadczenie. Zastanéw sig, jakie ono jest. Co jest dobre-
go w tej chwili? Pozwdl jej trwaé. Przez 10-20 kolejnych sekund oddychaj,

utrzymujac uwage tylko na tym przyjemnym doswiadczeniu. Ciesz sie nim.

10 R. Hanson, Szczesliwy mdzg. Wykorzystaj odkrycia neuropsychologii, by zmieni¢ swoje zycie, Gdarskie
Wydawnictwo Psychologiczne, Gdarisk 2018.
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3. Podczas drugiego kroku i tuz po nim wyobrazaj sobie, ze to przyjemne do-
Swiadczenie wsigka w Ciebie. Sprawdz, jak sie czujesz.

4. Znajduj przyjemne doswiadczenia w ciaggu catego dnia i zatrzymuj na nich
swoja uwage. Zbieraj przyjemne wrazenia i wracaj do nich, zeby czerpac

energie.

Metoda systematycznego dbania o siebie w pracy i w dziataniu moze by¢ udziat
w procesie coachingowym lub tutoringowym. Coraz wiecej instytucji i organizacji
oferuje takie wsparcie. Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego w Warszawie
od kilku lat prowadzi program Partnerzy Teatroteki Szkolnej, ktéry umozliwia oso-
bom prowadzacym miodziezowe i dzieciece grupy teatralne na rozwéj umiejetnosci
i wymiane refleksji, ale tez stwarza uczestniczkom i uczestnikom programu szanse
udziatu w tutoringu. Tutoring to proces — w obecnosci tutora lub tutorki mozna
przyjrzec¢ sie swoim celom zawodowym (i nie tylko takim), poszerzy¢ wiedze o swo-
ich mozliwosciach, potrzebach, zasobach i pod uwaznym okiem doswiadczonej
osoby wypracowac plan realizacji zatozonego celu. Tutoring i coaching to przede
wszystkim sztuka stuchania. Coach i tutor skupiaja sie w pracy na tym, co komuni-
kuje osoba, z ktorg pracuja, nastepnie zadaja pytania i proponuja dziatania, ktére
pozwalajg osobie biorgcej udziat w tutoringu ustysze¢ sama siebie i poznac lepiej
wiasne pomysty, przekonania na swdj temat, odkry¢ swoje mocne strony i zasoby

oraz sposoby na prace z ludZzmi.

Innym sposobem na zatrzymanie i przyjrzenie sie sobie jest udziat w warsztatach
i grupach wsparcia skierowanych m.in. do pracownikéw i pracowniczek sektora

kultury, aktywistek i aktywistow. Spotkanie w grupie oséb, ktére dziataja na podob-
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nym polu, daje poczucie przynaleznosci, oparcia, wspdlnoty. Dzieki madrosci grupy
mozna lepiej zrozumie¢ wiasne wyzwania i dylematy, zainspirowac sie historiami
innych oséb i skorzystac¢ z ich doswiadczen. Oto kilka inicjatyw zawierajacych element

grupowego wsparcia, ktére moga zainspirowac do podjecia podobnych dziatan:

-> Natalia Sarata, wieloletnia aktywistka spoteczna, zauwazajac potrzebe wspierania
tych, ktérzy na co dzien dziatajg dla innych, powotata kilka lat temu RegenerAkcje.
Miejsce dla zmeczonych aktywistek i aktywistéw. Natalia Sarata o swoich dziataniach
pisze tak: Wspieramy dziataczki i aktywistéw w odpoczywaniu i regeneracji. Tematy-
zujemy wypalenie aktywistyczne i znaczenie indywidualnej i wspdlnej troski o siebie
w zaangazowaniu spotecznym. Zdejmujemy brzemie perfekcjonizmu, meczennictwa,

produktywnosci.

-» Stowarzyszenie Pedagogéw Teatru prowadzito grupe wsparcia dla oséb pracuja-
cych twérczo i/lub z ludZmi poszukujacymi bezpiecznej przestrzeni, by rozmawiac
o swoich wyzwaniach, oczekiwaniach, ograniczeniach i potrzebach, a takze o nie-
tatwym kontekscie pracy w srodowisku sztuki, kultury czy edukacji. Grupa nazwana
zostata przewrotnym tytutem Lepiej ife mowic. Tworczynie grupy postawity teze,
ze jest szereg tematdw, o ktérych artysci i tworczynie, edukatorzy i pedagodzy,

animatorzy, badaczki nie rozmawiaja:
— Jak komunikowa¢ swoje potrzeby, gdy jest sie w ogniu zadan?
— Jak mierzy¢ sie z twérczym kryzysem?
— Jak ¢wiczy¢ sie w asertywnosci, klarownosci komunikacyjnej, dbac o sie-

bie i nie dac sie przemocy symbolicznej?
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— Jak faczy¢ spontanicznosc i intuicyjnos¢ pracy w procesie z troskg o wy-
starczajacy komfort tej pracy?
— Jak rozmawiac o pienigdzach, porazkach, presji, ambicjach, mieszaniu sie

watkéw zawodowo-prywatnych, marzeniach i lekach?

— Jak doceniac siebie i innych?

Powyzsza lista pytan na pewno nie jest wyczerpana. Daje jednak wyobrazenie o tym,
jakie tematy wcigz wymagaja podjecia w sektorze kultury. Jako moderatorki grupy
Lepiej nie méwic i pedagozki teatru, wraz z Dorota Ogrodzka zachecaty$Smy uczest-
niczki spotkan nie tylko do rozmowy, ale tez do twérczego dziatania. Teatr pozwala
na uzywanie metafor, odkrywanie emocji, spojrzenie z dystansu, prace z ciatem -
czasem fatwiej cos zatanczy¢, niz opowiedzie¢ stowami. Proste, tworcze dziatania

stawaty sie pretekstem do pogtebionych rozméw i szukania rozwigzan.

-» Innego rodzaju grupa wsparcia jest prowadzony przez kolektyw trenerski Future
Simple kurs Zawéd: Artystka - ¢wiczenia z pracq. Kurs zostat zaprojektowany dla arty-
stek/twdrczyn, ktére planuja wprowadzi¢ w swoim zyciu zawodowym zmiane. Jak
pisza twdrczynie tego dziatania Paulina Czapska i Anna Szapert, kurs zawiera elementy
przekazywania wiedzy, wymiany doswiadczen i dyskusji, pracy kreatywnej w matych
zespotach oraz pracy indywidualnej w trakcie zaje¢. Rama kursu zostata stworzona
w oparciu o podejscie skoncentrowane na rozwiqzaniach i narzedzia artcoachingowe.
Kurs zostat uzupetniony przez publikacje o tym samym tytule. Publikacja ma cha-

rakter podrecznika z ¢wiczeniami do samodzielnego wykonywania.
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- Wsparcie liderek i lideréw dziatan spoteczno-kulturalnych proponuje tez Fun-
dacja Rozwoju Dobre Zycie w inicjatywie Aktywni z glowa. Celem projektu, obok
wzmacniania oséb indywidualnych, jest takze wprowadzenie zmiany w $wiadomosci
i sposobie prowadzenia dziatalnosci spotecznej, zwlaszcza w organizacjach pozarza-
dowych. Inicjatorki przedsiewziecia pisza: Chcemy tworzy¢ swiat, w ktérym jest miejsce
na bycie sobg, odpoczynek, zabawe, emocje, pozytywnq komunikacje i wspdtprace.
Swiat, w ktérym jest mniej narzekania, hejtu, pretensji, zmeczenia i wypalenia, a wiecej
zrozumienia, doceniania, dzielenia sie obowigzkami, energiq, smutkami, ale i radosciami

oraz wspdlnego swietowania sukcesow.

Bez wzmocnionej kadry trudno dziata¢ dla innych i realizowac wspdlne, wyrazone
w misji cele. Niemal potowa polskich organizacji pozarzagdowych zmaga sie z pro-
blemem wypalenia lideréw i liderek, podobny problem dotyka tez pracowniczek
i pracownikéw instytucji kultury. Zastanow sie wiec, jak wple$¢ w program Twojej
instytucji dziatania wzmacniajace pracownikéw i pracowniczki kultury. Czy jest miej-
sce na zorganizowanie warsztatéw dla pracownikéw i pracowniczek? Czy mozna
powotac grupe wsparcia? Kto miatby jg prowadzi¢? A moze lepiej wybrac sie na

warsztaty czy spotkania do innej miejscowosci, zeby nabra¢ dystansu?

Jedna z najwazniejszych potrzeb cztowieka jest bycie wystuchanym - z tego powodu
powstaja dzieta sztuki: spektakle, literatura, malarstwo. Chcemy dzieli¢ sie opowie-
$ciami, chcemy, by ktos je ustyszat. Dziatania, ktére dobrze znamy z pola kultury,

mozemy poszerza¢ o kregi wsparcia, grupy rozwojowe i dyskusyjne. Instytucje kul-
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tury tworza ludzie, ktérzy potrzebujg wsparcia i uwagi - tej samej uwagi, ktéra zbyt

czesto skupiona jest jedynie na efekcie podejmowanych dziatan.

Praca w zespole to przywilej, a umiejetnos¢ wspétdziatania w zespole to jedna
z najbardziej pozadanych cech na obecnym rynku pracy, takze w kulturze. Dzieki
zespotom mamy dostep do réznych doswiadczen, umiejetnosci, mozemy dzieli¢
sie obowiazkami, wyzwaniami i dylematami. Nie ma instytucji kultury ani dziatan
spoteczno-kulturalnych bez zespotéw. Za inicjatywa poszczegdlnych animatorow
i animatorek, artystow i artystek stojg inni ludzie, ktérych praca nie zawsze jest w petni

widoczna.

Cwiczenie:

1. Pomysl o swoim ostatnim projekcie (wystawie, warsztatach, spektaklu, kon-
cercie). Jakie to byto dziatanie?

2. lle 0séb byto zaangazowanych w powstanie tego projektu? Na jakich eta-
pach? Kto sie przyczynit do realizacji tego dziatania?

3. Pracailu oséb byta widoczna? Za co byty odpowiedzialne te osoby? Kto dzia-
tat na tak zwanym zapleczu - czyja praca byta niewidoczna, niezauwazalna
dla odbiorcéw i uczestnikéw tego dziatania?

4. Jak mozesz doceni¢ prace innych oséb, ktére byly zaangazowane w Twoje

przedsiewziecie?

Na teatralnej scenie ogladamy artystow i artystki, ale wiemy, ze bez rezyserki, cho-
reografa, dramaturga, kostiumografki spektakl by nie powstat, a bez pracy zespotu

promogji nie dowiedzielibysmy sie o nim. By¢ moze zdajemy sobie sprawe, ze bez
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sprawnej producentki czy producenta nic by sie nie wydarzyto. Widzimy, ze spek-
taklowi towarzysza warsztaty edukacyjne dla rodzin, mtodziezy i dorostych, ktére
pogtebiaja temat podjety przez artystow. Ale czy potrafimy dostrzec ten wktad pracy
innych oséb? Technikdéw, ktérzy nagtosnili i oswietli spektakl, oséb sprzatajacych,
dzieki ktérym przestrzen jest dla nas komfortowa, dziatu ksiegowo-kadrowego,
ktdry czuwa nad rozliczeniami i umowami ze wszystkimi osobami zaangazowanymi
w projekt, pracownikéw ochrony, ktérzy codziennie pilnuja bezpieczeristwa w miej-
scu pracy? Podaje przyktad teatru, bo do tego Swiata jest mi najblizej, ale podobnie
mozna by napisa¢ o wystawie, koncercie czy letnich warsztatach artystycznych.
Ta niewidoczna praca w kulturze czesto jest rama niezbednga do tego, by dziatania
twdrcze mogty byc zrealizowane. Méwigc metaforycznie, rusztowanie zbudowane
z pracy catego zespotu pozwala wyswietlac filmy, dlatego warto, by dla kazdej osoby

znalazto sie miejsce w napisach koricowych.

Réwnomierne docenianie, czyli dawanie uwagi wszystkim pracownikom i pracownicz-
kom, stanowi wazny element zarzagdzania zespotem. Dostrzeganie i docenianie pracy,
ktéra wykonuja wszyscy cztonkowie organizacji czy instytucji kultury, w tym takze
wolontariusze, to wazny czynnik wptywajacy na motywacje poszczegdinych oséb
tworzacych zespot, co z kolei warunkuje po pierwsze zdrowe, dobre relacje miedzy
pracownikami, a po drugie jakos¢ i charakter przysztych wspélnych przedsiewziec.
Pracujac w zespotach, jestesmy wspétzalezni — praca jednej osoby ma wptyw na prace

drugiej, sukces instytucji, projektu czy organizacji to zawsze wysitek catego zespotu.

Coraz czesciej w instytucjach kultury pojawiajg sie osoby czy nawet cate dziaty

odpowiedzialne za uruchomienie i prowadzenie wolontariatu. Narodowe Centrum
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Kultury powotato nawet kilkuletni projekt Wolontariat w kulturze, w ktérym promuje
rozwdj i profesjonalizacje wolontariatu na polu kultury. Wigczanie w zycie instytucji
wolontariuszy i wolontariuszek to dziatanie wymagajace uwagi i namystu. Kluczowe
sg dwie kwestie: zrozumienie przez zespét instytucji idei wolontariatu i jego wizji
w danym miejscu oraz zadbanie o jasne okreslenie ram wolontariatu z samymi wolon-
tariuszami i wolontariuszkami. Wolontariusze dziatajac na rzecz instytucji, powinni
miec tez okazje do rozwoju wiasnych kompetencji. W Muzeum Jézefa Pitsudskiego
w Sulejéwku rozpoczelismy wspotprace z wolontariuszami, zanim instytucja zaczeta
oficjalnie dziata¢ w swojej siedzibie. Dziat Projektéw Lokalnych przygotowat sie
wczesniej do przyjecia wolontariuszek i wolontariuszy, budujac klarowna wizje ich
roli dla instytucji i zespotu. Z kolei osoby zaangazowane w wolontariat od poczatku
uczestniczyty w tworzeniu wydarzen i mogty poczuc sie wspoétodpowiedzialne za

ksztatt podejmowanych dziatan.

Czesto w instytucjach i organizacjach na dostrzeganie sukceséw, zaréwno tych
spektakularnych, jak i mniejszych, nie wystarcza czasu ani energii. Koniec dziatania
oznacza w wielu przypadkach poczatek kolejnego projektu. Brakuje momentu,
w ktérym mozna sie zatrzymac i wspdlnie Swietowac. A przeciez celebrowanie jest
jednym z filaréw skutecznego dziatania i dbania o zespot. Jak twierdzi John Croft,
tworca metody zarzadzania projektami Dragon Dreaming (http://dragondreaming.
pl), Swietowanie jest jedna z czterech réwnowaznych faz realizacji kazdego projektu.
Metoda opracowana przez Crofta zaktada, ze kazde skuteczne dziatanie powinno

sktadac sie z nastepujacych elementéw:

—  snucia wizji - to czas dzielenia sie nig z innymi osobami;
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— planowania - to czas, gdy marzenia przekuwajg sie na konkretne plany,
uwzgledniajace potencjat i zagrozenia;

— dziafania - to czas wytezonej pracy, w trakcie ktérej wyznaczone do tego
osoby realizujg powstate w poprzednim kroku plany, zgodnie z celami ca-
tego przedsiewziecia;

— Swietowania — to czas na okazywanie wdziecznosci, zauwazanie pomy-
stow i wysitku wszystkich oséb zaangazowanych w dziatanie. Swietowanie
to takze czas na sprawdzenie, czy podejmowane przez nas dziatania przy-
nosza nam radosc i spetnienie, oraz etap regeneracji sit przed kolejnym

dziataniem.
Cwiczenie:

Pomysl o ostatnim przedsiewzieciu, ktére zrealizowatas/zrealizowates. lle czasu
poswiecono na wymienione wyzej elementy? W jaki sposéb? Czy proporcje miedzy
czterema etapami byly wyréwnane? Jakie konkretnie zadania zostaty podjete w kaz-

dym z wymienionych obszaréw (snucie wizji, planowanie, dziatanie, Swietowanie)?

Stosunkowo nowym pojeciem dla pracy w zespofach jest tzw. odpornos¢ psychiczna
(ang. resilience), czyli cecha osobowosci, ktéra determinuje, w jaki sposéb radzimy
sobie z wyzwaniami i stresem. Odpornos¢ psychiczng, tak jak odpornos¢ immuno-
logiczna, mozna wzmacniad, tak, bysmy lepiejradzili sobie w sytuacjach stresowych.
Peter Clough, badacz odpornosci psychicznej, twierdzi, ze na odpornos¢ psychicznag

skfadaja sie cztery elementy:

— poczucie wptywu, czyli przekonanie, ze kontroluje sie wtasny los;
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— determinacja, czyli wytrwatos¢ w realizacji zadan;
— postrzeganie wyzwania jako szansy;

— wysoki poziom wiary w siebie.

Odpornos¢ psychiczna to cecha, ktérg mozna wypracowac indywidualnie i grupowo.
Zespot o wyzszej odpornosci bedzie miat wiekszg zdolno$¢ do adaptacji w obliczu
dynamicznych zmian i zagrozen zwigzanych z nieprzewidywalnoscig zdarzen.
Sprawdz, w jaki sposéb pracowaé nad zwiekszeniem odpornosci psychiczne;j.
Mozesz tez dotaczy¢ do grupy zotoznej przez trenerke Sylwie Rybak: Sita i odpornos¢

psychiczna: badania i rozwo;.
Cwiczenie:

Aby zwiekszy¢ swoje poczucie wptywu i kontroli, a przez to odpornosci, warto
nauczyc sie dostrzegac pozytywne aspekty codziennosci. Mozna to osiaggna¢ poprzez
proste ¢wiczenia, na przyktad codzienne zapisywanie w zeszycie tylko tych wydarzen
i podejmowanych przez nas dziatan, ktére poszty nam dobrze. Robiac takie notatki
przez tydzien, gromadzimy cenny zaséb i tworzymy liste pozytywnych wzmoc-
nien. Przedtuzajac ¢wiczenie na kolejne tygodnie, nabieramy nawyku rozpoznawa-
nia dobrych stron swoich dziatan, co buduje w nas wieksze zaufanie i pozytywne
nastawienie do siebie samego. Cwiczenie to sprawdzi sie réwniez w pracy grupowej
i zespotowej. Dodatkowym atutem jest zbudowanie nawyku refleksyjnosci w swoich

dziataniach.

Zrédto: S. Rybak, Odporni majq lepiej, ,,Charaktery”, nr 12, 2017.




Dni Otwarte Muzeum Jézefa Pitsudskiego w Sulejéwku.
Fot. Anna Ganczewska / Maciej tabudzki
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UWAZNOSC NA OTOCZENIE:

- troska i empatia w relacjach ze swiatem
- odpowiedzialna eksploatacja i wymiana ustug
- ekonomia umiaru i sieganie po dostepne zasoby

Joanna Kubicka

Kultura relacji

O relacyjnym wymiarze uczestnictwa w kulturze i sieci relacji, ktére tworza zbio-
rowosci, pisat Marek Krajewski, zwracajgc uwage m.in. na role kultury w obecnych
strategiach rozwoju spotecznego''. Kultura uspotecznia sie i coraz czesciej wyko-
rzystywana jest do wzmacniania spotecznosci i budowania tzw. spotecznej tkanki
tacznej. W dziataniach animacyjnych i edukacyjnych szczeg6lna uwaga powinna
by¢ poswiecona sposobowi, w jaki nawiazujemy i utrzymujemy relacje z innymi
ludZzmi. Zawiazywanie sie grupy, nawet na krétkie, jednorazowe spotkania, wymaga
zdefiniowania rél, hierarchii, rozpoznania wzajemnych zobowiazan i przywilejow.
Jest to rbwniez moment ustanawiania komunikacyjnej przejrzystosci — czy i w jaki
sposéb zwracamy sie do siebie, w jaki sposéb postrzegamy cel naszego spotkania,
czy podzielamy wspdlne wartosci i zasady. To, jakim jezykiem i w jaki sposéb do siebie
przemawiamy, jest nie mniej wazne w ustanawianiu warunkéw naszego wspétbycia

niz czynniki zewnetrzne.

11 M. Krajewski, W kierunku relacyjnej koncepcji uczestnictwa w kulturze, ,Kultura i Spoteczenstwo”
2013, nr 1.
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Najmniej oczywistym, a w perspektywie budowania tozsamosci by¢ moze najwazniej-
szym srodowiskiem zycia jest opowies¢, ktorg wspétdzielimy z rodzing, mieszkarcami
jednej wsi, dzielnicy, miasta. To, jak nazywamy i opowiadamy wiasne historie, wptywa
na nasza kondycje w Swiecie. Dlatego w dziataniach spotecznych i edukacyjnych
duza role odgrywa zaréwno jezyk, jak i narracja, ktora kazdy i kazda z nas w sobie
nosi. Rozpoznanie tych opowiesci i ich wyartykutowanie to jedno z najwiekszych

zadan oséb pracujacych z innymi ludzmi.

-> M¢j pierwszy raz to projekt zrealizowany z Towarzystwem Inicjatyw Tworczych
.€"przez Adama Rebacza, wychowawce klasy w jednym z warszawskich liceéw.
W ramach tak nazwanego dziatania mtodziez spotykata sie z seniorami dobierajac sie
w pary miedzypokoleniowe (uczen - senior), by podczas wspdlnej kolacji lub wizyty
w kawiarni opowiedzie¢ sobie nawzajem o swoich pierwszych razach: pierwszym
wyjezdzie zagranice, pierwszej mitosci, pierwszym wielkim sukcesie czy pierwszej
porazce. Ta osobista wymiana pozwolita zbudowa¢ w duetach miedzypokoleniowych
przektadalnos¢ perspektyw, nieoczekiwanie zblizyta do siebie osoby o réznych, pozor-
nie odlegtych doswiadczeniach. Dziatanie zakoriczyto sie wspélnym dla wszystkich

spotkaniem, w czasie ktérego mtodziez i seniorzy dzielili sie w grupie wrazeniami.

- Wedrowny Zakfad Fotograficzny to dziatanie Agnieszki Pajaczkowskiej, ktora
przez kilka lat wedrowata vanem wzdtuz pétnocnej i wschodniej granicy Polski, by
rozmawiac z mieszkaricami przygranicznych wsi i wymienia¢ ich historie na robione

przez siebie zdjecia portretowe. Ten osobisty projekt stat sie okazja do stworzenia



b 4

niezwyktego portretu odwiedzanych ludzi: z rozmoéw i opowiesci powstata ksigzka,

a zdjecia zostaty opublikowane na stronie internetowe;j.

- Koprzywnica PatrzyMy to projekt Poli Rozek realizowany w Koprzywnicy w woj.
Swietokrzyskim. Autorka pomystu siegneta do pamieci zbiorowej i indywidualnej
mieszkancéw miasteczka, z ktérego pochodzi jej rodzina, by zbudowac opowiesc
o miejscu i ludziach, osnuta wokét wspomnien. Do rozméw uzyta rodzinnych albu-
moéw - dzieki fotografiom, ktére stanowity punkt wyjscia do rozmowy, w kazdym
z odwiedzonych doméw przed animatorka otwierata sie nowa, wyjatkowa opowies¢.
Efektem pracy byto wydanie albumu o mieszkarncach zawierajacego zdjecia i zwia-
zane z nimi osobiste wspomnienia. Réwnie wazne, jesli nie najwazniejsze, byto jednak

emocjonujace spotkanie mieszkancéw, ktdre udato sie przy tej okazji zorganizowac.

Jakie warunki trzeba spetnia¢, by uczyni¢ rozmowe narzedziem pracy z innymi
ludzmi? Trzeba miec czas i uwage. Takiej odpowiedzi udzielit podczas spotkania
z grupa miodych animatorek i animatoréw kultury Ryszard Michalski, ktéry od wielu
lat pracuje z warminskimi spotecznosciami lokalnymi wokét ich tozsamosci i historii.
Dziatalnosc¢ zatozonego przez Ryszarda Michalskiego Stowarzyszenia Tratwa oraz
rozmowa z nim i jego zona Wioletta Michalska sktaniaja do namystu nad trwatoscia
i jednostajnoscia dziatania w kulturze. Przyzwyczajeni do ciagtej zmiany, wyzwan,
licznych projektéw, nowych pomystéw, nie zawsze doceniamy zalety pozostawania
przez dtugi czas w tym samym miejscu i z tymi samymi ludZmi, stowo jednostajnos¢
niepotrzebnie kojarzac z zastojem i monotoniq. Szukajac zmiany, przegapiamy ja

w miejscu, w ktérym jestesmy. Tymczasem to wiasnie praca zanurzeniowa, pokorna
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i dtugotrwata daje szanse na wielokrotne powroty i umozliwia reflektowanie praktyki,
podazanie za whasnymi, cierpliwie rozpoznawanymi intuicjami. Metaforg takiego
jednostajnego, konsekwentnego bycia w Swiecie jest dla mnie tempo, w jakim
Ryszard Michalski oprowadzat nas jako grupe po Olsztynie. A byt to niespieszny
krok cztowieka dobrze osadzonego w miejscu i w relacjach, nieulegajacy nerwo-

wosci tempa ulicy.

Takie stabilne zakorzenienie dotyczy nie tylko ludzi, ale i instytucji. Gdziekolwiek
powstaje nowa instytucja kultury, pojawia sie szansa wejscia w relacje ze spoteczno-
$cig lokalng — a w budowaniu relacji nie ma drég na skréty i nie sposéb zredukowac
uwaznosci na rzecz efektywnosci bez straty dla myslenia wspdlnotowego. Wspodlnota
domaga sie uwagi i cierpliwosci, trwanie moze wiec by¢ manifestacja uwaznosci
i postawg wobec swiata. Cenna w tym kontekscie jest lektura tekstow Krzysztofa
Czyzewskiego, jednego z zatozycieli sejnenskiego Osrodka Pogranicze, zebranych
w ksigzce Mate centrum Swiata. Zapiski praktyka idei'?. Opowies$¢ o zakorzenieniu sie
w nowym miejscu, o wchodzeniu w lokalnos$¢ i o wynikajacych z tego wyzwaniach

i przywilejach snuje Czyzewski juz jako cztowiek w tej rzeczywistosci osadzony:

Kazde imie podqza sciezkg, niepowtarzalnq. Kazda sciezka odciska to, co w nas
jedyne: ciezar serca, site kregostupa, widzenie. Sciezka nosi nasze imie (...). Nie ma
jej w naszej kulturze, gdzie wszystko jest do prezentacji i na sprzedaz, wyniesione
w gablote, na scene, chocby niewielkie podwyzszenie, oderwane i wyspecjalizo-
wane. Jest 0" i ,wobec”. Sciezka nie jest, 0" i ,wobec”. Biegnie. Jest czynieniem, czyli

nieprzerwanym ciggiem matych krokow. Sciezka w kulturze zbiega dzis w dét ze

12 K. Czyzewski, Mate centrum sSwiata. Zapiski praktyka idei, Wydawnictwo Pogranicze, Sejny — Krasno-
gruda 2017.
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sceny i porusza stopy zamartej w odbiorze widowni. Chce by¢ kulturq czynng, choc

nie ma Zadnej techniki®.

Oczywiscie wiekszos¢ naszych zawodowych sytuacji nie pozwala na dtugotrwate
procesy. Warsztaty, szkolenia, jednodniowe wydarzenia wypetniajg nasze $ciezki
zawodowe. Jednak spojrzenie z dystansu, pozwalajgce wyobrazi¢ sobie scenariusze
na przysztos¢ (w jezyku zarzadzania nazywane celami dtugoterminowymi) moze miec
wplyw na ksztatt rowniez i takich sytuacji: stajemy sie lepszymi stuchaczami, sytu-
ujemy siebie i innych w petniejszym kadrze, nie redukujemy sie do jednej z wyspe-

cjalizowanych rél.

Istotnym kontekstem dla wiekszosci dziatarh edukacyjnych i animacyjnych jest naj-
blizsze otoczenie, rozumiane zaréwno jako rama instytucjonalna czy przestrzen
fizyczna o okre$lonych cechach, jak i Srodowisko naturalne. Coraz wiecej uwagi
poswiecamy temu, w jakich warunkach prowadzona jest nasza dziatalnos¢, rosnie
tez liczba dziatan poswieconych temu, co nas otacza. Powstaja programy edukacyjne
dotyczace projektowania przestrzennego i architektury, chcemy, by dzieci i mtodziez
rozumiaty i szanowaty srodowisko, w ktérym zyja. Zwracamy sie réwniez ku temu,

co lokalne, oswojone, najblizsze, a czesto niezauwazone.

Publikacja Rzeczy mato widoczne Katarzyny Witt przeznaczona jest do pracy z naj-
miodszymi - to zbiér ¢wiczen z patrzenia na pomniki z perspektywy kosmity. Publi-
kacja powstata w ramach Szkoty patrzenia, poswieconej sposobom, w jakie mozna

uprawiac edukacje wizualna. Perspektywa kosmity to chwyt, ktéry pozwala uzyskac

13 Tamze.
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Swiezos¢ i naiwnos¢ spojrzenia na otoczenie - nie tylko architektoniczne. Mozesz
wykorzysta¢ ¢wiczenia umieszczone w publikacji, by odkrywac z dzie¢mi pomniki

w swojej najblizszej okolicy, ale mozesz tez uzy¢,spojrzenia kosmity” do innych zadan.
Cwiczenie:

Zapytaj grupy dzieci: Co zobaczytby kosmita, gdyby wylagdowat na Ziemi i odwiedzit
waszg szkote? Sprébujcie wyobrazi¢ sobie, co by mu sie spodobato, a co nie. Na co
mogtby zwréci¢ uwage i dlaczego? Ktdére zachowania dzieci i nauczycieli mégtby
polubi¢?. Spojrzenie kosmity to sposéb na rozpoczecie rozmowy, ktéra dopuszcza
do gtosu nieskrepowane opinie i daje szanse na zauwazenie i wypowiedzenie emo-
¢ji zwigzanych ze $rodowiskiem nauki szkolnej, o ktérym na co dzien z dzie¢mi nie

rozmawiamy.

Innym dziataniem uczacym nas patrzenia swiezym spojrzeniem na blizsze i dalsze
otoczenie jest projekt Polska Nieodlegta, zrealizowany przez Towarzystwo Krajo-
znawcze Krajobraz"”z okazji 100-lecia odzyskania przez Polske niepodlegtosci, wyko-
rzystujacy media spotecznosciowe do promowania wycieczek w znane i nieznane
miejsca w catym kraju. W ramach tej akcji spotecznej mozna byto odwiedzi¢ mato
znane, nieoczywiste lokalizacje, a nastepnie opublikowac zdjecia na Instagramie,
oznaczajac je hasztagami #wyczyn, #polska, #nie_odlegta. Dzieki temu wokot idei
krajoznawstwa jako formy patriotyzmu zgromadzita sie spotecznos¢, a sam pomyst
pozwolit upowszechnic¢ wiedze o wielu zakatkach Polski. Idee ,nie_odlegtej” mozna
tez realizowac na co dzien w instytucjach kultury i szkotach. Przyktadem takiego

dziafania jest cykl spaceréw po Sulejéwku przygotowany przez Dziat Programéw
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Lokalnych Muzeum Jozefa Pitsudskiego w Sulejowku we wspdtpracy z Towarzystwem
Krajoznawczym ,Krajobraz” oraz grupa wolontariuszy i wolontariuszek. Spacery
wiodg bocznymi ulicami i leSnymi sciezkami, naprowadzajgc na miejsca niezwykte,

ale mato znane mieszkaricom.

Dizajn z naszego podworka to dziatanie zrealizowane przez Stowarzyszenie SO:ON
we wspotpracy z nauczycielkami z gminy Stare Juchy. Jednym z zatozen projektu
byto eksplorowanie wraz z dzie¢mi i mtodzieza szkolng najblizszego otoczenia ich
rodzinnych wsi w poszukiwaniu lokalnych atrakgji i $ladéw oddolnej twdrczosci,
takiej jak ogrodkowe ozdoby, samoroébki, podwérkowe innowacje. Dzieki temu
udato sie skierowac uwage uczestnikéw projektu na potencjat lokalnosci jako zrodta
inspiracji i wiedzy o rodzimej kreatywnosci. W oméwieniu indywidualnych poszuki-
wan pomogta dokumentacja fotograficzna wykonana przez dzieci, ktéra nastepnie
zostata wykorzystana do stworzenia w ramach zaje¢ szkolnych serii oryginalnych

pocztéwek z okolicznych wsi.

Waznym elementem dziatania w kulturze jest wspdtodpowiedzialno$¢ za Srodo-
wisko naturalne, zwtaszcza w kontekscie kryzysu klimatycznego. Temat ten, wciaz
niedostatecznie obecny w instytucjach kultury, doczekat sie juz jednak kilku waznych
inicjatyw, takich jak Muzea dla Klimatu (otwarta grupa stworzona z mysla o wymia-
nie doswiadczen i dobrych praktyk w zakresie ekozarzadzania instytucjami kultury
oraz sposobu ksztattowania proekologicznych zachowan wsréd ich odbiorcéw). Rola
instytucji kultury w edukowaniu na temat kryzysu klimatycznego rozumiana jest
bardzo wasko, podczas gdy zakres oddziatywania dziatan kulturalnych i artystycz-

nych jest bardzo szeroki i moze miec realny wptyw na zmiane postaw i nawykoéw.




38

Wszystkie wymienione dziatania taczy préba zwrdcenia uwagi na nieoczywiste, nie-
widoczne, zaniedbane aspekty naszego otoczenia, rozumianego przede wszystkim
jako $rodowisko zycia. Jednak zanim zadbamy o uwaznos¢ na otoczenie, sprawdzmy,
na ile uwazne i wrazliwe jest nasze spojrzenie na ludzi i formy ich uczestnictwa w kul-
turze. Upowszechniona przez noblistke Olge Tokarczuk idea czutosci w zyciu spo-
tecznym powinna by¢ poszerzona o postulat troski jako fundamentu projektowania
dziatan kulturalnych. Wystarczy poswieci¢ wiecej uwagi kazdemu z organizowanych
wydarzen i projektowanych dziatan, zadajac sobie pytania: czy na pewno jest ono
dostepne dla wszystkich? Jak moge zadbac o zwiekszenie udziatu oséb z niepetno-
sprawnosciami? Czy jezyk, ktérym komunikuje, jest wtaczajacy? Czy jestem otwarta

na informacje zwrotng od uczestniczek i uczestnikéw wydarzenia?

Oto przyktady dziatan, ktére petnia funkcje wigczania w kulture i staraja sie przywra-

cac¢ wspolny, niewykluczajacy obieg kultury:

-> Kultura wrazliwa to projekt Matopolskiego Instytutu Kultury, realizowany w skali
regionalnej i poswiecony problematyce dostepnosci kultury i uczestnictwa w kultu-
rze 0s6b z niepetnosprawnosciami. Raporty z badan, szkolenia, webinary dla kadr
kultury buduja szerokie pole namystu nad praktykami instytucjonalnymi w tym
zakresie, zachecaja tez do krytycznego przyjrzenia sie funkcjonowaniu instytucji

kultury i ich otwartosci.

-> Sieci wsparcia. Generator innowacji to program realizowany przez Towarzystwo
Inicjatyw Twérczych e’ w ramach ktérego powstaja spoteczne innowacje odpowia-

dajace na problemy ludzi starszych zaleznych i ich opiekunéw. Jednym z narzedzi
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wykorzystywanych w tym celu s3 dziatania kulturalne, definiowane zaréwno jako
forma uczestnictwa w kulturze, jak i terapia i opieka wytchnieniowa. To nowatorskie
spojrzenie pokazuje, ze kultura i sztuka moga by¢ taczone z opiekuriczoscia i zdro-
wiem publicznym. Sztuka z bliska to zajecia warsztatowe z elementami arteterapii
(plastyka, ceramika, rekodzieto) prowadzone bezptatnie w domach oséb starszych
zaleznych - opiekunom oferowana jest w tym czasie tzw. pomoc wytchnieniowa.
Z kolei Droga do kultury to innowacja umozliwiajgca osobom starszym zaleznym
dostep do wydarzen kulturalnych i edukacyjnych oferowanych przez lokalne insty-

tucje kultury, do ktérych te osoby nie moga dotrze¢ samodzielnie.

Przyktadem na to, ze relacja ze spotecznoscia lokalng moze by¢ szansa na dtugotrwaty
rozwdj samej instytucji, jest Dzielnicowy Dom Kultury Weglin w Lublinie. Stawomir

Ksiezniak, dyrektor DDK, opowiada:

Realizacji wszystkich dziatan przyswieca idea kultury jako zjawiska integrujqcego
i dajgcego mozliwos¢ dokonywania indywidualnych, Swiadomych wyboréw. ,Wspét-
rzezbienie” domu kultury polega na statym kontakcie z odbiorczyniami i odbiorcami.
Wymianie opinii oraz uwag, merytorycznych i organizacyjnych. Mozna powiedziec,
ze w DDK dziatajq ,spoteczne rady programowe” - grupy mieszkanek i mieszkarcéw,
tak zaangazowanych, ze odpowiedzialnos¢ za funkcjonowanie instytucji weszta im

w krew, stata sie po czesci tresciq ich codziennosci.

Gteboki namyst nad sposobami tworzenia tego miejsca w sposéb partycypacyjny,
inspirowany koncepcja domu kultury jako rzezby spotecznej Janusza Byszewskiego,

zaowocowat realizacjq takich dziatan jak Mama Bajkopisarka (ksiazka z bajkami napi-
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sana przez mamy, pisarki amatorki) czy Twoja kolej! (realizacja pomystéw zgtoszonych

przez mieszkanki i mieszkarncow dzielnicy).

* % ¥

Stowo uwaznos¢ zwykle okresla indywidualng predyspozycje i nastawienie do Swiata.
Warsztaty i treningi z nurtu mindfullness ucza nas, jak by¢ obecnym tu i teraz, jak
doswiadczac petniej swojej obecnosci w Swiecie. Ale kultura tworzy sie w relacjach
i z nich czerpie swoja witalnos¢. Polega na artykutowaniu tego, co indywidualne,
i osadzaniu w tym, co wspdlne. Jedli wiec chcemy moéwic o kulturze uwaznej, musimy
taczy¢ obie te perspektywy. Namyst nad wtasnymi wartosciami, celami, uczuciami pro-
wadzi¢ nas moze do petniejszego i bardziej swiadomego budowania relacji zinnymi
ludZzmi i ze $wiatem. Relacje te powinny by¢ oparte na empatii i wzajemnej trosce
- bo krag uwaznosci domyka sie wtedy, gdy troske o innych taczymy z zadbaniem
o siebie. By¢ moze najwieksza rewolucja, jaka czeka nas jako spoteczenstwo, jest
danie sobie prawa do zatrzymania sie i do odpoczynku - w najgtebszym tego stowa

znaczeniu.



Fot. z archiwum Stowarzyszenia Katedra Kultury
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O autorkach

Joanna Kubicka

- kulturoznawczyni, animatorka kultury, adiunkt w Instytucie Kultury Polskiej Uni-
wersytetu Warszawskiego, gdzie od ponad dekady zajmuje sie ksztatceniem w dzie-
dzinie animacji kultury, a obecnie wspéttworzy studia praktyczne ,Sztuki spoteczne”.
Wspotpracuje z sektorem pozarzadowym i instytucjami jako ekspertka, tutorka
i facylitatorka. Prezeska Stowarzyszenia Katedra Kultury, wspofzatozycielka Fundacji

Nowej Wspolnoty dziatajacej na rzecz odbudowy wspdlnoty w Polsce.

Agata Pietrzyk-Stawinska

— kierowniczka dziatu edukacji muzealnej w tazienkach Krélewskich w Warszawie.
Poszukuje nowych form uczestnictwa w kulturze, szczegdlnie interesuje jg edukacja
i animacja muzealna. Jest trenerka umiejetnosci psychospotecznych i doswiadczong
koordynatorka wolontariatu. Wspétpracuje z organizacjami pozarzadowymi, insty-
tucjami kultury, grupami nieformalnymi oraz spotecznosciami lokalnymi. Cztonkini

Stowarzyszenia Pedagogéw Teatru oraz Stowarzyszenia Katedra Kultury.
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Karolina Pluta

- pedagozka teatru, tutorka, prezeska Stowarzyszenia Pedagogéw Teatru. Absol-
wentka Szkoty Treneréw Organizacji Pozarzadowych oraz rocznego kursu terapii
taricem i ruchem. Pracuje w dziale programéw lokalnych Muzeum Pitsudskiego
w Sulejéwku. Cztonkini kolektywu teatralnego Laboratorium Teatralno-Spoteczne.
Od 2019 roku wspoéttworzy projekt Burnout Aid Fundacji CultureShock, dotyczacy

przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu w srodowisku organizacji pozarzagdowych.
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