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Niniejszy raport podsumowuje dane zebrane w ramach diagnozy stanu edu-
kacji kulturowej w wojewodztwie podlaskim, realizowanej przez Zespol zlozony
z pracownikéw Fundacji SocLab oraz Wojewddzkiego Osrodka Animacji Kultury

Wstep

w Bialymstoku — Operatora Programu Podlaski Pomost Kultury w roku 2019.

Zasadniczym celem badania jest diagnoza stanu edukacji kulturowej w woje-
wodztwie podlaskim, szczegdlnie w kontekscie dzialan prowadzonych w latach
2016-2018 w ramach Programu Bardzo Mtoda Kultura / Podlaski Pomost Kultury.

W raporcie uzywane sa nastepujace skroty:

skrot petna nazwa

BMK Bardzo Mloda Kultura

PPK Podlaski Pomost Kultury

WOAK Wojewodzki Osrodek Animacji Kultury w Biatymstoku

NCK Narodowe Centrum Kultury

JST Jednostka Samorzadu Terytorialnego

TIK Technologie Informacyjno-Komunikacyjne

BDL GUS Bank Danych Lokalnych Gléwnego Urzedu
Statystycznego

S1IO System Informacji Oswiatowej

diagnoza
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diagnoza

O projekcie BMK w wojewddztwie podlaskim

Operatorem regionalnym jest Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury w Bia-
tymstoku. Jako regionalna instytucja kultury WOAK jest waznym podmiotem ozy-
wiajacym zycie kulturalne oraz dbajacym o ochrong dziedzictwa kulturowego w wo-
jewddztwie podlaskim. Instytucja ta dba réwniez o podnoszenie kompetencji kadr
kultury, prowadzac m.in. szkolenia, kursy, warsztaty oraz studia podyplomowe.

Adresatami Podlaskiego Pomostu Kultury sa dwie podstawowe kategorie osob.
Po pierwsze, sa to mtodzi ludzie (dzieci, mtodziez), mieszkadcy wojewddztwa podla-
skiego oraz — szerzej — spolecznosci lokalne, do ktérych naleza i ktore rowniez moga
korzysta¢ z zaangazowania mtodziezy w PPK. Druga kategori¢ adresatow stanowia
przedstawiciele kadr kultury, przede wszystkim te osoby, ktére sa faktycznie zaan-
gazowane w prace z mlodzieza. Moga to by¢ zaréwno pracownicy instytucji kultu-
ry, organizacji pozarzadowych czy niezalezni animatorzy i artysci. Osobno nalezy
zwréei¢ uwage na nauczycieli, ktérych miejsce w polu kultury jest odrebne, niemniej
kluczowe dla rozwoju edukacji kulturowej.

Mtodzi
mieszkancy
regionu

Animatorzy

kultury Nauczyciele

Spotecznosci
lokalne

W Programie — zaréwno w latach 2016-2018 jak i w drugiej jego edycji — prze-
widziano realizacje szeregu zadan, ktére zostaly przedstawione skrétowo na schema-
cie ponizej. Wychodza one bezposrednio z gléwnych zatozen PPK, ktére — na pod-
stawie informacji zamieszczonych na stronie internetowej (pomost.woak.bialystok.
pl) — mozna przedstawi¢ nastepujaco:
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e poszerzy¢ krag mtodych oséb, ktére moga uczestniczy¢ w edukacji kulturowej;

e wzmocni¢ wiedzg, umiejetnosci i kompetencje osob, ktore zajmuja si¢ edu-
kacja kulturowg (a wicc instruktoréw, animatoréw, nauczycieli), tak, by byli
skuteczni;

e stworzy¢ mozliwosci 1 plaszczyzny wspolpracy oséb zajmujacych sie edukacjq
kulturows, zwlaszcza tych ze sfery edukacji i tych ze sfery kultury (wiemy, ze
z taka wspolpraca jest krucho);

e uswiadomic¢ znaczenie edukacji kulturowej, zwlaszcza w kregach odpowiedzial-
nych za lokalna polityke spoleczno-kulturalna.

W tym celu w okresie 2016-2018, w cyklach rocznych, organizowano szereg
zadan. CzeSciowo prowadzone byly one réwnolegle, cze¢$ciowo natomiast wynikaty
z siebie nawzajem. Kazdego roku prowadzone byly badania diagnozujace kondycje
edukacji kulturowej w regionie lub wycinkéw zycia kulturalnego waznych z perspek-
tywy Programu (np. rola WOAK w regionalnym polu kultury, stan amatorskiego
ruchu artystycznego). Organizowano szkolenia i warsztaty dla kadr kultury. Podej-
mowano si¢ dzialar informacyjnych, zachecajacych do udziatu w programie, przed-
stawiajacych jego mozliwosci oraz streszczajacych istotne wnioski z prowadzonych
diagnoz. Prébowano zacie$nia¢ wigzi pomiedzy animatorami i edukatorami kultury
poprzez dziatania sieciujace (procz szkolen 1 warsztatow, np. konferencje, dyskusyjne
fora kultury). Bardzo istotng czescia Programu bylo wspétinansowanie projektéw
edukacji kulturowej poprzez projekty lokalne (konkursy regrantingowe). Wymienio-
ne wyzej dziatania podlegaly ewaluacji w cyklach rocznych, aby Operator miat reflek-
syjny wglad w mocne i stabe strony Programu oraz mégl optymalizowa¢ dziatania
w kolejnych jego latach.

diagnoza
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Diagnozowanie stanu Szkolenia i warsztaty Dziatania
kultury dla kadr kultury : informacyjne

Wspotfinansowanie
Dziatania sieciujace 4 (regranting / 3 Ewaluacja
projekty lokalne)

Nota metodologiczna

Dane prezentowane w raporcie maja nastepujacy zakres czasowy: w przypadku
analizy danych zastanych wzigto pod uwage najbardziej aktualne, dostepne w czasie
przeprowadzania badania (lipiec—sierpien 2019 r.) dane. Dla przyktadu dane dostepne
w Banku Danych Lokalnych (BDL GUS) dotycza w wigkszosci roku 2018, podczas
edy dostepne dokumenty strategiczne powstawaly wczesniej, niektére nawet przed
2010 rokiem. Ponadto wykorzystano dokumentacj¢ wytworzona w ramach pierwszej
edycji Programu Podlaski Pomost Kultury w latach 2016-2018.

Informacje przedstawione w raporcie pochodza z analizy danych zastanych oraz
wypowiedzi 0s6b zaangazowanych w PPK. Zr6dta danych zastanych sa dwojakie (co
zostalo przedstawione na schemacie ponizej). Z jednej strony czerpano z dokumen-
tow 1 statystyk wyprodukowanych przez Operatora w latach 2016-2018 na potrze-
by pierwszej edycji Programu (m.in. sprawozdania, ewaluacje, diagnozy). Z drugiej
— odwolywano si¢ do publicznie dostepnych dokumentéw oraz statystyk, przede
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wszystkim dotyczacych wskaznikéw kultury w wojewddztwie podlaskim (dane GUS,
SIO) oraz regionalnej i lokalnych polityk kulturalnych (dokumenty strategiczne sa-
morzadéw). Ponadto w raporcie pojawiaja si¢ opinie pochodzace od oséb zaanga-
zowanych w PPK, przede wszystkim pracownikéw WOAK oraz wspoélpracujacych
przy programie przedstawicieli Fundacji SocLab. Informacje zostaty pozyskane pod-
czas wywiadu grupowego na temat funkcjonowania projektu w latach 2016-2018,
przeprowadzonego w pierwszej polowie wrzesnia 2019 r. z koordynatorem Pod-
laskiego Pomostu Kultury oraz opiekunami projektéw lokalnych, a takze rozmow
indywidualnych dotyczacych konkretnych aktywnosci w ramach PPK.

Informacje w raporcie pochodza z:

[
] |
zrodet Operatora (dokumenty i Innych dokumentdw oficjalnychii Wypowiedzi osob
statystyki wytworzone w trakcie statystyk publicznych (np. zaangazowanych w PPK
pierwszej edycji Programu, w dokumenty strategiczne 1ST, dane (przede wszystkim

latach 2016-2018) GUS) pracownikow WOAK)

diagnoza
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Wyniki diagnozy

| Obszar: Miejsce edukacji kulturowej w politykach publicznych
na poziomie wojewddztwa

Pojecie edukacji kulturowej w dokumentach regionalnych

Istnieje szereg dokumentéw, ktérych zakres moze byé przynajmniej czesciowo

zbiezny z obszarem edukacji kulturowej. W pierwszej kolejnosci nalezy zwréci¢ uwa-

ge¢, ze analiza dokumentéw strategicznych jednostek samorzadu terytorialnego (JST)

w wojewddztwie podlaskim (na poziomie gmin, powiatow i wojewddztwa) zostata
przeprowadzona przez zesp6t badawezy Programu Bardzo Mtoda Kultura/Podlaski

Pomost Kultury w 2016 r. na potrzeby ,,Diagnozy stanu edukacji kulturowej w wo-
jewddztwie podlaskim”™ (Bialous iin. 2016: 76-94). Cato$¢ dokumentu dostepna jest

na stronie internetowej programu (www.pomost.woak.bialystok.pl), ponizej skopio-

wano wnioski podsumowujace te analizy.

Objetosc¢ tekstu dotyczacego spraw kultury i edukacji w dokumentach strate-
gicznych ma zwiazek z rodzajem gminy. Zréznicowanie subregionalne jest tutaj
mniej widoczne, jednak zauwazono, ze dobrze prezentuja si¢ pod tym wzgle-
dem gminy powiatu bialostockiego, do najstabszych naleza natomiast gminy
powiatu wysokomazowieckiego.

W analizowanych dokumentach strategicznych na poziomie gmin termin ,,edu-
kacja kulturowa” nie funkcjonuje w ogole, a ,,edukacja kulturalna” jedynie mar-
ginalnie. Pojawia si¢ on przede wszystkim jako jedno z zadan instytucii kultury
(natomiast juz nie jako zadanie placowek edukacyjnych).

W analizach SWOT [w opisywanych dokumentach — przyp. Autora] kwestie
zwiazane z edukacja i kulturg czesciej przedstawiane sa jako terazniejsze lub
potencjalne atuty, rzadziej jako stabe strony. Problemy zwigzane z tymi sferami
stosunkowo najczesciej pojawiaja si¢ w dokumentach strategicznych gmin wiejs-
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kich oraz tych, ktére w najmniejszym stopniu uwzglednily w swoich analizach
ten temat.

Mocne strony analiz SWOT zwracaly uwage na cztery podstawowe watki: za-
lety zwigzane ze specyfika kultury lokalnej (w tym kultury tradycyjnej) oraz
zrdznicowaniem kulturowym; z potencjatem i aktywnoscia instytucji lokalnych;
z aktywnoscia pozainstytucjonalng; z wysokimi kompetencjami odbiorcéw kul-
tury.

W stabych stronach analiz SWOT najczgsciej uwypuklano niedostatki instytuc-
jonalne i infrastrukturalne oraz niedostateczne mozliwosci finansowania loka-
Inych instytucji.

Szanse rozwoju kultury, wedlug analiz SWOT, leza przede wszystkim
w mozliwosciach pozyskiwania pozabudzetowych srodkéw finansowych oraz
efektywniejszego zarzadzania instytucjami; rozwoju turystyki kulturowej oraz
kultywowaniu lokalnej specyfiki kulturowej, w tym zréznicowania kulturowego.

Zagrozenia w analizach SWO'T dotyczyly przede wszystkim kwestii finansow-
ych. Dominuje w nich perspektywa JST jako podmiotu zobowigzanego do
utrzymania instytucji edukacyjnych i kulturalnych przy ograniczonym budzecie.

Na podstawie analizy strategii gmin wojewddztwa podlaskiego mozna stwierdzié,
ze Bialystok prezentuje si¢ jako miasto przyjmujace wyjatkowa dla regionu
perspektywe rozwoju. Koncentruje sie ona na kulturze jako sektorze gospo-
darki, ktory powinien przynosic zyski i by¢ innowacyjny.

Analizy SWOT na poziomie powiatéw poruszaja podobne watki jak analizy
gminne, cho¢ klada nieco wigkszy nacisk na potencjalne zagrozenia (gléwnie
natury finansowej).

Analiza SWOT na poziomie wojewodzkim kladzie wigkszy niz w strate-
glach gminnych nacisk na wspolprace réznych podmiotéw zaangazowanych
w tworzenie oferty kulturalnej. Jest to tym bardziej istotne, ze wspdlpraca

diagnoza
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miedzysektorowa to jeden z podstawowych celéw programu Bardzo Mloda
Kultura / Podlaski Pomost Kultury.

e Wedlug regionalnego programu rozwoju kultury gléwnym adresatem edukacji
kulturowej (kulturalnej) powinny by¢ dzieci i mlodziez (tamze: 92-94).

Ponizej zostang przedstawione efekty kwerendy dokumentow strategicznych na
poziomie regionu, poczawszy od Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego
do roku 2020.

W dokumencie tym sformulowania ,,edukacija kulturowa” oraz
3

edukacja kulturowa »edukacja kulturalna” nie pojawiaja si¢. Watek edukacji omawiany

traktowana jest jest przede wszystkim w kontekscie rynku pracy — potrzeby specjali-

zamiennie z pojeciem
edukacji kulturalnej

zowania ksztalcenia w kierunkach handlu zagranicznego, marketin-
gu, jezyka biznesowego, prawa, wymiany studentéw. Rozpoznaje si¢
potrzebe sprawnego, wysokiej jako$ci systemu edukacii, ktéry ma by¢
w pierwszej kolejnosci dopasowany do potrzeb gospodarczych.

W pewnym sensie kwestia edukacji kulturowej miesci si¢ w poruszanych
w Strategii watkach zwiazanych z wielokulturowoscia regionu. Peryferyjne polozenie
wojewddztwa, jako regionu granicznego Unii Europejskiej, wiaze si¢ z szeregiem
ograniczen, ale wedlug Strategii jest rowniez szansa rozwoju poprzez intensyfikacje
wspolpracy, przede wszystkim z Bialorusia, ale rowniez w ramach przestrzeni bal-
tyckiej. Wyrazonymi wprost priorytetami sa wspolpraca gospodarcza i polityczna
(w ramach samorzaddw, spoleczefistwa obywatelskiego), ale pojawia si¢ tutaj réw-
niez watek wspoélnego (transgranicznego) dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.
Wydaje sie, ze dziedzictwo to nie jest traktowane w dokumencie jako warto$¢ auto-
teliczna czy wazny element konstruowania wspolczesnej tozsamosci regionalnej, ale
raczej jako atrakcja turystyczna, zreszta niewystarczajaco promowana na zewnatrz.

Strategia wspomina réwniez o koniecznosci zaspokajania potrzeb oséb stat-
szych. Wsréd potrzebnych uslug zwraca si¢ uwage réwniez m.in. na rozrywke
i edukacje, brak jednak ich dokladniejszego opisu.
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W Strategii Polityki Spotecznej Wojewo6dztwa Podlaskiego do roku 2020
sformulowania ,,edukacja kulturowa” oraz ,edukacja kulturalna” réwniez si¢ nie
pojawiaja.

Rozdzial zatytulowany ,,Edukacja i poziom wyksztalcenia” skupia si¢ przede
wszystkim na prezentacji statystyk dotyczacych poziomu wyksztalcenia mieszkan-
céw oraz infrastruktury edukacyjnej w regionie. Odnotowuje réwniez placowki po-
zaszkolne, ,,specjalnie powotane domy kultury dla dzieci imlodziezy, oraz instytucje
kulturalne i o$wiatowe przeznaczone dla dorostych, ktére udostepniane sa dzieciom”
(Strategia Polityki...: 69). W dokumencie wskazane sa statystyki takich placowek za
lata 2011-2012. Wedtug dokumentu w 2011 r. na terenie wojewodztwa podlaskiego
funkcjonowalo 21 placéwek z zakresu wychowania pozaszkolnego, w tym: mtodzie-
zowe domy kultury — 2, ognisko pracy pozaszkolnej — 1, miedzyszkolne o$rodki
sportowe — 2, pozostale — 16. Z ich uslug skorzystalo 14 053 oséb. Udzial w zaje-
ciach artystycznych wzi¢lo — 4 714 oséb, w technicznych — 640, sportowych — 4 430
iinnych — 4 269. Z informacji Oceny Zasobéw Pomocy Spotecznej za rok 2012 wy-
nika, Ze na terenie wojewodztwa podlaskiego funkcjonowalo: 316 $wietlic i klubéw
dla dzieci i mlodziezy, 271 bibliotek publicznych, 135doméw kultury, 506 obiektéw
sportowych, 943 boisk przyszkolnych (tamze: 70).

W analizie SWOT obszaru edukaciji ,,Prowadzenie przez rézne instytucje zajeé

>

pozaszkolnych skierowanych do dzieci i mlodziezy” jest wyszczegdlnione jako silna
strona, a dalsze rozbudowywanie tej oferty jako szansa, watek ten nie jest jednak

w zaden sposob rozwiniety.

Rozdzial zatytulowany ,,Zaspokajanie potrzeb kulturowych” zwraca uwage na
wielokulturowo$¢ regionu, skupia si¢ jednak przede wszystkim na oméwieniu danych
statystycznych dotyczacych instytucji kultury w wojewddztwie (aktualne dane doty-
czace liczby instytucii kultury w wojewddztwie zostana zaprezentowane nizej). Mat-
ginalnie pojawiaja si¢ tredci, ktore wigzaé mozna z edukacja kulturowa, np. Autorzy
podkreslaja ,,aktywnos¢ organizacji pozarzadowych, w tym mniejszosci narodowych,
szczegOlnie w zakresie dziatan twérczych, edukacyjnych i regionalnych” (tamze: 87).

diagnoza
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Strategia Polityki Spotecznej, podobnie jak Strategia Rozwoju Wojewddztwa,
stawia za cel edukacje senioréw oraz — czym najbardziej zbliza si¢ do pojecia edukacji
kulturowej — ,,edukacje w zakresie ksztaltowania kompetenciji kulturowych” (tamze:
1306), przy czym cel ten nie jest szerzej opisany, wskazuje si¢ jedynie, ze jego wdrazanie
oprze si¢ na Programie Rozwoju Kultury Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020.

W Programie Rozwoju Kultury Wojewo6dztwa Podlaskiego do roku 2020
pojecie ,,edukacja kulturowa” nie pojawia si¢, natomiast ,,edukacja kulturalna” zostala
uwzgledniona w analizie SWO'T. Jako staba strone kultury w regionie uznano ,,nikle
powiazanie edukacji szkolnej oraz programéw szkoét wyzszych z edukacjq kulturalng”
(Program Rozwoju Kultury...: 13).

We wstepie do Programu zauwazono, ze w ,,wojewodztwie podlaskim, ktére
nie jest ani zaglebiem przemystowym ani centrum finansowym, kultura powinna
by¢ jednym z najistotniejszych czynnikéw rozwoju i modernizacji. Tymczasem tak
nie jest, i co wigcej, w powszechnej swiadomosci bardzo rzadko kultura aczona
jest z problemem rozwoju regionalnego” (tamze: 3—4). Z pewnoscig sygnalizuje to
potrzebe rozwoju kultury, réwniez w obszarze §wiadomosci spolecznej, co — jak
mozna przypuszczaé — moze dokonaé si¢ w procesach edukaciji kulturowej.

W celach strategicznych sformulowanych w Programie pojecie ,,edukacji kul-
turalnej” jednak juz si¢ nie pojawia. Mozna odnalezé tam pokrewne sformutowa-
nia, takie jak ,,upowszechnianie wiedzy o dziedzictwie kulturowym” (cel: Ochrona
zabytkéw i dziedzictwa kulturowego) (tamze: 16). Miatoby ono sprzyjac integracji
spolecznej oraz rozwojowi tozsamosci lokalnej i regionalnej. Dwa zadania opisane
w ramach tego celu mozna powiazaé wprost z ,,upowszechnianiem wiedzy”. Chodzi
o dzialania: ,,1.7.ochrona tozsamosci kulturowej regionu, jego wielokulturowosci, ze
szczegblnym uwzglednieniem dziatan w zakresie edukaciji regionalnej, 1.8. prowadze-
nie wielokierunkowych dzialan promocyjnych, szkoleniowych i edukacyjnych maja-
cych na celu u$wiadamianie spoleczenistwa o roli, znaczeniu i koniecznosci zacho-
wania dziedzictwa kulturowego” (tamze). Warto zwroci¢ uwage, ze wprowadzone tu
zostaje kolejne pojecie — ,,edukacii regionalnej”, ktore nie jest jednak przez Autoréw
zdefiniowane, nie jest rowniez wyjasniona jego relacja z edukacja kulturowa czy upo-
wszechnianiem wiedzy o dziedzictwie.
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Cel strategiczny ,Efektywne zarzadzanie w kulturze, edukacja w zakresie
ksztalcenia kompetencji kulturowych” (wspomniany réwniez w Strategii Polityki
Spotecznej...) zwraca uwage na ,,niedostateczne kompetencje kulturowe” mieszkan-
cow, ktore stanowia jedna z kluczowych barier uczestnictwa w kulturze (tamze: 18).
W zwigzku z tym proponuje si¢c dwa dzialania: ,,4.3 tworzenie programéw ksztatca-
cych w dziedzinie regionalnej polityki kulturalnej, uwzgledniajacej specyfike kultural-
ng naszego regionu oraz rozpoznawanie problematyki wspolczesnej, 4.4. tworzenie
1realizacja programéw edukacji kulturowej stuzacych ksztattowaniu kompetencji kul-
turowych jako wszechstronnego procesu ksztaltowania cztowieka. Celem realizowa-
nych projektéw winien byé wzrost uczestnictwa w zyciu kulturalnym wojewddztwa,
szczegodlnie dzieci i mtodziezy. Zakres ten obejmuje réwniez ksztalcenie artystyczne
i wychowanie estetyczne” (tamze). Jak widaé, sa one sformulowane — podobnie
zreszta jak caly dokument — bardzo ogodlnikowo, tak, ze trudno jest jednoznacznie
odczytad, kto powinien zajac si¢ tworzeniem tych programoéw i projektow, nie mo-
wiac juz o okresleniu wskaznikdw realizacji dziatan.

Cel strategiczny ,,Wzrost poziomu uczestnictwa w kulturze” (tamze: 19) zaklada
m.in. dzialanie okreslone jako ,,stwarzanie warunkéw do rozwoju uzdolnien 1 talen-
tow, wiedzy 1 umiejetnosci niezbednych do aktywnego uczestnictwa w dziatalnosci
artystycznej, szczegélnie dzieci 1 mlodziezy” (tamze), jednak ponownie nie jest to
w zaden sposob doprecyzowane.

Watek edukacii pojawia si¢ wreszcie w celu strategicznym ,,Stwarzanie warunkow
do dialogu miedzykulturowego, wspieranie inicjatyw mniejszosci narodowych,
etnicznych 1 wyznaniowych” (tamze: 21). Pojawiajq si¢ tu dwa dzialania: ,,wspieranie
programéw i projektéw edukacyjnych, szczegdlnie wsréd dzieci i mlodziezy,
dotyczacych wzajemnego poznania i zrozumienia historii, tradycji 1 obyczajéw
narodéw 1 grup etnicznych zamieszkujacych nasze wojewddztwo; tworzenie
warunkéw do zachowania odrebnosci kulturowej poprzez wspieranie miedzy innymi
nauczania jezykéw ojczystych mniejszosci narodowych 1 etnicznych, tworzenia
instytucji mniejszosci narodowych, badai naukowych, dziatan chroniacych zabytki
kultury materialnej i in.” (tamze). Jeden z nich skierowany jest przede wszystkim do
przedstawicieli mniejszoéci 1 ma ulatwiac¢ im prowadzenie edukacji kulturowej grup
wlasnych, drugi ma na celu budowanie i wzmacnianie dialogu miedzykulturowego
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w wojewddztwie podlaskim. Podobnie jak w przypadku innych celéw i dziatan,
brakuje precyzji w okresleniu podmiotéw odpowiedzialnych za te dzialania, chociaz
praktyka aktywnosci kulturalnej w regionie podpowiada, ze jest to obszar realizowany
w duzej mierze przez organizacje pozarzadowe.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze w Programie, podobnie jak w innych, w tym
omoéwionych wyzej dokumentach, edukacja kulturowa w wojewddztwie podlaskim
rozumiana jest czesto jako edukacja miedzykulturowa, konieczna ze wzgledu na
zrdznicowanie kulturowe regionu.

Najnowszym dostepnym dokumentem strategicznym w obszarze sportu i tu-
rystyki jest Program Rozwoju Turystyki i Zagospodarowania Turystycznego
Wojewodztwa Podlaskiego w latach 2010-2015.

Termin ,,edukacja” jest uzywany w tym dokumencie przede wszystkim w kon-
tekscie edukacji ekologicznej i przyrodniczej. Sformutowanie ,,edukacja kulturowa”
pojawia si¢ w nim marginalnie. W opisie wojewddzkich instytucji kultury zwrécono
uwage, ze edukacja kulturowa, szczegélnie dzieci i mlodziezy, a takze animacja ama-
torskiego ruchu artystycznego oraz ksztalcenie kadr kultury to zadania Wojewddz-
kiego Osrodka Animacji Kultury (WOAK) (Program Rozwoju Turystyki... czesé
analityczna: 45).

Ponadto Autorzy dokumentu zwracaja uwagg, ze istotne dla rozwoju turystyki
jest inwestowanie $rodkéw réowniez w inne, pokrewne obszary, m.in. kulture oraz
edukacje. Rozwdj turystyki w wojewddztwie podlaskim powinien opieraé si¢ na
wykorzystaniu waloréw dziedzictwa kulturowego (oraz waloréw przyrodniczych).
Dokument zwraca uwage, ze atrakcyjnosé turystyczng regionu podwyzszaja liczne
»tradycje 1 obyczaje lokalne”, ktére sa podtrzymywane zardéwno jako zywy element
lokalnej kultury, jak i promocji na zewnatrz (tamze: 55).

W czesci strategicznej opracowania zauwaza sig, ze programy edukacyjne
moga by¢ traktowane jako produkty turystyczne. Opis celu operacyjnego ,,Budo-
wa oferty turystycznej skierowanej do dzieci i miodziezy oraz rodzin z dzie¢mi”
zaklada ,,powstanie atrakcyjnej oferty edukacyjnej i rekreacyjnej tworzonej z my-
§la o dzieciach i mlodziezy oraz calych rodzinach, dostosowanej do ich potrzeb



17

i mozliwosci. [...] Podlaskie ma szczeg6lna role do odegrania w ksztaltowaniu $wia-
domosci 1 wychowaniu przyszlych pokolen Polakéw w poszanowaniu srodowiska
naturalnego oraz ksztaltowaniu takich wartosci jak tolerancja i poszanowanie dla r6z-
norodnosci kulturowej i religijnej. Nalezy szczegdlnie zadbac o jak najlepsza, réwniez
jako$ciowo, oferte dla tej grupy. Bardzo istotnym elementem wypelniajacym ten cel
jest zapewnienie odpowiedniej oferty dla dzieci i mlodziezy niepelnosprawnej” (Pro-
gram Rozwoju Turystyki... czg$¢ strategiczna: 20). Przyktadowe projekty wpisujace
sie¢ w ten cel to, zdaniem Autoréw, np. budowa placéw zabaw, ogdlnie dostepnych
ogrédkéw jordanowskich, sal kinowych, organizacja koncertow, imprez dla dzieci,
imprez sportowych itp. (tamze: 94). Cho¢ nie zostalo to wyrazone wprost, mozna
zalozy¢, ze istotnym wsparciem infrastrukturalnym dla dzialan edukacyjnych powin-
no by¢ — okreslone jako jeden z celéw operacyjnych — tworzenie sieci parkéw kultu-
rowych. Autorzy uwazaja, ze ,,[w| przypadku wojewoédztwa podlaskiego sie¢ Parkéw
Kulturowych winna by¢ oparta o systematycznie rewitalizowane obszary miast, ist-
niejace szlaki turystyki religijnej i szlaki kulturowe oparte o tradycje i zwyczaje wielu
kultur i narodéw zamieszkujacych region z uwzglednieniem obszaréw przygranicz-
nych i mozliwej transgranicznosci tych Parkéw” (tamze: 16).

W obszarze edukacji na stronach Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Podlaskiego jako obowiazujacy figuruje dokument Program Rozwoju Edukacji
Wojewodztwa Podlaskiego do 2013 roku.

W dokumencie jednym z zaloZonych celéw strategicznych rozwoju edukacji
bylo ,,wychowanie patriotyczne i zwigkszenie roli edukacji kulturalnej” (Program
Rozwoju Edukacji... 2007: 4). Na 6w cel strategiczny mialy si¢ zlozy¢ cztery stresz-
czone ponizej cele szczegdlowe (tamze: 45—47):

e, Dazenie do czerpania z bogactwa wielu kultur”. Jego realizacja miata oprzec si¢
na kilku dziataniach: realizacji programéw edukacji regionalnej, ksztaltujacych
postawy harmonijnego wspolzycia z mniejszo$ciami narodowymi i etniczny-
mi, a takze stwarzanie warunkéw do pielegnowania ich tradycji; umozliwienie
zachowania odrebno$ci narodowosciowej, m.in. poprzez nauczanie jezykow
mniejszo$ci narodowych i etnicznych; uwzglednienie w programach eduka-
cyjnych 1 wychowawczych wiedzy o kulturze polskiej 1 kulturach mniejszosci
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narodowych i etnicznych; stwarzanie mozliwosci prezentacji dorobku kultury
polskiej 1 kultury mniejszos$ci narodowych i etnicznych w szkole 1 w srodowisku
lokalnym. Przede wszystkim chodziloby wiec o dostosowanie programéw edu-
kacyjnych i wychowawczych do potrzeb faktycznej, zréznicowanej kulturowo
struktury mieszkancow regionu. Pisano jednak réwniez o potrzebie doskonale-
nia zawodowego nauczycieli i wychowawcow ,,w zakresie wiedzy o sztuce, li-
teraturze, muzyce, plastyce, filmie” (tamze: 46).

»HIKsztattowanie postawy patriotycznej integralnym elementem procesu
wychowania”. Cel ten formutowal konieczne dziatania w sposéb mniej pre-
cyzyjny, odwolujac si¢ ogdlnikowo do procesu ksztattowania postaw. Pisano
o koniecznodct: ,,przekazu tradycji narodowych i umitowania jezyka ojczystego;
dzialania na rzecz poczucia szacunku wobec wlasnego pafistwa; stawiania
wymagan w zakresie wiladciwej postawy ucznia wobec symboli narodowych
(godto, hymn, flaga); poglebiania uczucia przynaleznosci do wspdlnoty obywa-
teli panstwa polskiego” (tamze).

»Dazenie do utozsamiania si¢ mlodziezy z malymi ojczyznami”. Planowane
dzialania zakladaly: ,popularyzacje regionu przy pomocy form aktywnosci
nauczycieli 1 uczniéw; realizacje kalendarza imprez z uwzglednieniem tradycji
mniejszo$ci narodowych i etnicznych; promocje osiagniec kulturowych danego
regionu; gromadzenie opracowan i publikacji o regionie” (tamze: 47).

»otworzenie mozliwosci rozwoju réznorodnych form ksztatcenia mniejszosci
narodowych”. Wspomniane mozliwosci dotycza kwestii infrastrukturalnych
(odpowiednie warunki do edukacji), dydaktycznych (programy nauczania dosto-
sowane do potrzeb, mozliwos¢ uczenia si¢ jezykéw mniejszosci), koniecznosci
podwyzszania kompetencji nauczycieli oraz promocji sukceséw ucznidw
nalezacych do mniejszosci narodowych i etnicznych (tamze).

Konczac przeglad dokumentéw strategicznych nalezy odnotowad, ze brakuje do-

kumentéw na poziomie regionu poswicconych kwestii rozwoju obszaréw wiejskich.
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W Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewodztwa Podlaskiego licz-
ne odniesienia do edukacji zmierzaja w dwoch podstawowych kierunkach — lepszego
dopasowania systemu edukacji do potrzeb rynku pracy oraz poprawy infrastruktury
edukacyjnej, szczegdlnie w odniesieniu do edukacji przedszkolnej oraz zawodowe;
1 $redniej w celu minimalizacji przedwczesnego kofczenia $ciezki edukacji wérdd
mtodych ludzi (przede wszystkim pochodzacych z obszaréw wiejskich). Tak usta-
wione priorytety nie zostawiaja wiele miejsca dla wyrazanej wprost edukacji kulturo-
wej, chociaz niektére opisane w programie dzialania moga wychodzi¢ naprzeciw jej
potrzebom. Zostana one syntetycznie opisane ponizej.

W Drziataniu 3.1 Ksztalcenie i edukacja znalez¢é mozna m.in. nastegpujace za-
pisy: ,,Podniesienie jakosci oferty edukacyjnej w zakresie ksztalcenia ogdlnego
ukierunkowanej na rozwdj kompetenciji kluczowych 1 umiejetnosci uniwersalnych
oraz rozwijanie indywidualnego podejscia do ucznia, szczegdlnie ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi” (Regionalny Program Operacyjny...: 84). Wzrost jako-
$ci ksztalcenia moze by¢ w tym przypadku stymulowany doposazaniem pracow-
ni przedmiotowych, w tym w technologie informacyjno-komunikacyjne (TIK).
,»Uzupelnienie kompetencji kadry pedagogicznej na rzecz poprawy jakosci ksztal-
cenia ogblnego” (tamze: 85). Potrzeba dziatania wynika tu z oczekiwanym po-
fozeniem wickszego nacisku m.in. na wyksztalcanie u uczniéw kreatywnosci.
W tym przypadku wskaznikami sa nabyte kompetencje nauczycieli oraz odsetek na-
uczycieli prowadzacych zajecia z wykorzystaniem TIK.

Jednoczesnie Autorzy dokumentu podkreslaja, ze kultura ,,moze by¢ istot-
nym czynnikiem dynamizujacym rozwo6j spoleczno-gospodarczy wojewodztwa.
Dlatego celem interwencji w tym obszarze jest efektywne wykorzystanie potencja-
tu kulturowego” (tamze: 12). Ustalono, ze jednym z priorytetéw inwestycyjnych
(6¢) bedzie ,,Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwdéj dziedzictwa naturalnego
i kulturowego” (tamze: 19). Ustalone w priorytecie wskazniki maja jednak charakter
do$¢ ogdlny. Dotycza liczby uczestnikow kultury (odwiedzajacych muzea i wystawy),
chronionych zabytkéw oraz instytucji kultury objetych wsparciem (tamze: 153-155).
Jak podaje dokument, ,,[t]ozw6j zasobéw kultury bedzie realizowany poprzez zakup
trwalego wyposazenia wplywajacego na unowoczesnienie obiektow kultury, w tym
m.in. sprzetu wystawienniczego, magazynowego, technicznego i multimedialnego,
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przebudowie i wyposazeniu obiektéw kultury w celu ulatwienia dostepu osobom
niepelnosprawnym” (tamze: 154).

Edukacji kulturowej sprzyja¢ moze réwniez deklarowane w dokumencie
wsparcie dla digitalizacji 1 udostepniania zasobéw kulturowych znajdujacych sie
w posiadaniu instytucji publicznych (Priorytet 2¢: Wzmocnienie zastosowan TIK
dla e-administracji, e-uczenia sie, e-wlaczenia spolecznego, e-kultury i e-zdrowia)
(tamze: 140).

Podsumowujac analize dostgpnych dokumentéw strategicznych, mozna po-
wiedzied, ze wspdlne pola znaczeniowe zapisow mozna odnalezé przede wszystkim
w intuicyjnym taczeniu kwestii edukacji kulturalnej ze zréznicowaniem kulturowym
regionu oraz potencjalnymi korzysciami plynacymi z kontaktéw miedzykulturowych.
Z drugiej strony w dokumentach brakuje poglebionej refleksji na temat wykorzysty-
wanych definicji, a czasami réwniez brak konsekwencji w postugiwaniu si¢ okreslo-
nymi pojeciami, co moze utrudnia¢ wypracowanie spojnych dziatan na rzecz eduka-
cji kulturowej jako obszaru regionalnych polityk publicznych.

Te¢ czgs¢ opracowania zakoniczy¢ nalezy odpowiedzia na pytanie o stan relacji
Operatora z wojewddzkimi podmiotami o$wiatowymi i samorzadowymi (kurato-
rium, urzad marszatkowski) w zakresie edukacji kulturowej. Praktyka lat 20162018
pokazala, ze wspolpraca wystepuje przede wszystkim na poziomie deklaratywnym.
Podmioty rozpoznaja si¢ nawzajem i uznaja wage dziatan na rzecz edukacji kulturo-
wej, nie doszto natomiast do poglebionej ani systematycznej wspotpracy. Przedsta-
wiciele Operatora zglaszali m.in., ze kuratorium o$wiaty zobowigzalo si¢ do przeka-
zywania informacji na temat Programu (szczegélnie wydarzen skierowanych réwniez
do nauczycieli — szkolenl 1 warsztatow, konferencii) podleglym placowkom oswia-
towym, Operator nie otrzymal jednak w zwigzku z tym zadnych informacji zwrot-
nych, trudno wigc okresli¢, jak duzy rzeczywisty zasigg mialo tego rodzaju wsparcie.
Wspomnie¢ mozna réwniez o innej potencjalnej barierze wspotpracy. Co prawda
nie zostala ona wyrazona przez osoby zaangazowane w PPK, ale pozostawalby
zbiezna z ustaleniami na temat polityki kulturalnej w Bialymstoku (por. A. Celifiski,
M. Biatous, DNA Miasta Bialystok: Diagnoza stanu miejskiej polityki kulturalnej,



21

Biatystok 2017). Podzialy polityczne na poszczegdlnych poziomach samorzadu oraz
wplyw politykéw na obsade istotnych stanowisk w instytucjach kultury i os$wiaty
sprawia, ze wspolpraca pomiedzy okreslonymi podmiotami napotyka bariery natury
politycznej.

Edukacja kulturowa a instytucje regionalne

Wedlug informacji Kuratorium Oswiaty w Bialymstoku, instytucje wspietajace
system edukacji w regionie to: placéwki doskonalenia nauczycieli, poradnie psycho-
logiczno-pedagogiczne oraz biblioteki pedagogiczne. Na podstawie analizy danych
zastanych zidentyfikowano 62 takich instytucji na terenie wojewodztwa podlaskiego
(18 placéwek doskonalenia nauczycieli, 40 poradni psychologiczno-pedagogicznych,
4 biblioteki pedagogiczne).

Centra Edukacji Nauczycieli nie posiadaja w aktualnej (dostepnej na stronach
internetowych) ofercie zajeé, ktére sformutowane sa wprost jako edukacja kulturowa
lub kulturalna. W ofercie osrodkéw mieszezacych si¢ w Biatymstoku, Suwatkach
i Lomzy znajduja si¢ jednak szkolenia, kursy i warsztaty tematyczne, $cisle zwiazane
z edukacjg kulturowa. Przede wszystkim chodzi tu o wyksztalcanie w nauczycielach
umiejetnosci promocji czytelnictwa, rozwijania wéroéd ucznidw kreatywnosci i umie-
jetnosci samodzielnego myslenia oraz pracy w srodowisku uczniéw zréznicowanych
kulturowo. Centrum Edukacji Nauczycieli w L.omzy oferuje réwniez oddzielny mo-
dut szkolen poswigconych edukacji artystycznej (przede wszystkim plastycznej).

Wyjatkowo bogata z tej perspektywy wydaje si¢ oferta niepublicznego Centrum
Szkoleniowego Klanza, ktéra oferuje wiele zaje¢ warsztatowych zwiazanych z edu-
kacja artystyczna i kulturows (oferta dostepna na stronie: http://klanza.bialystok.pl/
centrumszkoleniowe/warsztaty-bialystok/ [stan: 15.07.2019].

Biblioteki pedagogiczne oferuja skierowane do nauczycieli lub ucznidow zaje-
cia z zakresu promocji czytelnictwa. Dwie z bibliotek — w Y.omzy i Suwalkach —
oferuja réwniez na swoich stronach internetowych tzw. zestawienia bibliograficzne,
czyli spisy przydatnej literatury na temat edukacji miedzykulturowej oraz edukacji
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wielokulturowej. Ponadto biblioteka w Suwatkach oferuje caly modul zaje¢ dotycza-
cych edukacji regionalnej, w ktérym kluczowe miejsce zajmuja pojecia dziedzictwa
kulturowego.

Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczne nie oferujq zajeé, ktére miescityby sie
w zakresie edukacji kulturowej. Niektore z placéwek maja w ofercie zajecia skiero-
wane przede wszystkim do uczniéw (rzadziej rodzicow lub nauczycieli), ktére luzno
mozna byloby powiazac z edukacja kulturowa — chodzi tu przede wszystkim o umie-
jetnos¢ sprawnego poruszania si¢ w Internecie i mediach spotecznosciowych lub
ksztaltowanie umiejetnosci kreatywnego myslenia.

Operator Programu przeprowadzal w latach 2016-2018 dzialania sieciujace,
majace na celu budowanie i wzmacnianie §rodowiska instytucji réwniez zwiazanych
ze wspieraniem edukacji kulturowej w wojewddztwie. Wsrdd nich nalezy wymienié:

1. Konferencje dajace mozliwos¢ spotkania duzym grupom animatoréw i eduka-
tordéw z obszaru wojewodztwa. Podczas nich przekazywano informacje o pro-
gramie, sprawozdawano dzialania badawcze, przeprowadzano wyklady anima-
toréw kultury z Polski. W omawianym okresie organizowano dwie konferencije
rocznie. W 2016 r. w konferencji inauguracyjnej wziglo udzial blisko 150 oséb.
7. danych ankietowych, wypelnionych przez 86 oséb wynika, ze byli to przede
wszystkim przedstawiciele samorzadowych instytucji kultury (42%), placéwek
oswiatowych (31%) oraz organizacji pozarzadowych (16%). Kazda nastepna
konferencja skupiata od kilkudziesieciu do ponad stu uczestnikdw.

2. Dyskusyjne fora kultury. Organizowano trzy takie wydarzenia rocznie, ktore
odbywaly si¢ czesto poza Bialymstokiem (m.in. w Suwalkach, L.omzy, Augusto-
wie, Wojewodzinie), co dawalo wicksze mozliwoéci uczestnictwa animatorom i
edukatorom z poszczegdlnych subregionéw wojewddztwa. Byt to cykl spotkan
ludzi zwiazanych z kultura i edukacja — przedstawicieli r6znych sektoréw i pod-
miotow — ktorego celem byla dyskusja na temat biezacych probleméw srodo-
wiska oraz proceséw edukacii kulturowej. Na kazdym z foréw obecnych bylo
kilkadziesiat zainteresowanych osob.



23

3. Gieldy projektéw. Organizowane raz do roku gietdy dawaly mozliwosé zapozna-
nia si¢ z projektami edukacji kulturowej realizowanymi w ramach Podlaskiego
Pomostu Kultury, wymiany opinii, propagowania dobrych praktyk, sieciowania
i integracji pomiedzy przedstawicielami kadr kultury w regionie. Na gieldach,
oprocz projektéw realizowanych w ramach Podlaskiego Pomostu Kultury, pre-
zentowaly si¢ takZze wybrane podlaskie instytucje kultury i placowki edukacyjne
oraz np. Wydzial Pedagogiki i Psychologii UwB czy artysci — stypendys$ci mat-
szatka wojewodztwa podlaskiego.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, Ze zaangazowanie instytucji wspierajacych system
edukacji w PPK bylo ograniczone, polegato przede wszystkim na przekazywaniu
informacji dotyczacych Programu oraz udzialu przedstawicieli wybranych instytu-
cji (przede wszystkim centréw edukacji nauczycieli) w wydarzeniach takich jak kon-
ferencje. Ograniczona wspoélpraca z instytucjami wspierajacymi system edukaciji —
zdaniem oséb zaangazowanych w Program — zwigzane jest w pierwszej kolejnosci
z brakiem (uswiadomionej) potrzeby aktywnego uczestnictwa w Programie ze strony
sektora edukacji. Szerzej watek ten zostanie opisany w dalszej czesci tekstu.
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diagnoza Il Obszar: Mapowanie zasobow instytucjonalnych w wojewoédztwie

Mapa instytucji kultury w wojewddztwie

Ogodlna liczba instytuciji kultury w wojewddztwie podlaskim w 2018 r. wedlug
danych BDL GUS zostala przedstawiona w tabeli ponizej:

Tabela 1. Instytucje kultury w wojewodztwie podlaskim

liczba instytucji
instytucje kultur dziatajacych
e y w wojewodztwie
podlaskim w 2018 r. [szt.]
muzea wraz z oddzialami 30
centra, domy i osrodki kultury, kluby i Swietlice 186
biblioteki i filie 230
kina 11
teatry 7
filharmonie 1
galerie i salony sztuki 9

Zrddto: BDL GUS, opracowanie wlasne

Liczba instytucii kultury w podziale typy oraz na powiaty zostala przedstawiona
w kolejnej tabeli. Warto zwrdci¢ uwage, ze wskazuje ona na pewne dysproporcje
w dostepie do poszczegdlnych typéw instytucji kultury wsréd mieszkancow regio-
nu. Stosunkowo najtrudniejszy dostep do instytucji — nie liczac gminnych centréw
kultury i bibliotek, ktére funkcjonujg wlasciwie w kazdej gminie — maja mieszkaricy
potnocnych i potudniowych rubiezy wojewddztwa (przede wszystkim powiaty sej-
nenski, siemiatycki, suwalski).
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Tabela 2. Instytucje kultury w wojewodztwie podlaskim w podziale na powiaty

E =8 g
S S .2 ) g
, S | 8E| E o >
powlat o) - . s c ?
© S i, s Z g )
N g 2 S 8 g g =
N 5 B =] X 9] b &
g < 2 _8 = < —
= < = 2 T g
S |22 ° 5
N o = <
=} S| &n
g v/
augustowski 2 7 19 1 0 0 0
biatostocki 4 23 31 1 1 0 0
bielski 2 7 11 0 0 0 0
grajewski 0 18 9 1 0 0 0
hajnowski 2 30 13 0 0 0 0
kolnenski 0 11 11 0 0 0 0
tomzynski 2 10 21 0 0 0 0
moniecki 0 11 12 0 0 0 0
sejneniski 2 6 8 0 0 0 0
siemiatycki 2 6 13 0 0 0 0
sokolski 1 14 18 1 0 0 0
suwalski 0 13 16 0 0 0 0
wysokomazowiecki 1 7 16 0 0 0 0
zambrowski 0 6 1 0 0 1
m. Bialystok 8 17 17 4 5 0 4
m. Lomza 1 2 5 1 1 1 2
m. Suwalki 3 1 4 1 0 0 2
FLACZNIE 30 186 230 11 7 1 9

Zrédlo: BDL GUS, opracowanie wlasne
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Rozktad geograficzny nicktorych kategorii instytuciji kultury zostal dodatkowo
przedstawiony na mapach ponizej. Intensywnos¢ koloréw wyznacza obszary o pro-
mieniu 50 kilometréw od siedziby danej instytucji. Mapy pokazuja odleglosci od
teatrow 1 galerii oraz kin stalych w wojewddztwie podlaskim. Instytucje tego typu
skupiaja sa obecnie w miastach na prawach powiatu oraz niektérych innych gminach
miejskich, natomiast ich wyrazny niedobdér widoczny jest na obszarze subregionu
potudniowego.

Mapa 1. Teatry i galerie w wojewodztwie podlaskim

Zrédio: opracowanie wlasne, BDL GUS
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Mapa 2. Kina state w wojewodztwie podlaskim

Zrédio: opracowanie wlasne, BDL. GUS

Bardziej réwnomiernie rozlozone sa muzea 1 ich oddzialy. Mapa ponizej po-
kazuje natozone na siebie zestawienie teatréw i galerii, kin statych, muzeéw oraz
ich oddzialéw. Nie jest zaskoczeniem, Ze najwickszy komfort majq pod wzgledem
dostepu do nich mieszkancy Biategostoku oraz osciennych gmin, a takze mieszkan-
cy Lomzy i okolic (szczegdlnie na osi Lomza — Zambréw) oraz Suwalk i okolic
(z widoczna rolg o$rodkéw takich jak Sejny — Krasnogruda oraz Augustéw). Ponow-
nie zauwazy¢ mozna, ze mieszkanicy poludniowej czesci wojewoddztwa sa w najtrud-
niejszym polozeniu, jezeli chodzi o dostep do infrastruktury kulturalnej (w przy-
padkach niektérych gmin najblizszym osrodkiem dysponujacym rozbudowang infra-
strukturg instytucjonalng jest polozona w wojewddztwie lubelskim Biata Podlaska).

diagnoza
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dia gnoza Mapa 3. Teatry, galerie, muzea i ich oddzialy oraz kina state w wojewodztwie
podlaskim

Zrédto: opracowanie wlasne, BDL. GUS

7 punktu widzenia Operatora trudno jest jednoznacznie wskaza¢ liczbe pod-
miotéw instytucjonalnych i charakter relacji, ktére nawiazano w ramach Programu
w latach 2016-2018. Wynika to z dwdch podstawowych przyczyn. Po pierwsze, prak-
tyka dziatania przyjeta przez Operatora nie prowadzita do wytworzenia formalne;j
puli partneréw lub relacji opartej na konkretnym podziale pracy (kluczowi partnerzy,
ciata doradcze, wspélorganizacja wydarzen itp.). Po drugie, osoby fizyczne uczestni-
czace w Programie mogly by¢ przedstawicielami instytucji kultury, réwnolegle dzia-
tajac np. w organizacjach pozarzadowych lub grupach nieformalnych, co nie sprzyja-
to (i nie doprowadzito do) ich jednoznacznej kategoryzacji. Najbardziej ewidentnym
tego przykladem byly konkursy na projekty lokalne, w ktérych organizatorzy (np.
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pracownicy instytucji kultury) zwracali si¢ o $rodki jako osoby fizyczne. Niemniej
jednak dokumenty sprawozdawcze wskazuja, ze liczba instytucji kultury, do ktérych
adresowano dzialania, wynosila w pierwszych dwoch latach trwania Programu 20,
natomiast w 2018 1. wskaznik ten wynidst 40.

Podobne trudnosci wystepuja z precyzyjnym okresleniem liczby animatorow
wlaczonych do dziatan BMK. Z cala pewnoscia stwierdzi¢ mozna, jak duza liczba
0s6b zostata objetych kazdego roku szkoleniami i1 warsztatami. W 2016 r. byly to
143 osoby, w 2017 1. 84 osoby, w 2018 1. 111 oséb. Przy czym czes$ciowo w puli tej
znalazly si¢ osoby, ktére uczestniczyly w wigcej niz jednym szkoleniu lub warsztacie.
Waznym wskaznikiem byla réwniez liczba grantobiorcow, wsréd ktérych musiaty
znajdowac si¢ osoby fizyczne — animatorzy kultury. W latach 2016-2017 przyznano
finansowanie 14 projektom kazdego roku. W 2018 r. liczba grantobiorcoéw wyniosta
17.

Praktyka wspolpracy z instytucjami kultury nie doprowadzita do wyraznego po-
dzialu tych podmiotéw na kategorie (np. kluczowych partneréw, uczestnikéw siect,
grantobiorcéw). Nie ulega jednak watpliwosci, ze instytucje kultury byly w 2016—
2018 gléwnymi partnerami i odbiorcami wigkszosci dziatann PPK. Osoby zaanga-
zowane w Program zwracaja uwage, ze przedstawiciele instytucji kultury okazali si¢
najaktywniejsi, jesli chodzi o udzial w konferencjach, spotkaniach informacyjnych,
szkoleniach i warsztatach oraz faktycznej realizacji projektéw grantowych. Swego
rodzaju priorytet nadany wspolpracy z instytucjami kultury znalazt réwniez odzwier-
ciedlenie w wybranych przez Operatora tematach do badan diagnostycznych w la-
tach 2017-2018 oraz juz w nowej edycji PPK, w roku 2019. W duzej mierze doty-
czyly one kwestii wspoélpracy pomiedzy WOAK a lokalnymi instytucjami kultury,
potrzebom pracownikéw i kadry zarzadzajacej tymi instytucjami, wplywu instytucji
na rozwdj amatorskiego ruchu artystycznego w regionie. Zdaniem oséb zwiazanych
z PPK wynika to m.in. z dlugiej praktyki wspotpracy pomiedzy WOAK a lokalnymi
instytucjami kultury, wezedniejszym wypracowaniem kanaléw komunikacji oraz roz-
poznaniem przez przedstawicieli lokalnych instytucji kultury wspélnych intereséw
z Operatorem PPK. Warunki te nie zostaly spetnione np. w przypadku nauczycieli
1 szkol, co sprawilo, ze wspolpraca z nimi okazala si¢ o wiele trudniejsza i w efekcie
ograniczona. Kwestia ta zostanie poruszona szerzej w dalszej czesci opracowania.
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Mapa instytucji oswiaty w wojewddztwie

Liczba placowek oswiatowych w podziale na powiaty w 2018 r. wedlug BDL

GUS oraz SIO zostata przedstawiona w kolejnej tabeli.

Tabela 3. Instytucje o$wiaty w wojewodztwie podlaskim w podziale na powiaty

2 8 2

©] S = N < , v
powiat _g :g % %\ g 'E g g ;%

£ | TS| § | § |£°%%

= @ Y i |7
augustowski 32 6 6 1 1
biatostocki 48 7 13 2 6
bielski 21 4 5 2 1
grajewski 22 6 8 3 0
hajnowski 15 5 6 1 2
kolnenski 26 5 4 1 0
tomzynski 30 2 5 0 0
moniecki 17 5 7 2 0
sejnenski 9 2 3 1 0
siemiatycki 18 6 8 1 0
sokolski 34 6 10 1 0
suwalski 19 1 1 0 1
wysokomazowiecki 26 8 7 3 0
zambrowski 20 4 4 1 4
m. Bialystok 78 41 35 12 11
m. L.omza 12 14 12 3 1
m. Suwaltki 14 13 11 2 1
I.ACZNIE 441 135 145 36 28

Zrédfe: BDL GUS, SIO, opracowanie wlasne
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Podobnie jak w przypadku instytucji oraz animatoréw kultury, przedstawie-
nie precyzyjnych zestawien dotyczacych liczby placowek os$wiatowych i nauczy-
cieli wspolpracujacych w Programie jest niemozliwe. Na podstawie dokumen-
tow sprawozdawczych mozna odczytaé, ze liczba placowek oswiatowych beda-
cych adresatami Projektu wynosita odpowiednio: w 2016 r. — 20; w 2017 r. — 10;
w 2018 r. — 30. Rola Kuratorium Oswiaty polegata przede wszystkim na przekazywa-
niu informaciji na linii Operator — szkoly, chociaz jak zostalo wspomniane wczesniej,
wedlug stwierdzen Operatora postawa Kuratorium, pomimo podpisania listu inten-
cyjnego w sprawie wspolpracy przy realizacji PPK, byta stosunkowo bierna.

Mozna w tym miejscu przypomnieé, ze wymogi ubiegania si¢ o fundusze
w ramach konkursu na projekty lokalne nakazywaly wspotprace miedzy animatorami
1 edukatorami (przede wszystkim nauczycielami), a wiec liczba zaangazowanych na-
uczycieli formalnie réwna jest przynajmniej wskazanej wyzej liczbie sfinansowanych
projektéw. Z drugiej strony jednak dzialania ewaluacyjne pokazaly, ze przynajmniej
w czgéci projektéw udzial nauczycieli w projekcie byt jedynie nominalny, a ich zaan-
gazowanie moglo sprowadzac¢ si¢ przede wszystkim do wyboru grupy uczniéw do
udzialu w projekcie lub uzyczenia przestrzeni szkolnej do zaplanowanych dzialan.
Przypadki takie pokazuja, Ze trudno jest oszacowac liczbe nauczycieli realnie, ak-
tywnie zaangazowanych w Podlaski Pomost Kultury. Nie ma réwniez danych, ktére
pozwolityby méwic o typach szkol, w ktérych nauczyciele ci byli zatrudnieni (ewen-
tualne statystyki zaciemnialby zresztg fakt, ze w zwiagzku z wygaszaniem gimnazjéw,
cze$¢ nauczycieli zmieniato w badanym okresie prace).

Osoby zaangazowane w PPK zwracajg uwage, ze wspolpraca z nauczyciela-
mi i szkotami byta w latach 2016-2018 jednym z trudniejszych wyzwan stojacych
przed Operatorem. Sformulowano dwie podstawowe batiery po stronie instytucji
edukacyjnych, zreszta w jakim$ stopniu powigzane ze soba. Po pierwsze, zwracano
uwage na sztywno$¢ instytucji o$wiatowych (szczegélnie w poréwnaniu z instytu-
cjami kultury) — konieczno$¢ wtlaczania edukacii kulturowej w ramy podstawy pro-
gramowej oraz podziatu przedmiotowego, a takze niski poziom kreatywnosci na-
uczycieli. Innym, bardzo wyraznym problemem jest sztywnos¢ czasowa, wynikajaca
z kalendarza szkolnego oraz kalendarza BMK. Dla przyktadu duza czeé¢ projektdw
grantowych realizowana byla w okresie wakacyjnym, co nie sprzyjalo aktywnemu
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udzialowi nauczycieli. Po drugie, zwracano uwage na brak motywacji ze strony ka-
dry nauczycielskiej (wigcej nauczycieli angazowalo si¢ w dodatkowe zajecia, kiedy
potrzebowali ich do osiagniecia awansu zawodowego; przepracowanie 1 wypalenie
zawodowe nauczycieli; zbyt niskie zarobki; brak czasu lub checi na zainteresowa-
nie si¢ ideq PPK). Co prawda osoby zaangazowane w PPK byly w stanie podac
réwniez przyklady nauczycieli bardzo aktywnie zaangazowanych w Program (m.in.
w projekty grantowe), niemniej nie mogli odnalez¢ tutaj okreslonych wzoréw, mo-
deli dzialania, ktére motywowaly nauczycieli do wytezonej pracy. Laczono to przede
wszystkim z ich indywidualnymi cechami, zainteresowaniem kultura, otwartoscia na
innych, dluga historia wspolpracy z sektorem kultury. W niektérych przypadkach
narzuca si¢ tu typ osobowy ,,sifaczki”. Z drugiej strony podczas wywiadu grupowego
z pracownikami WOAK zwrécono uwage, ze w latach 2016-2018 nie prowadzo-
no zadnych dzialan diagnostycznych skierowanych wprost do nauczycieli. Dziatania
takie moglyby poméc w rozpoznaniu rzeczywistych potrzeb i barier ich udzialu w
Programie, przygotowaniu optymalnej z ich punktu widzenia oferty szkoleniowej czy
wypracowaniu skuteczniejszej komunikacji z ta grupa. Do tego czasu Operator jest
do pewnego stopnia uzalezniony od przyjetych hipotez, wyobrazen lub — by¢ moze
krzywdzacych — stereotypoéw (np. nauczyciel jako osoba generalnie niezainteresowa-
na uczestnictwem w kulturze).

Udziat organizacji pozarzadowych w Programie

Poza instytucjami kultury oraz o$wiaty w PPK uczestniczyli réwniez przed-
stawiciele organizacji pozarzadowych. Oczywidcie, z przyczyn oméwionych po-
wyzej, precyzyjne zestawienie wspolpracujacych organizacji jest niemozliwe (w tym
przypadku nalezy zwrdci¢ uwage na podwojne afiliacje czesci 0séb zaangazowanych
w dziatania PPK, np. dziatajacy w organizacjach pozarzadowych pracownicy insty-
tucji kultury lub nauczyciele). Na podstawie dokumentéw sprawozdawczych mozna
odczytad, ze liczba organizacji zaangazowanych w PPK miescila si¢ rocznie w prze-

dziale 20-30.
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Statym partnerem Operatora w 20162018 byla Fundacja SoclLab, odpowie-
dzialna za realizacj¢ dzialan diagnostycznych i ewaluacyjnych w obszarach wyzna-
czanych przez WOAK lub NCK. Fundacja, bedaca najbardziej doswiadczona orga-
nizacja pozarzadowa w regionie w zakresie prowadzenia badanl spolecznych (w tym
badan kultury), kontynuowala wspétprace z Operatorem réwniez w roku 2019.

Podsumowujac charakter i jako$¢ sieci wspolpracy z réznymi podmiotami
w ramach PPK, osoby zwiazane z Programem zwrocily uwage, ze w latach 20162018
udalo si¢ t¢ sie¢ rozbudowad i wzmocni¢. Przyjmujac, ze w centralnym jej punkcie
znajduje si¢ Operator, udalo sie, po pierwsze, nawiaza¢ wspoélprace z podmiotami,
z ktérymi WOAK nie wspdlpracowal Scisle przez rozpoczeciem Programu, a po
drugie — wzmocni¢ i rozbudowa¢ wspélprace z podmiotami (lub ich przedstawicie-
lami), z ktérymi wspolpracowat do tej pory. Trudniejszym zadaniem bylo stworzenie
bezposrednich powiazan pomiedzy podmiotami zajmujacymi si¢ edukacja kulturowa
w wojewodztwie podlaskim, ale jak twierdza osoby zaangazowane w PPK, przynaj-
mniej czesciowo si¢ to udalo. Wedlug ich wiedzy uczestnicy Programu zwracaja si¢
do siebie bezposrednio w celu wymiany informacji 1 doswiadczen, odwiedzaja si¢
nawzajem, poznajac konteksty i modele funkcjonowania kultury w poszczegélnych
spolecznos$ciach lokalnych wojewddztwa. Jednoczesnie Operator weiaz otrzymuje
glosy zapotrzebowania na wicksza liczbe dziatan umozliwiajacych dalsze sieciowanie
i wzmacnianie wspo6tpracy pomiedzy podmiotami w wojewddztwie. Sugeruje to, Ze
obecnie proces tworzenia sieci wymaga kontynuaciji, a zasadno$¢ takich dziatan roz-
poznawana jest nie tylko przez Operatora, ale réwniez inne podmioty. Nalezy jednak
ponownie podkresli¢, ze udzial w sieci w najwickszym stopniu dotyczy instytucji
kultury, nieco rzadziej organizacji pozarzadowych (w tym przypadku najczesciej wia-
czaly si¢ bodaj organizacje, ktére miaty juz doswiadczenie wspdlpracy z instytucjami
badz tez ich zasoby kadrowe cz¢$ciowo si¢ pokrywaly), natomiast zdecydowanie naj-
rzadziej szkol 1 nauczycieli.

Srodki na zadania

Na zakonczenie tej czgscl opracowania wspomnie¢ mozna réwniez o innych
— poza WOAK — podmiotach na terenie wojewodztwa, ktére udzielaja srodkow
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finansowych (dotacji, grantéw) na zadania z zakresu edukacji kulturowej. Nalezy

zwrbei€ uwage na trzy ich kategorie.

1.

Pierwsza stanowia jednostki samorzadu terytorialnego. Najwazniejszymi ak-
torami sa tu Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Podlaskiego, dofinansowujacy
dzialania przede wszystkim w ramach programu ,,Edukacja kulturalna dzieci
i mlodziezy”, oraz samorzady szczebla gminnego (w najwickszym zakresie mia-
sto Bialystok poprzez dofinansowanie zadan z zakresu , kultury, sztuki, ochrony
dobr kultury i dziedzictwa narodowego™). Srodki przekazywane sa w ramach
otwartych konkurséw ofert dla organizacii pozarzadowych. Sq to wzglednie sta-
bilne Zrédta pozyskiwania srodkow.

Innym przyktadem sa instytucje i organizacje dziatajace w sposéb ciagly w wo-
jewodztwie podlaskim, ktére okresowo przyjmuja lub przyjmowaly role Ope-
ratoréw programow regrantingowych. Mozna wskaza¢ tu np. Stowarzyszenie
9/12, bedace Operatorem Programu ,,\W réznorodnosci sital”, finansowanego
z budzetu wojewoddztwa podlaskiego, lub $rodki przekazywane przez lokalne
instytucje kultury w ramach programu Dom Kultury+, finansowanego przez
Narodowe Centrum Kultury (np. Wasilkéw). Sa to najczesciej niewielkie srodki
przeznaczone dla grup nieformalnych na male i jednorazowe dzialania.

Wreszcie trzecia kategorie stanowia podmioty ogélnopolskie wspierajace dziata-
nia z zakresu edukacji kulturowej réwniez w wojewddztwie podlaskim. Dobrym
przykladem jest fundacja Orange, organizujaca m.in. tzw. Pracownie Orange
(5 w wojewddztwie podlaskim). Fundacja pomaga zakladaé, a nastepnie prowa-
dzi¢ multimedialne $wietlice w malych spotecznosciach, urozmaicaé ich oferte,
oferuje granty na realizacje¢ projektow spolecznych i edukacyjnych.

Wydaje sie, ze w interesie Operatora jest zacie$nianie wspolpracy réowniez

z tymi podmiotami, przede wszystkim dzialajacymi w sposéb ciagly na obszarze

wojewddztwa podlaskiego. Naturalnym kierunkiem powinno by¢ poglebianie wspél-

pracy z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Podlaskiego, tym bardziej ze jest

on organizatorem WOAK. Wydaje si¢, Ze mozliwosci wspdlpracy na tej linii w latach

2016-2018 nie zostaly wykorzystane.
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lll Obszar: Obszary strategicznej interwencji w skali wojewodztwa
w ramach BMK

Obszary z duzym potencjatem rozwoju edukacji kulturowe;j:

W toku PPK zadania informacyjne (otwarte spotkania dotyczace programu, ko-
munikaty medialne) byly realizowane w kazdym z powiatéw wojewddztwa podlaskie-
go. W przypadku czesci zadan sieciujacych — takich jak dyskusyjne fora kultury — sta-
rano si¢ organizowac je w réznych czesciach wojewoddztwa, aby zapewnic¢ fatwiejszy
dostep przedstawicielom kadr kultury z réznych podregionéw. Poza Bialymstokiem
organizowano je wiec w poéinocnej czesci wojewddztwa (Suwatki, Augustow) oraz na
obszarze dawnego wojewddztwa tomzynskiego (Lomza, Wojewodzin).

W tabeli oraz na mapie ponizej przedstawiono natomiast geograficzny rozktad
projektéw grantowych zrealizowanych w ramach Podlaskiego Pomostu Kultury
w latach 2016-2018 w podziale na powiaty.

Tabela 4. Projekty lokalne w latach 2016-2018 w podziale na powiaty

powiat projekty lokalne
augustowski 2
biatostocki 10
bielski 3
grajewski 5
hajnowski 8
kolnenski 2
tomzynski 1
moniecki 8
sejnenski 1
siemiatycki 1
sokolski 4
suwalski 0
wysokomazowiecki 1
zambrowski 0

Zrédlo: WOAK, opracowanie wlasne

diagnoza
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dia gnoza Mapa 4. Projekty lokalne w latach 2016-2018 w podziale na powiaty
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Dysproporcje widoczne w powyzszej tabeli cze¢Sciowo wynikaja z réznicy
w wielkosciach poszczegodlnych powiatow (np. powiat bialostocki jest najwigkszym
powiatem w Polsce) i ich potencjaléw ludnosciowych. Niemniej warto zwrdcié
uwage na pewne charakterystyki podregionalne. Najwiecej dofinansowanych pro-
jektéw lokowalo si¢ w trzech obszarach wojewddztwa. Po pierwsze, byl to podre-
gion biatostocki, obejmujacy $rodkowa czes$¢ regionu — powiaty biatostocki, sokolski
i moniecki. Zaskoczeniem moze by¢ wysoka aktywnosé wnioskodawcow z powiatu
monieckiego, gdyz plasuje si¢ on zazwyczaj ponizej $redniej, jezeli chodzi o wskaz-
niki kultury w regionie (pomogta tu m.in. aktywno$¢ animatoréw z malych miejsco-
wosci, takich jak Jaswily czy Krypno). Po drugie, byla to potudniowo-wschodnia
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cze§¢ wojewodztwa, przede wszystkim powiat hajnowski i czgsciowo bielski. Ten
obszar, zamieszkiwany — co istotne — przez duze grupy mniejszosci (narodowych,
etnicznych, religijnych), tradycyjnie wyrdznia sie, jesli chodzi o wskazniki kultury
w wojewodztwie. Po trzecie byla to pétnocna cze¢sé dawnego wojewodztwa tomzyn-
skiego — powiaty grajewski, kolnenski. O wiele mniejsza liczba grantéw lokowala sie
w potudniowej i potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa (powiaty zambrowski,
wysokomazowiecki, siemiatycki), ktére zazwyczaj charakteryzujaq najgorsze wskaz-
niki kultury. Pewnym zaskoczeniem moze by¢ natomiast stosunkowo mala liczba
projektéw pochodzacych z Suwalszczyzny, np. stosunkowo aktywnych kulturowo
powiatéw sejnenskiego i augustowskiego. Podsumowujac, mozna wigc zauwazyé, ze
cho¢ rozmieszczenie projektow BMK pokrywa si¢ z grubsza z rozkladem innych
wskaznikow kultury w wojewddztwie podlaskim, to wystepuja tu pewne przesunigcia
(np. wyzsza niz zazwyczaj aktywno$¢ w powiecie monieckim, nizsza w sejnefiskim
lub augustowskim). Wyjasnienie tego zjawiska wymagaloby dokladniejszych badad,
mozna jednak przyjaé hipoteze robocza, ze przynajmniej w czesci jest to efekt sku-
tecznosci dzialan sieciujacych ze strony Operatora (animatorzy z powiatu moniec-
kiego, znajdujac si¢ blizej Biategostoku, mieli m.in. wigcej szans na uczestnictwo
w aktywnos$ciach w ramach PPK).

Zréznicowanie tematyczne 1 organizacyjne projektow utrudnia osobom zaan-
gazowanym w PPK wskazanie okreslonych, wyraznych modeli dobrych praktyk (lub
ich korelacji z rozmieszczeniem geograficznym czy typem gminy). Natomiast wprost
zZwracano uwage, ze szczegoélnie warto$ciowe byly projekty, w ktorych: 1) zaistniala
rzeczywista wspoltpraca miedzysektorowa, rozumiana przede wszystkim jako wspot-
praca z nauczycielami; 2) istniala duza szansa na trwatos¢ efektéw (np. poklosiem
projektéw byto powstanie kota zainteresowan, grupy artystycznej, strony interneto-
wej prowadzonej przez uczestnikéw); 3) istniato przetozenie na spolecznosé lokalna
(np. w postaci wspolpracy miedzypokoleniowej, mozliwosci skorzystania z efektow
projektu przez okolicznych mieszkancdw). Warto zwrdci¢ uwage na te spostrzezenia
plynace z rozmowy z osobami zaangazowanymi w Projekt, poniewaz nawiazuja one
w zasadzie do kryteriéw konkurséw BMK. Posrednio wskazuje to wigc na fakt, ze
czg$¢ projektow, spetniajac warunki formalnie, nie wykorzystalo w petni mozliwosci
plynacych z Programu.

diagnoza
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Obszary problemowe wymagajace wsparcia w zakresie edukacji kulturowej

Jak zostato wspomniane wyzej, dzialania informacyjne PPK prowadzone byty
w kazdym z powiatéw wojewddztwa, a dziatania sieciujace — w kazdym z trzech naj-
wazniejszych podregionéw (biatostocki, suwalski, tomzynski), a wigc uznaé mozna,
ze dystrybucja dzialan byla prowadzona mozliwie réwnomiernie na obszarze catego
regionu. Nieréwnowaga pod wzgledem miejsc realizowanych projektéw lokalnych
w duzej mierze pokrywa si¢ z rozpoznanymi obszarami lepiej lub gorzej rozwinietymi
pod wzgledem aktywnosci kulturalnej, nie jest wigc sama w sobie duzym zaskocze-
niem. Odsyla natomiast do pytania o $§wiadome wykorzystanie narzedzi Programu
w kontekscie regionalnej polityki kulturalnej. Innymi stowy, chodzi o ustalenie, czy
wspatcie Programu powinno kierowad si¢ tam, gdzie istnieja kadry kultury goto-
we do podjecia nowych wyzwan, dysponujace odpowiednim kapitatem spolecznym
i kulturowym, czy raczej do tych obszaréw wojewddztwa, ktére w wigkszosci wskaz-
nikéw kultury nalezq do grona ,,maruderéw”. Praktyka PPK w latach 2016-2018
pokazuje, ze na Programie skorzystali przede wszystkim przedstawiciele aktyw-
niejszych spolecznosci, organizacji i instytucji, ktérzy posiadali odpowiednie kom-
petencje i do$wiadczenie w pracy projektowej i kreatywnej. Osoby zaangazowane
w PPK zdaja sobie z tego sprawe, jednoczesnie wskazujac na ograniczone mozli-
wosci niwelowania dysproporcji przy pomocy narzedzi Programu. Zwracano uwage
m.in. na mniejsza frekwencje na spotkaniach informacyjnych w potudniowo-zachod-
niej czgsci wojewddztwa, a jednoczesnie napigte terminatrze roczne realizacji dziatan
narzuconych przez ogélnopolski format Programu BMK, co utrudnia wzmozong
prace w okreslonych podregionach wojewddztwa. Z drugiej strony przedstawicie-
le Operatora zwracaja uwage, ze musi tu nastapi¢ pewien proces. Trudno jest wy-
obrazac sobie szybki wzrost wskaznikéw uczestnictwa w Programie przedstawicieli
okreslonych podregiondw, skoro wiele innych danych sugeruje wyrazne réznice kul-
turowe pomiedzy cz¢dciami wojewddztwa. By¢ moze najwlasciwsza Sciezka dziatan
na rzecz ich niwelowania byloby postulowane wyzej wzmocnienie wspolpracy po-
miedzy Operatorem a Urzgdem Marszalkowskim.
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IV Obszar: Diagnoza potrzeb odbiorcow ostatecznych (dzieci
i mtodziezy) w zakresie edukacji kulturowe;j

Jakich odbiorcdw ostatecznych wspiera BMK

Przedstawiciele Operatora zwracaja uwage na fakt, ze projekty grantowe
obejmowaly dzieci 1 mlodziez na wszystkich etapach edukacji, poczawszy od
przedszkola, skoficzywszy na szkotach ponadpodstawowych. Stosunkowo najrzadziej
dziatania byly kierowane do uczniéw tych ostatnich, ale ma to zwiazek z faktem, zZe
duza cz¢$¢ projektow prowadzona byta w matych miejscowosciach, w ktérych szkoly
na tym poziomie nie wystepuja. Ponadto czes¢ projektéw kierowana byta do réznych
grup wiekowych odbiorcéw (np. osobne warsztaty dla mlodszych i starszych dzieci).
We wspartych projektach trudno byloby wyrézni¢ dominujaca grupe docelows dzieci
i mlodziezy lub typ placéwki o§wiatowej, z ktoérymi realizowano dziatania.

Projekty opieraly si¢ przede wszystkim na pracy warsztatowej dostosowanej do
mozliwosci i potencjaléw uczestnikéw. W wigkszosci przypadkéw sposoby dotarcia
do nich, rekrutacji do projektéw oraz komunikaciji odbywaly si¢ w oparciu na istnie-
jacym otoczeniu instytucjonalnym — przede wszystkim szkotach oraz gminnych in-
stytucjach kultury. Warto podkresli¢, ze udzial szkél i nauczycieli w czesci projektow
polegal w duzej mierze na rekrutacji odpowiednich grup uczestnikow.

Za dobre praktyki uznano przede wszystkim te projekty, ktére zabezpiecza-
ty uczestnikom trwatosé efektéw, to znaczy, ze ich poklosiem bylo powstanie np.
zespolu artystycznego, grupy zainteresowarl, strony internetowej administrowane;
przez mlodziez itp.

diagnoza
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Jak wyglada wsparcie odbiorcéw ostatecznych w ramach dziatar
i zasobow Operatora regionalnego

Przedstawiciele Operatora zwracali uwage, ze w latach 2016-2018 nie bylto ze
strony WOAK intencji wspierania okres§lonych, wasko zdefiniowanych grup dzie-
ci i mlodziezy. Szeroki zakres odbiorcéw projektéw we wnioskowanych projektach
uznany zostal za satysfakcjonujacy. Podkreslano natomiast, ze miarg sukceséw reali-
zowanych projektow jest przede wszystkim ich trwalo§¢ oraz wiaczenie w okreg ich
oddzialywania nie tylko bezposrednich uczestnikéw (dzieci i mtodziezy), ale réwniez
innych przedstawicieli spotecznosci lokalnej (ze szczegdlnym uwzglednieniem kon-
taktéw miedzypokoleniowych).

Potencjal Operatora, oprécz wsparcia finansowego, opiera si¢ tutaj przede
wszystkim na mozliwosci podnoszenia kompetenciji oséb zaangazowanych w dzia-
tania aktywnosci kulturowej. Zwracano natomiast uwage na pewne potencjalne
problemy czy ograniczenia zwigzane ze wspotpraca z dzie¢mi i mlodzieza, przede
wszystkim z diagnozowaniem ich potrzeb oraz ewaluacja dziatad podjetych w pro-
jekcie. Po pierwsze, wszelkie badania diagnostyczne czy ewaluacyjne prowadzone
na dzieciach i mlodziezy stanowia wyzwanie proceduralne (zgody opiekunéw) oraz
wymagaja szczegdlnej ostroznosci na etapach konceptualizacii 1 operacjonalizacji. Po
drugie, na co wskazuja przedstawiciele Operatora, czgsto potrzeby te sa faktycznie
kreowane przez otoczenie instytucjonalne dzieci i mtodziezy (nauczycieli, pracowni-
kéw instytucji kultury), trudno jednak oszacowaé, na ile sa one internalizowane przez
samych uczestnikow projektéw oraz jak wazne sa dla spolecznosci lokalnej, w ktorej
mieszkaja. Mozna wigc powiedzieé, ze Operator oczekiwalby pelniejszej 1 rzetelnej
wiedzy na temat potrzeb kulturowych dzieci i mlodziezy, informacje takie sg jednak
trudne do zdobycia, a nastepnie zinterpretowania.
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Ponizej przedstawione zostang najwazniejsze wnioski oraz zwigzane z nimi
decyzje strategiczne do realizacji w ramach PPK w latach 2020-2021. Zostaly one

Podsumowanie diagnozy

podzielone na trzy obszary tematyczne i zaprezentowane w formie tabelarycznej.

Decyzje strategiczne Operatora w zakresie budowania systemu wsparcia
edukacji kulturowej

odpowiedzialnymi za polityke
kulturalng oraz wspierajacymi
sektor o$wiaty.

z Urzedem Marszatkowskim
Wojewoddztwa Podlaskiego,
Kuratorium Os$wiaty, przynajmniej
1 JST na obszarze kazdego

z powiatow wojewodztwa

podlaskiego.

Nawigzanie wspotpracy z ODN-
ami w zakresie nie tylko informacji
o szkoleniach, ale wspolnej
organizacji szkolen.

Wystapienie do przedstawicieli
JST z informacja o Programie,
by zachecali szkoly, ktérych sg
zwierzchnikami.

wniosek decyzja/zadanie Operatora czas .
wykonania

Staba wspélpraca Operatora Nawigzanie lub odnowienie Do konca

z instytucjami regionalnymi formalnych umoéw o wspotpracy 2020 roku.

diagnoza



44

diagnoza

Istnieja wspolne pola
znaczeniowe dla dziatan BMK
1 zapiséw strategii roznych
podmiotéw zajmujacych si¢
edukacja kulturalna.

Opracowanie materialu do szkoél,
wskazujacego, w jakim zakresie
EK moze wspomoc realizacje ich
zadan strategicznych.

Konieczno$¢ intensyfikowania
dziatan informacyjnych

i promocyjnych na obszarach
charakteryzujacych si¢
najslabszymi wskaznikami
kultury w wojewddztwie
(réwniez realizacji projektow

grantowych w ramach PPK).

Zwigkszenie liczby spotkan
informacyjnych na obszarze
powiatéw wysokomazowieckiego,
zambrowskiego, siemiatyckiego,
suwalskiego, sejnenskiego

w stosunku do okresu 2016-2018.

Do konca
2021 roku.

Decyzje strategiczne Operatora dotyczace budowania partnerstwa kultury

i edukacji
wniosek decyzja/zadanie Operatora czas .
wykonania
Slaba rozpoznawalno$é Zwickszenie liczby wydarzen Do konica
uczestnikow sieci lub brak sieciujacych (np. dyskusyjnych 2021 roku.

jasnych dziatan zwiazanych z
budowaniem sieci 1 pisaniem,
czym jest sieC.

forow kultury, konferencji, gield
projektéw) w stosunku do okresu
2016-2018.

Zdefiniowanie, jak Operator
rozumie siec.

Stworzenie kanatu informacyjnego,
czytelnego dla dzieci i mtodziezy —
np. FB lub Instagram.




45

Kontynuowanie prob Proba diagnozy potrzeb Do konca
mocniejszego wlaczenia nauczycieli i placéwek 2020 roku.
instytucji o§wiatowych do oswiatowych wobec dziatan
programu PPK. edukacji kulturowej.
Wlaczanie do Programu Do konica
przedstawicieli instytucji 2021 roku.

oswiatowych w roli doradcéw przy
programowaniu dziatan PPK
w nastepnych latach.

Decyzje strategiczne Operatora dotyczace odbiorcow ostatecznych

wniosek decyzja/zadanie Operatora czas .
wykonania

Najbardziej warto$ciowe Dowartosciowanie takich projektow | Do konica

projekty grantowe kierowane szczegblnym wsparciem ze strony 2021 roku.

sa nie tylko do dzieci 1 Operatora, promowanie ich jako

mtodziezy, ale szerzej — do dobrych praktyk.

spotecznosci lokalne;j.

Istotne jest podjecie prob Wypracowanie narzedzi Do potowy

lepszego diagnozowania diagnostycznych 2020 roku.

potrzeb dzieci i mlodziezy i ewaluacyjnych, ktére moglyby

oraz ewaluacji projektéw z ich | by¢ wykorzystywane przez

udziatem. grantobiorcow.

Istotne jest prowadzenie Przeprowadzenie badania i Do konca

monitoringu dotyczacego opracowanie rekomendacji 2020 roku.

trwalosci efektow projektow.

dotyczacych mozliwosci zwigkszania
trwalosci efektow projektéw w
ramach BMK.

diagnoza
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Istotne jest zdiagnozowanie
potencjaléw i probleméw
rozwoju edukacji kulturowe;j
w czescl wojewodztwa
charakteryzujacej si¢
najstabszymi wskaznikami
kultury.

Préby zaciesniania wspotpracy

z animatorami i edukatorami
pochodzacymi z tej czedci regionu
oraz podjecie dzialan terenowych
dotyczacych wymienionego obok
problemow.

Szukanie w tych spolecznosciach
celowo wybranych os6b (lideréw
lokalnych), ktére moga stac sie
ambasadorami BMK (takze wsrod
aktywnych nauczycieli bedacych
uczestnikami réznych projektow).

Do konica
2021 roku.
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